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Α.  ΓΖΙΥΠΔΗΠ ΔΘΞΟΝΠΥΞΥΛ ΡΝ΢ ΓΗΝΗΘΖΡΗΘΝ΢ Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ΢ 

Πηηο θαησηέξσ δειψζεηο, νη νπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζχκθσλα κε ην άξζξν 4 παξ. 2 ηνπ Λ.3556/2007, φπσο 

ηζρχεη ζήκεξα, πξνβαίλνπλ νη αθφινπζνη Δθπξφζσπνη ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο: 

1. Θσλζηαληίλνο Πηέγγνο ηνπ Αλδξέα, θάηνηθνο Αιίκνπ Αηηηθήο, Ξξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

2. Γεψξγηνο Πηέγγνο ηνπ Θσλζηαληίλνπ, θάηνηθνο Αιίκνπ Αηηηθήο, Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο 

3. Καξηάλλα Πηέγγνπ ηνπ Θσλζηαληίλνπ, Δληεηαικέλε Πχκβνπινο 

Νη θάησζη ππνγξάθνληεο, ππφ ηελ σο άλσ ηδηφηεηά καο, εηδηθψο πξνο ηνχην νξηζζέληεο απφ ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΝΠ ΔΡΑΗΟΔΗΑ», 

(εθεμήο θαινπκέλεο γηα ιφγνπο ζπληνκίαο σο «Δηαηξεία») δειψλνπκε θαη βεβαηψλνπκε κε ηελ παξνχζα φηη 

εμ φζσλ γλσξίδνπκε: 

(α) νη εηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ γηα ηε ρξήζε απφ 01/01/2025 - 

31/12/2025, νη νπνίεο θαηαξηίζζεθαλ ζχκθσλα κε ηα ηζρχνληα Γηεζλή Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο, απεηθνλίδνπλ θαηά ηξφπν αιεζή ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ, ηα ίδηα 

θεθάιαηα θαη ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα ρξήζεσο, θαζψο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

ελνπνίεζε εθιακβαλνκέλσλ σο ζχλνιν, θαη 

(β) ε ζπλεκκέλε Δηήζηα Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ απεηθνλίδεη θαηά ηξφπν αιεζή ηελ εμέιημε, ηηο 

επηδφζεηο θαη ηε ζέζε ηεο Δηαηξείαο, θαζψο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ ελνπνίεζε 

εθιακβαλνκέλσλ σο ζχλνιν, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πεξηγξαθήο ησλ θπξηφηεξσλ θηλδχλσλ θαη 

αβεβαηνηήησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ. 

 

Άιηκνο, 30 Απξηιίνπ 2026 

Νη δεινύληεο 

 

Ν Ξξφεδξνο ηνπ  

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

 

Ν Γηεπζχλσλ  

Πχκβνπινο 

 

Ζ Δληεηαικέλε  

Πχκβνπινο 

 

   

ΘΥΛΠΡΑΛΡΗΛΝΠ Α. 

ΠΡΔΓΓΝΠ 

ΑΓΡ. Α02281056 

ΓΔΥΟΓΗΝΠ Θ. 

ΠΡΔΓΓΝΠ 

ΑΓΡ. Α00642079 

ΚΑΟΗΑΛΛΑ Θ.  

ΠΡΔΓΓΝ΢ 

ΑΓΡ. Α00134364 
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Β.  ΔΡΖΠΗΑ ΔΘΘΔΠΖ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΡΝ΢ ΓΗΝΗΘΖΡΗΘΝ΢ Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ΢ 

Ζ παξνχζα Δηήζηα Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ε νπνία αθνινπζεί (εθεμήο θαινχκελε γηα ιφγνπο 

ζπληνκίαο σο «Έθζεζε»), αθνξά ζηε ρξνληθή πεξίνδν ηεο ρξήζεσο 2025 (01/01/2025 - 31/12/2025). H 

Έθζεζε ζπληάρζεθε θαη είλαη ελαξκνληζκέλε κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 150 παξ. 3 θαη 153 παξ. 3 θαη ηεο 

παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 152 ηνπ Θ.Λ. 4548/2018, ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ Λ.3556/2007 θαζψο θαη ηηο θαη‟ 

εμνπζηνδφηεζε ηνπ ίδηνπ Λφκνπ εθδνζείζεο εθηειεζηηθέο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο 

Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο θαη ζπλνδεχεη ηηο εηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο απηήο πεξηφδνπ 

(01/01/2025 - 31/12/2025). 

Κε ηνλ ζπλερή ζηξαηεγηθφ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο, ε Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ. θηινδνμεί 

λα επζπγξακκηζζεί πιήξσο κε ην λέν θαλνληζηηθφ πιαίζην γηα ηηο δπλακηθέο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. 

Δζηηάδνληαο ζηνπο ζηφρνπο βησζηκφηεηαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ν ΋κηινο ζσξαθίδεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ stakeholders θαη επελδχεη ζε ππεχζπλεο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο πνπ εγγπψληαη ηε 

κειινληηθή ηνπ αλάπηπμε. 

Ζ παξνχζα Έθζεζε εκπεξηέρεη θαηά ηξφπν νπζηαζηηθφ ηηο ζεκαληηθέο επηκέξνπο ζεκαηηθέο ελφηεηεο, πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο, κε βάζε ην σο άλσ λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη απεηθνλίδεη θαηά ηξφπν αιεζή φιεο ηηο ζρεηηθέο 

αλαγθαίεο θαηά λφκν πιεξνθνξίεο, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζεί κηα νπζηαζηηθή θαη εκπεξηζηαησκέλε ελεκέξσζε 

γηα ηε δξαζηεξηφηεηα θαηά ηελ ελ ιφγσ ρξνληθή πεξίνδν ηεο Δηαηξείαο ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ A.E. (εθεμήο 

θαινχκελε γηα ιφγνπο ζπληνκίαο σο «Δηαηξεία» ή «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ»), θαζψο θαη ηνπ Νκίινπ ηεο 

ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ (εθεμήο θαινχκελνο γηα ιφγνπο ζπληνκίαο σο «Όκηινο») ζηνλ νπνίν ΋κηιν, 

πεξηιακβάλνληαη ε κεηξηθή «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» θαη νη αθφινπζεο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο, ζπγγελείο 

θαη θνηλνπξαμίεο: 

ΚΔΘΝΓΝΠ  
ΞΙΖΟΝ΢Π ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 

Σώξα 
Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ   

Π΢Κ/ΣΖΠ 

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ 

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ ΚΖΡΟΗΘΖ - - - 

EUROROM CONSTRUCTII '97 SRL 
(΢ΞΝ ΔΘΘΑΘΑΟΗΠΖ) 

ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν. SHIPPING LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ 
ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. 

ΔΙΙΑΓΑ 30,60% 30,60% - - 

Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 90,25% - 90,25% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔΟΝΚΔΡΑΦΝΟΔΠ 
Α.Δ.  
(΢ΞΝ ΔΘΘΑΘΑΟΗΠΖ) 

ΔΙΙΑΓΑ 41,54% 41,54% - - 

ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 99,88% 99,88% - - 

ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 83,45% 83,45% - - 
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ΚΔΘΝΓΝΠ  
ΞΙΖΟΝ΢Π ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 

Σώξα 
Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ   

Π΢Κ/ΣΖΠ 

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ 

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Δ. - 
ΓΝ΢ΠΓΝ΢ΛΖΠ ΑΔ - ΑΛΑΞΙΑΠΖ ΘΝΚΒΝ΢ 
ΙΔΥΦΝΟΝ΢ ΘΖΦΗΠΝ΢ & ΙΔΥΦΝΟΝ΢ 
ΞΝΠΔΗΓΥΛΝΠ 

ΔΙΙΑΓΑ 99,00% - 99,00% ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. 

ROMA HOLDING LLC MARSHALL 85,00% - 85,00% Ρ.Ν. SHIPPING LTD 

ARIADNE REAL ESTATE Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

PFC PREMIER FINANCE  
CORPORATION LTD 

Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

NOVAMORE LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

LUXURY SPETSES Κ.Α.Δ. (πξψελ 
ΚΑΟΗΛΑ Ξ΢ΘΑΓΝΟΔΗΝ΢ Κ.Α.Δ.) 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 90,25% - 90,25% 
Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS 

Α.Δ. 

PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO 
LIMITED 

ΗΟΙΑΛΓΗΑ 100,00% - 100,00% 
PFC PREMIER FINANCE 

CORPORATION LTD 

PREMIER FINANCIAL ADVISORY 
SERVICES LIMITED 

ΗΟΙΑΛΓΗΑ 100,00% - 100,00% 
PREMIER FINANCIAL 
SERVICES HOLDCO 

LIMITED 

PREMIER FINANCE CORPORATION 
Κ.Η.Θ.Δ. (πξψελ PFC ADVISORY Κ.Η.Θ.Δ) 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
PFC PREMIER FINANCE 

CORPORATION LTD 

LUXURY LIFE Κ.Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν.I REAL ESTATE DEVELOPMENT LLC ΖΞΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD  

TREASURE PALMS DEVELOPMENT LLC ΖΞΑ 95,00% - 95,00% 
T.O.I REAL ESTATE 
DEVELOPMENT LLC 

T.O. INTERNATIONAL GmbH ΓΔΟΚΑΛΗΑ 100,00% - 100,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

GREENHILL VOULA ESTATES 
ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 
ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A. ΙΝ΢ΜΔΚΒΝ΢ΟΓΝ 100,00% 100,00% - - 

T.O. ROMANIA LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

PREMIER CAPITAL INVESTMENT GREECE 
Κ.A.E. 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
PREMIER CAPITAL 
INVESTMENTS S.A. 

TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 
Κ.Η.Θ.Δ. 

ΔΙΙΑΓΑ 66,67% 66,67% - - 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ  
ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 83,34% - 

50,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

33,34% 
TARISHORE 

ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ 
ΑΘΗΛΖΡΥΛ Η.Θ.Δ. 

VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ  
ΑΘΗΛΖΡΥΛ A.E. 

ΔΙΙΑΓΑ 80,00% - 80,00% 
PREMIER CAPITAL 

INVESTMENT GREECE 
Κ.A.E. 
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ΚΔΘΝΓΝΠ  
ΘΑΘΑΟΖΠ ΘΔΠΖΠ 

Xώξα 
Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ 

Π΢Κ/ΣΖΠ  

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ  

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ  

QUARTIER GRÜNER WEG GmbH ΓΔΟΚΑΛΗΑ 50,00% - 50,00% 
Ρ.Ν. INTERNATIONAL 

GmbH 

ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΖ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 
ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ 
Δ΢Θ΢ΛΖΠ 

ΔΙΙΑΓΑ 24,03% 

- 15,00% ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. 

- 9,03% ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ. 

 
 

ΚΔΘΝΓΝΠ  
ΑΛΑΙΝΓΗΘΖΠ ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 

Xώξα 
Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν % 
Ππκκεηνρήο  

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΡΔΟΛΑ Α.Δ. - ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΡΥΟ Α.Ρ.Δ. - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΖΠ 
ΠΖΟΑΓΓΑΠ ΑΗΓΗΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 30,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΘΡΥΟ ΑΡΔ - ΚΖΣΑΛΗΘΖ ΑΔ - ΚΝΣΙΝΠ ΑΔ - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΠΦΑΙΡΗΘΥΛ 
ΞΑΘΔ 

ΔΙΙΑΓΑ 28,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΖΣΑΛΗΘΖ Α.Δ. - ΚΝΣΙΝΠ ΑΔ - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΝ΢ ΣΥΟΗΝ΢ ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΖΣΑΛΗΘΖ Α.Δ. - J&P - ΑΒΑΜ ΑΔ - ΑΘΖΛΑ ΑΔΡΒ & ΡΔ - ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - 
ΔΓΛΑΡΗΑ ΝΓΝΠ.ΑΛΘΝΣΥΟΗ ΑΛΗΠΝΞΔΓΝΠ ΘΝΚΒΝΠ ΚΔΡΠΝΒΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 34,46% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ / ΑΘΖΛΑΦΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ Α.Δ - ΑΘΖΛΑΗΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ Α.Δ - 
ΗΛΡΟΑΘΝΚ Α.Δ.  - KATΑΠΘΔ΢ΑΠΡΟΗΑ Θ/ΜΗΑ ΞΑΛΘΔΠΠΑΙΗΘΝ΢ ΠΡΑΓΗΝ΢ ΛΔΑΠ ΗΥΛΗΑΠ 
ΒΝΙΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΔΟΓΝ΢ ΦΙΥΟΗΛΖΠ ΛΗΘΖΠ  ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΡΡΗΘΑΡ ΑΡΔ - ΒΗΝΡΔΟ Α.Δ. - ΔΓΛΑΡΗΑ ΝΓΝΠ ΔΟΓΑΠΗΔΠ 
ΝΙΝΘΙΖΟΥΠΖΠ ΡΚΖΚΑΡΝΠ ΑΞ΋ ΘΝΚΒΝ ΖΓΝ΢ΚΔΛΗΡΠΑΠ ΔΥΠ ΘΝΚΒΝ ΠΔΙΙΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 40,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΖΛΑ Α.Ρ.Δ. - ΓΥΓΥΛΖ ΔΙΙΑΓΑ 50,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΖΛΑ Α.Ρ.Δ. - ΠΖΟΑΓΓΑ Π2 ΔΙΙΑΓΑ 50,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - TEO  Α.Δ. - ΓΗΝΓΗΑ ΑΘΡΗΝ΢ ΔΙΙΑΓΑ 49,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - TEO  Α.Δ. - Π΢ΛΡΖΟΖΠΖ Α΢ΡΝΘΗΛΖΡΝΓΟΝΚΝ΢ Δ΢ΟΔΗΑ 
ΞΑΟΑΘΑΚΤΖ ΞΑΡΟΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 49,00% 

 

Θαζφηη απφ ηελ Δηαηξεία ζπληάζζνληαη θαη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο, ε παξνχζα 

Έθζεζε είλαη εληαία, κε θχξην ζεκείν αλαθνξάο ηα εηαηξηθά θαη ηα ελνπνηεκέλα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ηεο 

Δηαηξείαο θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ πξνο απηήλ επηρεηξήζεσλ. Ζ Έθζεζε πεξηιακβάλεηαη απηνχζηα καδί κε ηηο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο θαη ηα ινηπά απαηηνχκελα απφ ηνλ λφκν ζηνηρεία θαη 

δειψζεηο ζηελ Δηήζηα Σξεκαηννηθνλνκηθή Έθζεζε πνπ αθνξά ζηε ρξήζε 2025. 

Νη ζεκαηηθέο ελφηεηεο ηεο Δθζέζεσο θαη ην πεξηερφκελν απηψλ έρνπλ σο αθνινχζσο: 
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ΔΛΝΡΖΡΑ Α' 

ΠΖΚΑΛΡΗΘΑ ΓΔΓΝΛΝΡΑ ΘΑΗ ΔΜΔΙΗΜΔΗΠ ΞΔΟΗΝΓΝ΢ 

Ρν μεθίλεκα ηνπ 2026 βξίζθεη ηνλ θφζκν ζε έληνλε γεσπνιηηηθή αλαηαξαρή. 

Πηελ Αζία, ν Ξξφεδξνο ηεο Θίλαο, επαλέιαβε ηε δέζκεπζή ηνπ γηα ηελ «επαλέλσζε ηεο παηξίδαο καο», κε 

έκθαζε ζηνπο δεζκνχο αίκαηνο πνπ ζπλδένπλ ηνπο πνιίηεο ζηηο δχν πιεπξέο ησλ ζηελψλ ηεο Ρατβάλ. Ζ 

ξεηνξηθή απηή, πέξα απφ ζπκβνιηθή, εληζρχεη ηελ πίεζε ζηελ Ρατβάλ, ελψ εγείξεη αλεζπρίεο γηα πηζαλή 

ζηξαηησηηθή θιηκάθσζε. Ζ Θίλα δείρλεη απνθαζηζκέλε λα δηαηεξήζεη ηελ πνιηηηθή ηεο «κηαο Θίλαο» θαη νη 

ζηξαηεγηθνί παξαηεξεηέο εθηηκνχλ φηη ε νηθνλνκηθή θαη ζηξαηησηηθή πίεζε ζηελ Ρατβάλ ζα εληαζεί κέζα ζην 

2026. 

Πηελ Οσζία, ν Βιαληηκίξ Ξνχηηλ ζπλερίδεη ηε ξεηνξηθή ελίζρπζεο αηζζήκαηνο εζληθήο ελφηεηαο, δειψλνληαο 

φηη «πηζηεχνπκε ζηε λίθε καο» ζηελ Νπθξαλία. Ζ ξεηνξηθή απηή ππνδειψλεη φηη ε Κφζρα δελ πξνηίζεηαη λα 

ππνρσξήζεη, παξά ηηο δηεζλείο θπξψζεηο θαη ηελ νηθνλνκηθή πίεζε. Ξνιινί αλαιπηέο πξνεηδνπνηνχλ, φηη ε 

Οσζία κπνξεί λα ζπλερίζεη ηε ζηξαηησηηθή ηεο εθζηξαηεία κε ζηαδηαθή αχμεζε έληαζεο, εηδηθά ζε πεξηνρέο 

ζηξαηεγηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη νη ζπλέπεηεο γηα ηελ Δπξψπε θαη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία κπνξεί λα είλαη 

ζνβαξέο. 

Πηελ Κέζε Αλαηνιή, νη εληάζεηο γχξσ απφ ην Ηξάλ κεηαηξάπεθαλ ζε ζχγθξνπζε θαη ζηγά-ζηγά αξρίδνπλ λα 

δηαθαίλνληαη νη πξαγκαηηθέο ζηξαηεγηθέο ησλ εκπφιεκσλ κεξψλ. Απηφ πνπ εμειίζζεηαη δελ είλαη κηα 

ζηηγκηαία επίδεημε ηζρχνο, αιιά κηα κεζνδηθή αλακέηξεζε ζηξαηεγηθήο θαη αληνρψλ. 

Ζ ηξαληθή επηινγή λα δηαρπζεί ε ζχγθξνπζε γεσγξαθηθά, ρηππψληαο αθφκε θαη νπδέηεξα ή θηιηθά πξνο απηφ 

θξάηε, δελ είλαη ζπλαηζζεκαηηθή αληίδξαζε νχηε έλδεημε απειπηζίαο. Δίλαη εξγαιείν ζηξαηεγηθήο πίεζεο. 

΋ηαλ έλα θξάηνο πζηεξεί ζπκβαηηθά, δελ επηρεηξεί λα θεξδίζεη κεησπηθά. Δπηρεηξεί λα απμήζεη ην θφζηνο γηα 

φινπο φζνη εκπιέθνληαη ή παξαθνινπζνχλ. Κεηαηξέπεη ηε γεσγξαθία ζε κνριφ. 

Ζ νπζία απηήο ηεο ηαθηηθήο βξίζθεηαη ζηνλ έιεγρν ηεο αβεβαηφηεηαο. Γελ ρξεηάδεηαη λα θιείζνπλ ζαιάζζηεο 

αξηεξίεο γηα λα παξαιχζεη ε αγνξά. Αξθεί λα ακθηζβεηεζεί ε αζθάιεηά ηνπο. Νη αγνξέο δελ πεξηκέλνπλ ηελ 

πξαγκαηηθή δηαθνπή ξνψλ, πξνεμνθινχλ ηνλ θίλδπλν. Θαη ζπρλά ε πξνεμφθιεζε απνδεηθλχεηαη ηζρπξφηεξε 

απφ ην ίδην ην γεγνλφο. 

Πηελ ελέξγεηα, ην γεσπνιηηηθφ premium ελζσκαηψλεηαη άκεζα. Ζ ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ δελ αλεβαίλεη κφλν 

φηαλ κεηψλεηαη ε παξαγσγή ή ε πξνζθνξά γεληθφηεξα. Αλεβαίλεη φηαλ απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα κείσζεο ηεο 

πξνζθνξάο. Ρν απνηέιεζκα κεηαθέξεηαη γξήγνξα ζηα δηπιηζηήξηα, ζηα θαχζηκα, ζηηο κεηαθνξέο θαη απφ 

εθεί ζηα ηξφθηκα θαη ζε νιφθιεξε ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. 

Ζ κεηάδνζε επηηαρχλεηαη κέζσ ηεο λαπηηιίαο θαη ηεο αζθάιηζεο θνξηίσλ. Ρα αζθάιηζηξα πνιεκηθνχ 

θηλδχλνπ απμάλνληαη. Νη λαπισηέο απαηηνχλ πξφζζεηεο ξήηξεο. Ξινία αιιάδνπλ δηαδξνκέο. Θάζε παξάθακςε 

ζεκαίλεη θαζπζηέξεζε, πςειφηεξν θφζηνο θαπζίκσλ θαη δεζκεπκέλν θεθάιαην γηα πεξηζζφηεξεο εκέξεο. Ρν 

θφζηνο δελ κέλεη ζηε ζάιαζζα· πεξλά ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα. 
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Ζ πξαγκαηηθή νηθνλνκία αξρίδεη λα αηζζάλεηαη ηελ πίεζε ζρεδφλ ακέζσο. Νη εηζαγσγηθέο νηθνλνκίεο ηεο Αζίαο 

επηβαξχλνληαη πεξηζζφηεξν, θαζψο εμαξηψληαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο ξνέο ηεο πεξηνρήο. Ζ Δπξψπε 

δέρεηαη πιεζσξηζηηθή ψζεζε κέζσ ελέξγεηαο θαη κεηαθνξψλ. Νη θεληξηθέο ηξάπεδεο βξίζθνληαη ζε δχζθνιε 

ζέζε: αλ ε γεσπνιηηηθή έληαζε θξαηήζεη ςειά ηηο ηηκέο ελέξγεηαο, ε απνθιηκάθσζε ησλ επηηνθίσλ 

θαζπζηεξεί. Έηζη, ν γεσπνιηηηθφο θίλδπλνο κεηαηξέπεηαη ζε αλάγθε δηαηήξεζεο πεξηνξηζηηθήο λνκηζκαηηθήο 

πνιηηηθήο. 

Πηελ Αλαηνιηθή  Κεζφγεην, ν Ραγίπ Δξληνγάλ έζηεηιε ζαθέο κήλπκα φηη ε Ρνπξθία δε ζα αλερζεί 

«ηεηειεζκέλα, αξπαθηηθέο πξαθηηθέο ή πεηξαηεία» ζηε «Γαιάδηα Ξαηξίδα» ηεο. Ζ ξεηνξηθή απηή ζπλδέεηαη κε 

ηηο απμαλφκελεο ελεξγεηαθέο θαη γεσπνιηηηθέο θηινδνμίεο ηήο Άγθπξαο, πνπ δείρλεη έηνηκε λα πξνζηαηεχζεη 

κε θάζε κέζν ηα ζπκθέξνληά ηεο, ελψ νη θηλήζεηο ηεο ζα επεξεάζνπλ ηηο ζρέζεηο κε ηελ Διιάδα, ηελ Θχπξν 

θαη ηηο δηεζλείο δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή. 

Πηελ Ιαηηληθή Ακεξηθή, ν Ρξακπ πξαγκαηνπνίεζε πιήγκα ζηε Βελεδνπέια, δειψλνληαο φηη νη ΖΞΑ 

«ρηχπεζαλ εθεί φπνπ θνξηψλνληαη ηα ζθάθε» θαη φηη ζα θξαηήζνπλ ή ζα πνπιήζνπλ ην πεηξέιαην πνπ 

θαηαζρέζεθε. Ζ ελέξγεηα απηή θαηαδεηθλχεη ηελ επηζεηηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή ησλ ΖΞΑ ζηνλ ελεξγεηαθφ 

ρψξν, θαη νη αλαιπηέο εθηηκνχλ φηη ζα απμήζεη ηελ έληαζε κε ην Θαξάθαο θαη ηνπο ζπκκάρνπο ηνπ ζηελ 

πεξηνρή. 

Ζ δηεζλήο θνηλφηεηα ζα πξέπεη λα παξαθνινπζεί ζηελά απηέο ηηο εμειίμεηο, θαζψο νη ζηξαηεγηθέο επηινγέο 

ησλ κεγάισλ δπλάκεσλ ζην πξψην ηξίκελν ηνπ έηνπο ζα θαζνξίζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ πνξεία ησλ 

ζπγθξνχζεσλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ξνψλ. 

Αλ νη εληάζεηο ζηελ Ρατβάλ, ε ξσζηθή ζηξαηησηηθή επηκνλή, νη πηζαλέο ακεξηθαλν-ηζξαειηλέο επηρεηξήζεηο ζην 

Ηξάλ, νη θηλήζεηο ηεο Ρνπξθίαο θαη νη επεκβάζεηο ζηε Βελεδνπέια ζπλερηζηνχλ, ην 2026 κπνξεί λα 

ζεκαηνδνηήζεη κηα ρξνληά φπνπ νη πεξηθεξεηαθέο ζπγθξνχζεηο ζα απνθηήζνπλ παγθφζκηα δηάζηαζε. 

Ζ δηπισκαηία, ε πξνζεθηηθή ζηξαηεγηθή θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ κεγάισλ θαη κηθξφηεξσλ δπλάκεσλ ζα 

είλαη θξίζηκα εξγαιεία, γηα λα απνθεπρζεί ε θιηκάθσζε ζε αλνηρηέο πνιεκηθέο ζπγθξνχζεηο. Ζ δηεζλήο 

θνηλφηεηα παξαθνινπζεί θαη ε ηζνξξνπία ηνπ θφζκνπ ην 2026 ζα εμαξηεζεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζήκεξα. 

Ρν 2025 θαηαγξάθεθε σο κηα ρξνληά κεηάβαζεο γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία: νχηε θαζαξή επηζηξνθή ζηελ 

θαλνληθφηεηα, νχηε πιήξεο θξίζε. Ήηαλ κηα ρξνληά θαηά ηελ νπνία νη νηθνλνκίεο δνθηκάζηεθαλ απφ ηελ 

θφπσζε ησλ πνιηηψλ, ηε δεκνζηνλνκηθή ζηελφηεηα, ηε γεσπνιηηηθή αζηάζεηα θαη ηελ αλάγθε 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ αλαπηπμηαθψλ κνληέισλ ηνπο. 

Πε δηεζλέο επίπεδν, ε παγθφζκηα νηθνλνκία θηλήζεθε κε ρακειφηεξνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο, αιιά ρσξίο ηε 

ζπζηεκηθή θαηάξξεπζε πνπ πνιινί θνβνχληαλ. Ν πιεζσξηζκφο ππνρψξεζε, φρη φκσο ρσξίο θνηλσληθφ 

θφζηνο. Ρα επηηφθηα άξρηζαλ λα απνθιηκαθψλνληαη, αιιά ε λνκηζκαηηθή πνιηηηθή παξέκεηλε απζηεξή, 

ππελζπκίδνληαο φηη ε επνρή ηνπ «θζελνχ ρξήκαηνο» έρεη παξέιζεη. 
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Ζ παγθνζκηνπνίεζε δελ θαηέξξεπζε, αιιά επαλαζρεδηάζηεθε. Νη αιπζίδεο εθνδηαζκνχ έγηλαλ πην 

πεξηθεξεηαθέο, νη εκπνξηθέο ζρέζεηο πην πνιηηηθνπνηεκέλεο θαη ε νηθνλνκία πην άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηε 

γεσπνιηηηθή. 

Ζ Διιάδα, κέζα ζε απηφ ην πεξηβάιινλ, θηλήζεθε κε ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα, αμηνπνηψληαο ηελ επηζηξνθή 

ζηελ επελδπηηθή βαζκίδα θαη ηε δπλακηθή ηνπ ηνπξηζκνχ. Υζηφζν, ε ειιεληθή νηθνλνκία παξέκεηλε επάισηε 

ζε εμσηεξηθνχο θξαδαζκνχο, κε ηηο αληζφηεηεο, ην ζηεγαζηηθφ θαη ην θφζηνο δσήο λα ιεηηνπξγνχλ σο 

ππφγεηεο εζηίεο θνηλσληθήο πίεζεο. 

ΡΑ 5 ΞΗΝ ΠΖΚΑΛΡΗΘΑ ΓΗΔΘΛΖ ΝΗΘΝΛΝΚΗΘΑ ΓΔΓΝΛΝΡΑ 

1. Πηαδηαθή ζηξνθή λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο 

Ζ Federal Reserve, ε European Central Bank θαη άιιεο κεγάιεο θεληξηθέο ηξάπεδεο μεθίλεζαλ ην 2025 κε 

ζπγθξαηεκέλεο κεηψζεηο επηηνθίσλ. Ζ ζεκαζία ηνπ γεγνλφηνο δελ ήηαλ ηφζν ην κέγεζνο ησλ κεηψζεσλ, φζν 

ην κήλπκα φηη ν πιεζσξηζκφο ππνρψξεζε, αιιά ε εκπηζηνζχλε δελ απνθαηαζηάζεθε πιήξσο. 

Καθξνπξφζεζκα, ην 2025 εδξαίσζε έλα λέν δφγκα, φηη ηα επηηφθηα ζα παξακείλνπλ δνκηθά πςειφηεξα ζε 

ζρέζε κε ηελ πξν-2020 επνρή. 

2. Δπηβξάδπλζε ηεο παγθφζκηαο αλάπηπμεο 

Ρν International Monetary Fund  αλαζεψξεζε πξνο ηα θάησ ηηο πξνβιέςεηο ηνπ. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκία 

απέθπγε ηελ χθεζε, αιιά εγθισβίζηεθε ζε ρακειή δπλακηθή. Ζ Θίλα αλαπηχρζεθε ιηγφηεξν απφ ην 

παξειζφλ, νη ΖΞΑ άληεμαλ, ε Δπξψπε παξέκεηλε εχζξαπζηε. 

Ππλέπεηα, ιηγφηεξνο δεκνζηνλνκηθφο ρψξνο θαη απμεκέλνο πνιηηηθφο ιατθηζκφο. 

3. Αλαδηάηαμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ 

Νη εκπνξηθέο ζρέζεηο ΖΞΑ-Θίλαο ζπλέρηζαλ λα ραξαθηεξίδνληαη απφ ζηξαηεγηθή θαρππνςία. Ρν εκπφξην δελ 

θαηέξξεπζε, αιιά επαλαηνπνζεηήζεθε. Νη επελδχζεηο θαηεπζχλζεθαλ ζε «θηιηθέο» ρψξεο. 

Ρν 2025 θαηέζηεζε ζαθέο φηη ην εκπφξην δελ είλαη πιένλ νπδέηεξν νηθνλνκηθφ πεδίν, αιιά εξγαιείν ηζρχνο. 

4. Δλεξγεηαθή κεηάβαζε 

Νη επελδχζεηο ζε ΑΞΔ απμήζεθαλ, αιιά ην θφζηνο ελέξγεηαο παξέκεηλε πςειφ. Ζ πξάζηλε κεηάβαζε 

απνδείρζεθε νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά άληζε. Κεηά ηηο εμειίμεηο ζην Οψζν-Νπθξαληθφ κέησπν θαη ηελ 

ελεξγεηαθή δηείζδπζε ησλ ΖΞΑ ζηελ Δπξψπε, ηα δεδνκέλα ελ κέξεη άιιαμαλ. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε 

απνθφπεθε απφ ηελ ξσζηθή ελεξγεηαθή εμάξηεζε, αιιά «εγθισβίζηεθε» ζηελ θπξηαξρία ησλ ΖΞΑ, 

απνθαιχπηνληαο ηελ αδπλακία ησλ Βξπμειιψλ λα αλαπηχμνπλ κηα απηφλνκε ελεξγεηαθή πνιηηηθή, πνπ ζα 

νδεγήζεη ζε κηα απηνειεγρφκελε επάξθεηα. 

Καθξνπξφζεζκα, ην ελεξγεηαθφ δήηεκα εμειίζζεηαη ζε βαζηθφ παξάγνληα πνιηηηθήο ζηαζεξφηεηαο. 
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5. Ζ εθξεθηηθή άλνδνο ηεο Ρερλεηήο Λνεκνζχλεο 

Ρν 2025 ε AI πέξαζε απφ ηνλ αξρηθφ ελζνπζηαζκφ, ζηελ νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα. Ξαξαγσγηθφηεηα, αιιά 

θαη θφβνη γηα ζέζεηο εξγαζίαο. Νη νηθνλνκίεο πνπ επέλδπζαλ γξήγνξα, θέξδηζαλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

Ζ θπξηαξρία ζηνλ ηνκέα ηνπ ΑΗ αλακέλεηαη λα επαλαπξνζδηνξίζεη πνιιά ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαη 

γεσζηξαηεγηθή ηάμε. Λέεο δπλάκεηο, φπσο ε Θίλα θαη ε Ηλδία, θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο ζηνλ ηνκέα 

απηφ, εληείλνληαο ηε ζχγθξνπζε κε ηηο ΖΞΑ θαη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

ΡΑ 5 ΞΗΝ ΠΖΚΑΛΡΗΘΑ ΝΗΘΝΛΝΚΗΘΑ ΓΔΓΝΛΝΡΑ ΠΡΖΛ ΔΙΙΑΓΑ 

1. Δδξαίσζε Δπελδπηηθήο Βαζκίδαο 

Ζ Διιάδα θεθαιαηνπνίεζε ηελ αλαβάζκηζε ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ. Ρν θφζηνο δαλεηζκνχ κεηψζεθε, αιιά ε 

πξαγκαηηθή νηθνλνκία έλησζε ηα νθέιε άληζα. Ρα πξνεγνχκελα 15 ρξφληα, ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ηεο 

παλδεκίαο θαη ηεο ελεξγεηαθήο αθξίβεηαο, ηξαπκάηηζαλ ζνβαξά ηνπο Έιιελεο πνιίηεο θαη ηελ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, κε απνηέιεζκα ε ιεγφκελε «αλαβάζκηζε» λα κελ είλαη νξαηή ζην πνξηνθφιη ηεο 

ειιεληθήο νηθνγέλεηαο ή ην ηακείν ηεο ειιεληθήο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο. 

2. Ρνπξηζκφο - Λέν ξεθφξ, παιηά πξνβιήκαηα 

Ρν 2025 ήηαλ αθφκε κηα ρξνληά-ξεθφξ γηα ηνλ ηνπξηζκφ. ΋κσο, ε ππεξζπγθέληξσζε εζφδσλ θαη νη πηέζεηο 

ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο αλέδεημαλ ηα φξηα ηνπ κνληέινπ. 

Νη αξκφδηνη ζεζκηθνί παξάγνληεο θαη νξγαληζκνί αδπλαηνχλ πξνο ην παξφλ λα δηακνξθψζνπλ κηα ζηαζεξή 

θαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηξαηεγηθή γηα ηνλ ηνπξηζκφ. 

3. Πηεγαζηηθή θξίζε θαη αθίλεηα 

Ζ άλνδνο ηηκψλ αγνξψλ θαη ελνηθίσλ επηηάρπλε θνηλσληθέο αληζφηεηεο. Ρν ζηεγαζηηθφ αλαδείρζεθε ζε κείδνλ 

νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ δήηεκα. Ζ θπβέξλεζε πξνζπαζεί κε δηαδνρηθά παθέηα κέηξσλ λα πεξηνξίζεη ηνλ 

αληίθηππν, ρσξίο νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα. Ζ θεληξηθή πξνζπάζεηα εζηηάδεη πιένλ ζηελ αχμεζε ηεο 

πξνζθνξάο αθηλήησλ, πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ νη ηηκέο. 

4. Αγνξά εξγαζίαο 

Ζ αλεξγία κεηψζεθε, αιιά ε πνηφηεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο παξέκεηλε δεηνχκελν. Σακεινί κηζζνί, πςειφ 

θφζηνο δσήο. Νη αλεπαξθψο ακεηβφκελεο ζέζεηο εξγαζίαο, ε απαζρφιεζε ζε επαγγέικαηα κε ζρεηηθά κε απηά 

γηα ηα νπνία πξνεηνηκάζηεθε έλαο κεγάινο αξηζκφο εξγαδφκελσλ, ε εκηαπαζρφιεζε θαη ε καχξε εξγαζία, 

απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλφδεπζαλ απηφλ ηνλ ηνκέα ηεο ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο φιν ην 2025.  

5. Γεκνζηνλνκηθή πεηζαξρία θαη θνηλσληθφ θφζηνο 

Ζ επηζηξνθή ζηνπο επξσπατθνχο δεκνζηνλνκηθνχο θαλφλεο πεξηφξηζε ηα πεξηζψξηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Κε 

άιια ιφγηα, ε Διιάδα πξέπεη λα αθνινπζεί ηε ράξαμε κηαο θεληξηθήο πνιηηηθήο, πνπ έρεη ζρεδηαζηεί θπξίσο 

γηα ρψξεο ηεο θεληξηθήο θαη βφξεηαο Δπξψπεο φπνπ ηα εηζνδήκαηα ησλ πνιηηψλ είλαη αηζζεηά πςειφηεξα θαη 

νη θξαηηθέο παξνρέο πην ζηαζεξά ζρεδηαζκέλεο θαη πνηνηηθά αλαβαζκηζκέλεο. 
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Ρν 2025 καο δίδαμε φηη ε νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα δελ ηαπηίδεηαη κε ηελ θνηλσληθή επεκεξία. Νη νηθνλνκίεο 

άληεμαλ, αιιά νη θνηλσλίεο πηέζηεθαλ. Ρν 2026 μεθηλά κε ιηγφηεξεο ςεπδαηζζήζεηο θαη πεξηζζφηεξεο 

απαηηήζεηο. 

Γηεζλψο, ην δεηνχκελν είλαη ε ηζνξξνπία κεηαμχ αλάπηπμεο θαη ζηαζεξφηεηαο. Πηελ Διιάδα, ε πξφθιεζε 

είλαη βαζχηεξε θαη αθνξά ην πψο κεηαθξάδεηαη ε καθξννηθνλνκηθή επηηπρία ζε ρεηξνπηαζηή βειηίσζε ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο. 

Αλ ην 2025 ήηαλ ρξνληά κεηάβαζεο, ην 2026 ζα είλαη ρξνληά απνθάζεσλ. Θαη απηέο ζα θξίλνπλ αλ ε επφκελε 

δεθαεηία ζα είλαη πεξίνδνο ζχγθιηζεο ή λέσλ ξεγκάησλ. 

Έλα ζεκαληηθφ εξψηεκα πνπ ζα πξέπεη λα απαληεζεί είλαη ην ηη ζα ζπκβεί κεηά ην ηέινο ηεο δηάξθεηαο ηνπ 

Ρακείνπ Αλάθακςεο. 

ΔΜΔΙΗΜΔΗΠ ΞΔΟΗΝΓΝ΢ ΑΛΑ ΡΝΚΔΑ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ 

Ζ κεηξηθή Δηαηξεία ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ., σο εηαηξεία ζπκκεηνρψλ, εμαθνινπζεί λα παξαθνινπζεί θαη 

λα ζπληνλίδεη φιεο ηηο εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ, λα παξέρεη ζε απηέο δηνηθεηηθή, ζπκβνπιεπηηθή θαη ιεηηνπξγηθή 

ππνζηήξημε, λα θαζνξίδεη θαη λα επηβιέπεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηα έξγα πνπ έρνπλ αλαιάβεη λα πινπνηήζνπλ, 

θαζψο θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ νξγαληθή θαη ιεηηνπξγηθή ζπλέξγεηα ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ. Ζ επέθηαζε 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Νκίινπ ζε λένπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο, αιιά θαη ε πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο 

παξνπζίαο ηνπ Νκίινπ ζε ηνκείο πνπ ήδε δξαζηεξηνπνηείηαη, ζα πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ζπγαηξηθψλ θαη 

εγγνλψλ ηεο εηαηξεηψλ. 

Νη ηνκείο πνπ θπξίσο δξαζηεξηνπνηήζεθε ν ΋κηινο είλαη ε Λαπηηιία, ε Γηαρείξηζε Αθηλήησλ (Real Estate 

Investment and/or Development), ν Ρνπξηζηηθφο (δηαρείξηζε καξίλσλ), ε Δλέξγεηα, νη Ππκβνπιεπηηθέο & 

Κεζηηηθέο ΢πεξεζίεο Αθηλήησλ θαη ν Θαηαζθεπαζηηθφο. 

ΛΑ΢ΡΗΙΗΑ 

Ζ ειιεληθή λαπηηιία δηαηεξεί εγεηηθή ζέζε δηεζλψο (κεγάιν κεξίδην ζηα δεμακελφπινηα, tankers, ζεκαληηθή 

παξνπζία ζε bulk & containerships). Ρν 2025 βιέπνπκε ελεξγφ παξαγγειηνιφγην ζε επηιεγκέλεο θαηεγνξίεο, 

έκθαζε ζηελ ελεξγεηαθή/πεξηβαιινληηθή ζπκκφξθσζε (ελαιιαθηηθά θαχζηκα, scrubbers, απνδνηηθφηεηα), 

θαη επαηζζεζία ζε γεσπνιηηηθά/ελεξγεηαθά ξεχκαηα (π.ρ. κεηαθνξέο πεηξειαίνπ). 

Ράζεηο 2025-2030 

Ξξάζηλε κεηάβαζε: έληνλε επέλδπζε ζε ηερλνινγίεο εμνηθνλφκεζεο θαπζίκνπ θαη δνθηκέο ελαιιαθηηθψλ 

θαπζίκσλ. Νη εηαηξείεο πνπ επελδχνπλ λσξίο απνθηνχλ θφζηε-πιενλέθηεκα καθξνπξφζεζκα. 

Πηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζε θνξηίσλ: ειιεληθέο εηαηξείεο δηαρεηξίδνληαη ξίζθα απφ γεσπνιηηηθέο κεηαηνπίζεηο 

(π.ρ. αιιαγέο ζηηο ξνέο ξσζηθνχ αξγνχ) θαη πξνζαξκφδνπλ ην κίγκα δξνκνινγίσλ. 

Θεθαιαηαθά θφζηε & ρξεκαηνδφηεζε: πξφθιεζε γηα λέεο παξαγγειίεο - επηιεθηηθή λαππήγεζε, κεγαιχηεξε 

ρξήζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ πξντφλησλ, sale & leaseback. 
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Οίζθα & Δπθαηξίεο 

• Οίζθα: απζηεξφηεξε ξχζκηζε γηα εθπνκπέο, απμνκεηψζεηο δηεζλψλ λαχισλ, γεσπνιηηηθέο 

θπξψζεηο/πεξηνξηζκνί, αλεπαξθήο πξφζβαζε ζε πξάζηλα θαχζηκα. 

• Δπθαηξίεο: ηερλνινγηθέο ππεξεζίεο (retrofit), πξάζηλε ρξεκαηνδφηεζε, εηαηξείεο δηαρείξηζεο πνπ 

πξνζθέξνπλ low-emission ιχζεηο. 

Ρν 2025 ε αγνξά containerships εκθαλίδεη ζρεηηθή ππεξπξνζθνξά ρσξεηηθφηεηαο θαη πηέζεηο ζε λαχινπο - 

κεηά ηελ εθηίλαμε ησλ λαχισλ 2020-2021 αθνινχζεζε ζηαδηαθή πηψζε θαη κεγαιχηεξε κεηαβιεηφηεηα. Νη 

ειιελφθηεηεο εηαηξείεο δηαηεξνχλ ζεκαληηθή ζέζε ζηνλ παγθφζκην εκπνξηθφ ζηφιν θαη πνιινί πινηνθηήηεο 

εμεηάδνπλ κηθηέο ζηξαηεγηθέο (παξαγγειίεο λεφηεπθησλ πινίσλ, second-hand acquisitions, retrofits γηα 

νηθνλνκία θαπζίκνπ). 

Βξαρππξφζεζκε/Κεζνπξφζεζκε πξννπηηθή (2025-2028) 

• Λαχινη: πηέζεηο πξνο ηα θάησ ζην θνληφ/κεζαίν δηάζηεκα εάλ ε παγθφζκηα εκπνξηθή δήηεζε «έξζεη ζε 

ηζνξξνπία» κε ην orderbook. Νη λαχινη ζα θπκαίλνληαη έληνλα αλάινγα κε δξνκνιφγηα (Asia→Europe, 

intra-Mediterranean). 

• Κέγεζνο & επειημία ζηφινπ: ε ηάζε ζε κεγαιχηεξα πινία ζπλερίδεηαη, φκσο νη γεσπνιηηηθνί θίλδπλνη 

(Red Sea, Suez) θαη ιεηηνπξγηθά ξίζθα εληζρχνπλ ηε δήηεζε γηα επέιηθηεο ιχζεηο (smaller/feeder vessels 

γηα regional traffic). 

• Decarbonisation / CAPEX: αχμεζε επελδχζεσλ ζε retrofits (air-lubrication, hull optimisation, scrubbers 

φπνπ απαξαίηεην) θαη πεηξακαηηθέο παξαγγειίεο dual-fuel (LNG, methanol) - νη early adopters κεηψλνπλ 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο αιιά επηβαξχλνληαη κε πςειφηεξν θεθαιαίν θφζηνο. 

• Οίζθα: παγθφζκηα επηβξάδπλζε εκπνξίνπ, ππεξπξνζθνξά ειηθησκέλσλ πινίσλ, αχμεζε θφζηνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα λεφηεπθηα θαη green-retrofits. 

• Δπθαηξίεο: 

- Δπελδχζεηο ζε mid-size feeder networks (Κεζαία δίθηπα ηξνθνδνζίαο): Ξξφθεηηαη γηα επελδχζεηο ζε 

πινία κεζαίνπ κεγέζνπο (feeder) πνπ κεηαθέξνπλ εκπνξεπκαηνθηβψηηα απφ κεγάια ιηκάληα-

θφκβνπο (φπσο ν Ξεηξαηάο) πξνο κηθξφηεξα πεξηθεξεηαθά ιηκάληα ηεο Κεζνγείνπ θαη ηεο Καχξεο 

Θάιαζζαο. 

- Green conversion funds (Θεθάιαηα πξάζηλεο κεηαηξνπήο): Σξεκαηνδνηηθά εξγαιεία ή επελδπηηθά 

θεθάιαηα πνπ πξννξίδνληαη απνθιεηζηηθά γηα ηελ αλαβάζκηζε πθηζηάκελσλ πινίσλ κε θηιηθέο πξνο 

ην πεξηβάιινλ ηερλνινγίεο (π.ρ. ζπζηήκαηα θαζαξηζκνχ θαπζαεξίσλ, ρξήζε ελαιιαθηηθψλ 

θαπζίκσλ), ψζηε λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο λένπο θαλνληζκνχο ξχπσλ. 
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- Ππλεξγαζίεο ship-management κε έκθαζε ζε digital ops (Τεθηαθή δηαρείξηζε): Πηξαηεγηθέο 

ζπλεξγαζίεο κε εηαηξείεο δηαρείξηζεο πινίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πξνεγκέλα ςεθηαθά εξγαιεία (AI, 

IoT, data analytics) γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ πινίνπ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

- Βειηίσζε TCE (Time Charter Equivalent): Ν ηειηθφο ζηφρνο είλαη ε αχμεζε ηνπ «Ηζνδχλακνπ 

Σξνλνλαχισζεο». Δίλαη ν δείθηεο πνπ κεηξά ηελ θαζεκεξηλή θεξδνθνξία ελφο πινίνπ. Κέζσ ηεο 

ςεθηαθήο βειηηζηνπνίεζεο (π.ρ. θαιχηεξε δξνκνιφγεζε, ρακειφηεξε θαηαλάισζε θαπζίκνπ), ην 

TCE απμάλεηαη, θάλνληαο ηελ επέλδπζε πην απνδνηηθή. 

Ζ ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή ηεο «ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ Α.Δ.», κε ηελ επσλπκία «T.O. SHIPPING LTD» 

(ζπγαηξηθή θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL LTD»), εηζέπξαμε απφ ηηο ζπγαηξηθέο 

ηεο εληφο ηνπ 2025: 

α) ην πνζφ ηνπ $ 5,20 εθ. πνπ αθνξά δηαλνκή κεξίζκαηνο ηνπ Γ‟ ηξηκήλνπ 2024 θαη 

β) ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ $ 10,98 εθ. πνπ αθνξά δηαλνκή αληίζηνηρσλ κεξηζκάησλ ηνπ ελλεακήλνπ ηνπ 2025 

απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ πινίσλ. 

ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 

Ζ αγνξά αθηλήησλ παξνπζίαζε αλνδηθή πνξεία ζηηο ηηκέο θαηνηθίαο θαη αχμεζε δήηεζεο ζε ηνπξηζηηθά 

παξάθηηα/αζηηθά αθίλεηα - σζηφζν ε αλνδηθή δπλακηθή άξρηζε λα κεηξηάδεη ην 2025. ΢πάξρεη ελεξγφ 

ελδηαθέξνλ μέλσλ επελδπηψλ, αλάπηπμε έξγσλ παθέηνπ (large-scale developments) θαη αχμεζε επελδχζεσλ 

ζε ηνπξηζηηθά real-estate. 

Ράζεηο 2025-2028 

• Πηαζεξνπνίεζε/κεηξηνπνίεζε αλφδνπ ηηκψλ: κεηά απφ έληνλα θέξδε, ην 2025 παξαηεξείηαη 

επηβξάδπλζε ξπζκψλ αλφδνπ, εηδηθά ζε κε-prime πεξηνρέο. Ζ δήηεζε παξακέλεη ηζρπξή ζε λεζηά θαη 

Αζήλα. 

• Αλάπηπμε επαγγεικαηηθψλ RE managers & NPL → REO, funds πνπ αγνξάδνπλ NPLs θαη REO κπνξνχλ 

λα δεκηνπξγήζνπλ αμία κέζσ αλαπηχμεσλ/αλαθαηλίζεσλ. 

• Ξεξηβαιινληηθά θξηηήξηα & αλαθαηλίζεηο green buildings: απμαλφκελε δήηεζε γηα ελεξγεηαθά απνδνηηθά 

θηίξηα (κεησκέλν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο). 

Οίζθα & Δπθαηξίεο 

• Οίζθα: αχμεζε θφζηνπο δαλεηζκνχ → ζηαζηκφηεηα δήηεζεο, θαζπζηεξήζεηο αδεηνδνηήζεσλ, ηνπηθή 

αληίδξαζε ζε ππεξ-ηνπξηζηηθνπνίεζε. 

• Δπθαηξίεο: value-add επελδχζεηο, conversion projects (office→residential / tourism units), short-term 

rentals ζε επηιεγκέλεο ηνπνζεζίεο. 
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• Ρν αθίλεην επί νηθνπέδνπ εθηάζεσο 4.570 η.κ., επξηζθφκελν ζην 2ν ρικ. ηεο Ιεσθφξνπ Βάξεο - 

Θνξσπίνπ ζην Θνξσπί Αλαηνιηθήο Αηηηθήο, ήδε εηζθέξεη έζνδα απφ κηζζψζεηο πνπ έρνπλ ζπλαθζεί. 

Ζ Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο απηήο κε ηελ 

επσλπκία «LUXURY LIFE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» εληφο ηεο ρξήζεο 2025 ζχκθσλα κε ην ηδησηηθφ 

ζπκθσλεηηθφ πνπ είρε ππνγξάςεη εληφο ηνπ 2023 κε εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ (SPVs), ηε δηαρείξηζε ησλ 

νπνίσλ έρεη αλαιάβεη ε «Intrum Hellas REO Solutions Α.Δ.», πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξά 23 αθηλήησλ θαη ζηελ 

πψιεζε 48. Ζ ζπλαιιαγή γηα ηελ απφθηεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ έσο 186 αθηλήησλ εμειίζζεηαη νκαιά θαη ζα 

νινθιεξσζεί ζηαδηαθά κέζσ ηεο ζχλαςεο ζπκβνιαηνγξαθηθψλ πξάμεσλ κεηαβίβαζεο ησλ αθηλήησλ. Κέρξη 

ηελ 31/12/2025 ε ελ ιφγσ ζπγαηξηθή έρεη πξνρσξήζεη ζηελ εμαγνξά 108 αθηλήησλ ζπλνιηθά θαη ζηελ 

πψιεζε 68 εμ απηψλ. 

• Πηηο 15/07/2024 ε «Ρ.Ν INTERNATIONAL HOLDING Ltd» πξνέβε ζηελ ίδξπζε εηαηξείαο κε ηελ 

νλνκαζία «T.O.I. Real Estate Development LLC», κε έδξα ηηο Ζλσκέλεο Ξνιηηείεο Ακεξηθήο. Ζ ηδξπζείζα 

εηαηξεία πιεηνδφηεζε απφ θνηλνχ κε ηελ εηαηξεία «Glenarif Properties LLC» ζε δεκνπξαζία αθηλήηνπ 

εκβαδνχ 1.715 η.κ. ζηελ Ξνιηηεία FLORIDA κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμή ηνπ σο Condo Hotel. Ρν πνζφ πνπ 

θαηέβαιε ε «T.O.I. Real Estate Development LLC» αλήιζε ζε $ 2.508.000. 

• Πηηο 16/12/2024 ε «Ρ.Ν INTERNATIONAL HOLDING Ltd» πξνέβε ζηελ ίδξπζε λέαο ζπγαηξηθήο κε ηελ 

επσλπκία «T.O. International GmbH» θαη πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 100%, κε ζθνπφ ηε ζπλεξγαζία κε 

άιινπο επελδπηέο πξνο αλαδήηεζε επελδπηηθψλ επθαηξηψλ ζηελ αγνξά αθηλήησλ ζηε Γεξκαλία. Ζ «T.O. 

INTERNATIONAL GMBH» ζπλέζηεζε ζηηο 16/12/2024, επίζεο, κε ηελ εηαηξεία «Konstantin 

Vermögensverwaltung GmbH» λέα εηαηξεία κε ηελ επσλπκία «QUARTIER GRÜNER WEG GmbH», κε 

έδξα ηε Γεξκαλία, θαηέρνληαο πνζνζηφ 50% εθάζηε. Ζ ηειεπηαία πξνέβε ζηηο 18/12/2024 ζε 

ππνγξαθή ζχκβαζεο αγνξάο πθηζηάκελνπ θηεξίνπ γξαθείσλ πιεζίνλ ηνπ αεξνδξνκίνπ ηεο 

Φξαλθθνχξηεο κε ζθνπφ ηελ αλαθαίληζε - αλαδηαξξχζκηζή ηνπ ζε θηήξην δηακνλήο κε ζηνχληην 

δηακεξίζκαηα. Ρν ηίκεκα γηα ηελ ελ ιφγσ αγνξά αλήιζε ζε € 15.000.000. 

• Πηηο 17/01/2025 ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ 

άκεζε αγνξά ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA 

ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «GREENHILL 

VOULA». Ζ GREENHILL VOULA έρεη ην 100% ηεο πιήξνπο θπξηφηεηαο νηθνπέδνπ εκβαδνχ 7.328,48 

η.κ., επξηζθφκελνπ ζηε ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, επί ηνπ νπνίνπ έρεη 

αλεγεξζεί εκηηειέο νηθνδνκηθφ ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ. 

• Πηηο 31/10/2025 ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο 

εηαηξείαο απηήο θαηά 100%  κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ 

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» πξνέβε ζηελ έθδνζε θνηλνχ εκπξαγκάησο εμαζθαιηζκέλνπ 

Νκνινγηαθνχ Γαλείνπ, νλνκαζηηθήο αμίαο € 25.000.000 πεληαεηνχο δηάξθεηαο. Ρν πξντφλ ηνπ δαλείνπ ζα 
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ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηελ ζπγαηξηθή γηα ηελ θαηαζθεπή θαη αλάπηπμε ζπγθξνηήκαηνο θαηνηθηψλ πνπ 

βξίζθεηαη ζηε ζέζε Ξεγαδάθηα Βνχιαο Αηηηθήο. Ζ «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ 

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» πξνέβε ζηελ παξνρή πξνζεκείσζεο ππνζήθεο (α‟) ηάμεο επί 

ηνπ αθηλήηνπ ηεο ζε πνζνζηφ 130% επί ηνπ πνζνχ ηνπ δαλείνπ ππέξ ηνπ εθπξνζψπνπ ηνπ, 

«CREDIABANK ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΡΟΑΞΔΕΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ», θαη γηα ινγαξηαζκφ ησλ νκνινγηνχρσλ. 

• Δληφο ηνπ Γεθεκβξίνπ 2025, ε ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. πξνέβε ζηε ζχλαςε Ππκθσλίαο 

Ππγρξεκαηνδφηεζεο (Co-Funding Agreement) κε ηνλ δηαρεηξηζηή ελαιιαθηηθψλ επελδχζεσλ «Pollen 

Street Capital», κε έδξα ην Ινλδίλν. 

Ζ ζπγρξεκαηνδνηηθή δηάξζξσζε ζα πινπνηεζεί κέζσ δαλεηαθήο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο θαηά 100% 

ζπγαηξηθήο ηεο Δηαηξείαο «Premier Capital Investments S.A.», ζπζηαζείζαο ζην Ινπμεκβνχξγν, κε 

ζπκκεηνρή θεθαιαίσλ πνπ δηαρεηξίδεηαη ε «Pollen Street Capital» θαη ηεο «Ρερληθήο Νιπκπηαθήο Α.Δ.», 

γηα ζπλνιηθή ρξεκαηνδνηηθή δπλαηφηεηα έσο € 250 εθ. εληφο ησλ επφκελσλ 3 εηψλ. 

Ρν πξντφλ ηεο αλσηέξσ ρξεκαηνδφηεζεο ζα θαηαζηεί δηαζέζηκν ζηελ θαηά 100% έκκεζε ζπγαηξηθή ηεο 

Δηαηξείαο «Premier Capital Investments Greece Κνλνπξφζσπε Α.Δ.», ζπζηαζείζα ζηελ Διιάδα θαη θαηά 

100% ζπγαηξηθή ηεο «Premier Capital Investments S.A.» (Ινπμεκβνχξγν), κέζσ ελδννκηιηθψλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ δηεπζεηήζεσλ. 

Πθνπφο ηεο Ππκθσλίαο Ππγρξεκαηνδφηεζεο είλαη ν εληνπηζκφο θαη ε αμηνπνίεζε επελδπηηθψλ επθαηξηψλ 

θαη ε απφθηεζε ραξηνθπιαθίσλ εκπνξηθψλ θαη νηθηζηηθψλ αθηλήησλ ζηελ Διιάδα. 

Έσο ηελ 31/12/2025, δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί θακία εθηακίεπζε. 

• Ρνλ Γεθέκβξην 2025, ν ΋κηινο νινθιήξσζε ηε ζπλαιιαγή απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

αθηλήησλ κε ηελ νλνκαζία «Vesta», κέζσ ηεο ππνγξαθήο ζχκβαζεο αληαιιαγήο ζπλνιηθήο απφδνζεο 

(total return swap) κε ηελ Ρξάπεδα Ξεηξαηψο. 

Βάζεη ηεο ελ ιφγσ ζχκβαζεο, ην λνκηθφ πξφζσπν εηδηθνχ ζθνπνχ πνπ ζπζηάζεθε κε ηελ επσλπκία 

«Vesta Αμηνπνίεζεο Αθηλήησλ Α.Δ.» απέθηεζε νπζησδψο ηνπο θηλδχλνπο θαη ηα νθέιε πνπ ζπλδένληαη 

κε ηελ εθκεηάιιεπζε θαη ηελ ηειηθή εθπνίεζε ησλ αθηλήησλ. 

Ζ εηαηξεία «Vesta Αμηνπνίεζεο Αθηλήησλ Α.Δ.» αλήθεη θαηά 80% ζηελ «Premier Capital Investment 

Greece Κνλνπξφζσπε Α.Δ.», ε νπνία απνηειεί 100% ζπγαηξηθή ηεο «Premier Capital Investments S.A.» 

κε έδξα ην Ινπμεκβνχξγν, εηαηξείαο πιήξσο ειεγρφκελεο (100% ζπγαηξηθήο) απφ ηελ «Ρερληθή 

Νιπκπηαθή Α.Δ.», ελψ ην ππφινηπν 20% αλήθεη ζηελ «Ρξάπεδα Ξεηξαηψο Α.Δ.». 

Ρν ραξηνθπιάθην «Vesta» απνηειείηαη απφ 242 νξηδφληηεο ηδηνθηεζίεο, θπξίσο νηθηζηηθνχ ραξαθηήξα, 

θαζψο θαη απφ επαγγεικαηηθά αθίλεηα, θαηαλεκεκέλα ζην ζχλνιν ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Ζ 

κεγαιχηεξε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε εληνπίδεηαη ζηηο πεξηνρέο ηεο Αζήλαο θαη ηεο Θεζζαινλίθεο. 

Ζ εθηηκψκελε δηάξθεηα δηαρείξηζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ ηέζζεξα (4) έηε. 
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ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΝΠ ΡΝΚΔΑΠ 

Ρν 2025 ν ηνπξηζκφο μεθίλεζε δπλακηθά κε απμεκέλεο αθίμεηο, αχμεζε εζφδσλ, πίεζε ζε hotspots θαη 

παξάιιειε πξνζπάζεηα αλαδηαλνκήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θνξηίνπ ζε εθηφο-ζεδφλ & λένπο πξννξηζκνχο. 

΢πάξρεη επίζεο ελεξγφο ζρεδηαζκφο γηα δίθηπν ηνπξηζηηθψλ ιηκέλσλ/καξηλψλ, ψζηε λα εμππεξεηεζεί ην 

yachting & θξνπαδηέξα κε βηψζηκν ηξφπν. 

Ράζεηο 2025-2030 

• Αλάδεημε πνηνηηθνχ ηνπξηζκνχ & απνζπκθφξεζε: εηζαγσγή ηειψλ, πεξηνξηζκψλ ζηα θξνπαδηεξφπινηα 

ζε επαίζζεηα λεζηά, θαη πξνψζεζε πςειφηεξνπ ΑΒΡ (average booking ticket) - ζηφρνο αχμεζεο 

πνηφηεηαο εζφδσλ έλαληη φγθνπ. 

• Δπελδχζεηο ζε καξίλεο & ηνπξηζηηθνχο ιηκέλεο: αλάπηπμε ππνδνκψλ γηα super & mega-yachts, βειηίσζε 

ππεξεζηψλ (πξνζαξκνγή ζε καθξνρξφληεο αγνξέο yachting), θαη δηθηχσζε καξίλσλ γηα off-season 

πξνζέιθπζε. 

• Τεθηνπνίεζε & βησζηκφηεηα: ςεθηαθέο πιαηθφξκεο θξαηήζεσλ, δηαρείξηζε ξνψλ επηζθεπηψλ θαη 

πξάζηλεο ππνδνκέο (αθαιάησζε, δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ). 

Οίζθα & Δπθαηξίεο 

• Οίζθα: ππεξζπγθέληξσζε ζε ιίγα λεζηά, πεξηβαιινληηθή θζνξά, πνιηηηθή αληίδξαζε γηα πεξηνξηζκνχο. 

• Δπθαηξίεο: επελδχζεηο ζε high-end ηνπξηζκφ, καξίλεο κε ππεξεζίεο πςεινχ επηπέδνπ, products targeting 

off-season & experiential tourism. 

Ν θιάδνο ηνπ yachting & ησλ καξηλψλ ζηελ Διιάδα παξνπζίαζε επηηάρπλζε ην 2025: λέα projects, αχμεζε 

ελδηαθέξνληνο γηα mega/super-yachts, θαη πξνζπάζεηεο γηα πςεινχ επηπέδνπ  ππεξεζηψλ ζηηο καξίλεο. 

΢πάξρνπλ ζρέδηα γηα επέθηαζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ζέζεσλ ειιηκεληζκνχ, αιιά ν ξπζκφο αλάπηπμεο παξακέλεη 

πίζσ απφ αληαγσληζηέο (π.ρ. Θξναηία). 

Βξαρππξφζεζκε/Κεζνπξφζεζκε πξννπηηθή (2025-2030) 

• Έζνδα: απμεκέλα έζνδα αλά ζέζε (berth) ζε prime πεξηνρέο, εηδηθά αλ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο high-

value (refuelling, crew services, maintenance, concierge). Δθηηκήζεηο αγνξάο δείρλνπλ φηη κεξηθά 

projects κπνξνχλ λα θέξνπλ ζεκαληηθά έζνδα (π.ρ. επέλδπζε ζε 30% ησλ πξνηεηλφκελσλ καξηλψλ 

δίλεη multi-billion upside ζε κεζνπξφζεζκε βάζε). 

• Δπνρηθφηεηα / utilization: ζηφρνο είλαη αχμεζε occupancy/επέθηαζε πεξηφδνπ ρξήζεο (off-season 

events, winter berthing) γηα ζηαζεξνπνίεζε εζφδσλ. 

• Value-added services: revenue diversification (maintenance, refit yards, F&B, luxury retail, boat-

management) απμάλεη ARPU (average revenue per user). 
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• Οίζθα: Ρνπηθέο αληηδξάζεηο/πεξηβαιινληηθνί πεξηνξηζκνί γηα θαηαζθεπέο παξάθηησλ ππνδνκψλ, πςειφ 

αξρηθφ CAPEX, επνρηθφηεηα πνπ πηέδεη ηα ζηαζεξά θφζηε. 

• Δπθαηξίεο: Δπέλδπζε ζε premium marinas θνληά κεγάισλ δηεζλψλ αεξνδξνκίσλ/μελνδνρείσλ, 

δεκηνπξγία clusters refit & maintenance πνπ πξνζειθχνπλ κεγάια ζθάθε, public-private ζπλέξγεηεο γηα 

ππνδνκέο. 

Ξνιιαπιέο κειέηεο 2025 επηζεκαίλνπλ πσο αθφκε θαη κε κέηξηα πινπνίεζε ζρεδίσλ καξηλψλ, ην upside ζε 

εζληθή θιίκαθα ζε ζέζεηο & έζνδα είλαη ζεκαληηθφ - αιιά απαηηεί ζπληνληζκφ ρσξνηαμίαο & ππεξεζηψλ. 

Πηνλ ελ ιφγσ ηνκέα ν ΋κηινο ζπλέρηζε ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπ κε ηελ εηαηξεία «ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.», ε 

νπνία εθκεηαιιεχεηαη ηελ νκψλπκε Καξίλα ζην Ξπζαγφξεην Πάκνπ. 

Ζ Γηνίθεζε ζθνπεχεη λα πξνρσξήζεη ζε λέεο επελδχζεηο ζηνλ ρψξν ηεο καξίλαο πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηεο, εθκεηαιιεπφκελε ηε ζεηηθή ζπγθπξία ηνπ θιάδνπ ,θαηαβάιεη ζπλερή πξνζπάζεηα 

έληαμεο ηεο θπξίσο ζε κειινληηθφ πιαίζην αλαπηπμηαθνχ λφκνπ, κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε πνπ αθνξά 

ιηκεληθά έξγα ππνδνκήο, έξγα ζην πεξηβάιινληα ρψξν θηηξίνπ επηζθεπψλ, dry dock, θηηξηαθέο & 

ειεθηξνκεραληθέο εγθαηαζηάζεηο, ειεθηξνκεραλνινγηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ζπζηήκαηα. 

ΔΛΔΟΓΔΗΑ 

Ζ Διιάδα επηηαρχλεη ηελ αλάπηπμε ΑΞΔ (αηνιηθά, θσηνβνιηατθά), ζρεδηάδεη ζαιάζζηεο δηεξεπλήζεηο/Maritime 

Spatial Planning γηα ελεξγεηαθέο ρξήζεηο, θαη αλαπξνζαξκφδεη ππφβαζξν ελεξγεηαθήο αζθάιεηαο (αγσγνί, 

LNG infrastructure). Ν ελεξγεηαθφο ηνκέαο παξακέλεη θξίζηκνο γηα αληαγσληζηηθφηεηα & θφζηνο παξαγσγήο. 

Ράζεηο 2025-2035 

• Οαγδαία επέθηαζε ΑΞΔ: κεγάια έξγα PV & onshore wind, θαη πξψηεο θηλήζεηο γηα offshore wind / 

ζαιάζζηεο ελεξγεηαθέο ππνδνκέο φπνπ ην ρσξνηαμηθφ επηηξέςεη. 

• Αλάγθε γηα storage & grid upgrades: γηα νξζνινγηθή δηαρείξηζε ηεο απμαλφκελεο δηαιείπνπζαο 

παξαγσγήο. 

• Πχλδεζε ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο κε βηνκεραλία: ρακειφηεξν θφζηνο ελέξγεηαο ζα βειηηψζεη ηε ζπκβνιή 

ηνπ ηνκέα ζην ΑΔΞ & ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

Οίζθα & Δπθαηξίεο 

• Οίζθα: θαζπζηεξήζεηο ρσξνηαμίαο, ηνπηθέο αληηδξάζεηο, αλάγθε κεγάισλ επελδχζεσλ ζε δίθηπν. 

• Δπθαηξίεο: επελδχζεηο ζε storage, green hydrogen pilot projects, θαη πξάζηλε βηνκεραλία (π.ρ. 

ειεθηξνιχηεο γηα H₂ ζε κεγάια projects), AP News. 
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Ζ βηνκάδα / βηναέξην ζηελ Διιάδα κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε ζεκαληηθφ dispatchable ζηνηρείν ηνπ ειεθηξηθνχ 

κίγκαηνο 2026-2030, αιιά κφλν εάλ ππάξμεη ζηαζεξφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην, νηθνλνκηθά θίλεηξα θαη ιχζεηο 

logistics γηα feedstock. Σσξίο απηά ε αλάπηπμε ζα κείλεη κεηξεκέλε θαη θαηαθεξκαηηζκέλε. 

Ρν 2024-2025 ε εγθαηεζηεκέλε ηζρχο βηναεξίνπ/βηνκάδαο ζηελ Διιάδα είλαη αθφκε κηθξή ζε ζρέζε κε ην 

ηερληθά δηαζέζηκν δπλακηθφ-κεηξήζηκεο κνλάδεο biogas ~100 MW (έσο ~2025 εθηηκήζεηο γηα biogas) θαη 

κηθξφηεξε εγθαηεζηεκέλε ηζρχ γηα ζηεξεή βηνκάδα/βηνξεπζηά πνπ ιεηηνπξγνχλ εκπνξηθά. ΢πάξρνπλ 

πξφζθαηεο κειέηεο πνπ ραξηνγξαθνχλ ζεκαληηθή πεξηθεξεηαθή δηαζεζηκφηεηα αγξνηηθψλ & δαζηθψλ 

ππνιεηκκάησλ. 

• Νη ΑΞΔ φπσο ηα θσηνβνιηατθά θαη ηα αηνιηθά είλαη κε dispatchable, γηαηί εμαξηψληαη απφ ηνλ ήιην θαη 

ηνλ άλεκν - δελ κπνξνχλ λα δψζνπλ ξεχκα θαηά παξαγγειία. 

• Ζ βηνκάδα θαη ην βηναέξην, αληίζεηα, είλαη dispatchable ΑΞΔ:θαίλε νξγαληθά θαχζηκα (μχιν, 

ππνιείκκαηα, βηναέξην) θαη κπνξνχλ λα απμνκεηψλνπλ παξαγσγή φπσο έλαο ζηαζκφο θπζηθνχ αεξίνπ. 

Ζ Διιάδα κπαίλεη ζε θάζε (2025-2030) φπνπ: 

• νη ΑΞΔ (PV + wind) ζα θαιχπηνπλ πάλσ απφ 70% ηεο ειεθηξνπαξαγσγήο ζε ψξεο αηρκήο, 

• άξα ην δίθηπν ρξεηάδεηαη “επέιηθηεο” κνλάδεο πνπ λα κπνξνχλ λα δίλνπλ ξεχκα φηαλ νη θαηξηθέο 

ζπλζήθεο δελ επαξθνχλ. 

Πήκεξα, απηφ ην ξφιν ηνλ παίδνπλ κνλάδεο θπζηθνχ αεξίνπ. 

Πην κέιινλ φκσο, γηα λα κεησζνχλ νη εθπνκπέο CO₂ θαη ε εμάξηεζε απφ θαχζηκα, ν ξφινο απηφο ζα πξέπεη λα 

θαιπθζεί απφ θαζαξέο, ειεγρφκελεο κνξθέο παξαγσγήο, φπσο: 

• βηνκάδα / βηναέξην (dispatchable ΑΞΔ) 

• πδξνειεθηξηθά (αληιεζηνηακίεπζε) 

• κπαηαξίεο / storage 

Άξα, ε βηνκάδα αληηθαζηζηά κέξνο ηεο «επέιηθηεο ηζρχνο» πνπ ζήκεξα πξνζθέξεη ην θπζηθφ αέξην. 

H Δηαηξεία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ 

ηεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «‟ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη 

ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 384.000. 

Δπηπξφζζεηα, ε εγγνλή ηεο «T.O. CONSTRUCTIONS A.E.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ 

εηαηξηθψλ κεξηδίσλ ηεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ 

ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο 

χςνπο € 256.000. 
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Έθαζηε εθ ησλ «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» θαη «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έρνπλ 

ζηελ θπξηφηεηα θαη θαηνρή ηνπο κία (1) ππνρξεσηηθή ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ζηελ Δλεξγεηαθή Θνηλφηεηα κε 

ηελ επσλπκία «ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ». Ζ ηειεπηαία 

έρεη ιάβεη απφ ηε Γ.Δ.Γ.Γ.Ζ.Δ. Α.Δ. νξηζηηθέο πξνζθνξέο ζχλδεζεο, έρνληαο ήδε ππνγξάςεη θαη ηηο ζρεηηθέο 

ζπκβάζεηο, γηα ελλέα (9) θσηνβνιηατθνχο ζηαζκνχο, ζπλνιηθήο ηζρχνο 8MW. 

Νη «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» θαη «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» ζπκκεηείραλ ζε 

αχμεζε θεθαιαίνπ ηεο σο άλσ Δλεξγεηαθήο Θνηλφηεηαο θαη πιένλ θαηέρνπλ πνζνζηά δεθαπέληε ηνηο εθαηφ 

(15%) θαη δέθα ηνηο εθαηφ (10%) αληίζηνηρα επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δλεξγεηαθήο 

Θνηλφηεηαο. 

Πε ζπλέρεηα ηεο ήδε δηαθεξπγκέλεο πξφζεζεο ηνπ νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» γηα 

δξαζηεξηνπνίεζε ζε έξγα ζηνλ ηνκέα ηεο «πξάζηλεο» ελέξγεηαο, ε Δηαηξεία ζηηο 19 Καξηίνπ 2024 έιαβε, 

απφ ηε Γηεχζπλζε Ξεξηβάιινληνο ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Ξεινπνλλήζνπ - Γπηηθήο Διιάδνο - Ηνλίνπ, 

απφθαζε έγθξηζεο πεξηβαιινληηθψλ φξσλ (Α.Δ.Ξ.Ν.) γηα κνλάδα παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ 

βηναέξην, ηζρχνο 999kW, ηελ νπνία ζρεδηάδεη λα αλαπηχμεη εληφο ηδηφθηεηεο έθηαζεο πεξίπνπ 30 ζηξεκκάησλ 

ζηε Βηνκεραληθή Ξεξηνρή (ΒΗ.ΞΔ.) Ξαηξψλ. Πθνπφο ηνπ πξνηεηλφκελνπ έξγνπ είλαη ε παξαγσγή ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο απφ θαχζε βηναεξίνπ, ην νπνίν ζα παξάγεηαη κέζσ αλαεξφβηαο ρψλεπζεο, απφ κε επηθίλδπλα 

νξγαληθά απφβιεηα. Ρα θχξηα πξντφληα ηνπ έξγνπ ζα είλαη ην βηναέξην θαη ην νξγαληθφ ιίπαζκα, ην νπνίν ζα 

παξάγεηαη κέζσ θνκπνζηνπνίεζεο ηνπ ζηεξενχ ππνιείκκαηνο ηεο αλαεξφβηαο ρψλεπζεο ηεο νξγαληθήο χιεο. 

Κε ηελ θαχζε ηνπ βηναεξίνπ ζα παξάγεηαη ζεξκηθή θαη ειεθηξηθή ελέξγεηα θαη ην νξγαληθφ ιίπαζκα ζα 

δηαηίζεηαη γηα δεπηεξεχνπζεο ρξήζεηο. Ζ Δηαηξεία δεζκεχεηαη γηα δηαδηθαζίεο θαη ειεγρφκελεο ζπλζήθεο 

πγηεηλήο, κεηψλνληαο ηηο δπζάξεζηεο νζκέο θαη ηελ ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ ειεθηξηθή ελέξγεηα 

πνπ ζα παξάγεηαη ζα πσιείηαη ζηελ ΓΔΓΓΖΔ θαη ζα ηξνθνδνηεί ην δίθηπφ ηνπ, ελψ κέξνο ηεο παξαγφκελεο 

ζεξκηθήο ελέξγεηαο ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηε κνλάδα γηα ηδηνθαηαλάισζε, ελψ ην πιεφλαζκα ηεο ζεξκφηεηαο 

κπνξεί κειινληηθά λα αμηνπνηεζεί απφ γεηηνληθέο εγθαηαζηάζεηο. 

Ππγθεθξηκέλα, έρεη αλαηεζεί ζε εηαηξεία ζπκβνχισλ ε ππνβνιή αίηεζεο ππαγσγήο επελδπηηθνχ έξγνπ γηα 

ηελ Ίδξπζε Κνλάδαο Ξαξαγσγήο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο θαη Compost κέζσ αμηνπνίεζεο Βηνκάδαο ζηε ΒΗ.ΞΔ. 

Ξαηξψλ βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Λ.4887/2022 θαη ελδεηθηηθά, αιιά φρη πεξηνξηζηηθά, ζηνλ Γ‟ Θχθιν ηνπ 

Θαζεζηψηνο Κεηαπνίεζε - Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα, θαζψο θαη ε εθπφλεζε ηεο απαξαίηεηεο Νηθνλνκνηερληθήο 

Κειέηεο, ε παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο αμηνιφγεζεο ηνπ ππνβαιιφκελνπ θαθέινπ θαη ε παξαθνινχζεζε - 

δηαρείξηζε ηνπ εγθξηζέληνο επελδπηηθνχ έξγνπ, ππφ ηνπο φξνπο, ηηο θαλνληζηηθέο απνθάζεηο θαη ηα πξνεδξηθά 

δηαηάγκαηα πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηνπ αλσηέξσ λφκνπ. 

Π΢ΚΒΝ΢ΙΔ΢ΡΗΘΔΠ & ΚΔΠΗΡΗΘΔΠ ΢ΞΖΟΔΠΗΔΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 

Πηηο 02/10/2024 ζπζηάζεθε ε εηαηξεία PREMIER FINANCIAL CORPORATION Κνλνπξφζσπε Η.Θ.Δ. (πξψελ 

PFC ADVISORY Κνλνπξφζσπε Η.Θ.Δ.») σο ζπγαηξηθή ηεο Θππξηαθήο εηαηξείαο «PFC PREMIER FINANCE 

CORPORATION LTD» (ζπγαηξηθή θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «Ρ.Ν INTERNATIONAL HOLDING LTD» θαη θαη‟ 
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επέθηαζε εγγνλή ηεο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.»), κε ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Ππκβνχισλ θαη Κεζηηηθψλ ΢πεξεζηψλ. 

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΝΠ ΡΝΚΔΑΠ 

Ζ θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα εληζρχεηαη απφ επελδχζεηο ζε ηνπξηζκφ, ππνδνκέο θαη ηδησηηθή δήηεζε 

θαηνηθίαο, αιιά πιήηηεηαη απφ απμεκέλα θφζηε εηζξνψλ (πιηθά, ελέξγεηα), θαζπζηεξήζεηο αδεηνδνηήζεσλ θαη 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ απνξξφθεζε πφξσλ RRF / ΔΠΞΑ επίζεο ηξνθνδνηεί δεκφζηα 

έξγα θαη ζπκπξάμεηο. 

Ράζεηο 2025-2028 

• Αλάπηπμε κεγάισλ projects (tourism & logistics): κεγάιεο ηδησηηθέο επελδχζεηο ζε resorts, καξίλεο θαη 

logistics hubs. 

• Ξίεζε θφζηνπο → ηερλνινγηθή ελζσκάησζε: modular construction, ςεθηνπνίεζε (BIM) θαη πξνζαξκνγή 

ζε βηψζηκεο πξνδηαγξαθέο γηα κείσζε θφζηνπο/ρξφλνπ. American-Hellenic Chamber of Commerce 

Οίζθα & Δπθαηξίεο 

• Οίζθα: έληνλε αχμεζε θφζηνπο θαηαζθεπήο (κεηψλεη πεξηζψξηα), αλεπαξθέο εξγαηηθφ/skills gap, 

θαζπζηεξήζεηο αδεηνδνηήζεσλ. 

• Δπθαηξίεο: green retrofit market, logistics & warehousing (ππνζηήξημε εμαγσγψλ), projects πνπ 

ζπλδένληαη κε RRF ρξεκαηνδνηήζεηο. 

• Ζ ηδησηηθή νηθνδνκηθή δξαζηεξηφηεηα επέζηξεςε ζε θάζε επέθηαζεο (αχμεζε αδεηψλ, αλαπηχμεηο 

θαηνηθηψλ θαη κεγάια ηνπξηζηηθά projects - π.ρ. Ellinikon & resorts), κε ηζρπξή ζπκβνιή ζηελ 

απαζρφιεζε 2025. Ξαξάγνληεο πεξηνξηζκνχ: θφζηε πιηθψλ, έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ρξφλν αδεηνδνηήζεσλ. 

Βξαρππξφζεζκε/Κεζνπξφζεζκε πξννπηηθή (2025-2028) 

• Εήηεζε θαηνηθίαο & ηνπξηζηηθά projects: ηζρπξή ζε prime αγνξέο (Αζήλα, λεζηά)· κέηξηα έσο 

πεξηνξηζκέλε ζε δεπηεξεχνπζεο πεξηνρέο. Ζ αλάπηπμε ζα ηξνθνδνηείηαη θαη απφ ηνπξηζηηθέο επελδχζεηο 

(resorts, marinas). 

• Θφζηνο & ηερλνινγία: πηέζεηο θφζηνπο νδεγνχλ ζε κεγαιχηεξε πηνζέηεζε modular construction, BIM, 

θαη βειηηζηνπνίεζε supply chain. Απηφ κπνξεί λα κεηψζεη ρξφλνπο & θφζηνο ζην κεζνπξφζεζκν. 

• Απαζρφιεζε & δεμηφηεηεο: αχμεζε θελνχο ζέζεσλ εξγαζίαο - αλάγθε γηα upskilling / vocational training 

γηα λα θαιπθζεί ε δήηεζε ηνπ 2026-2028. 

Οίζθα & Δπθαηξίεο 
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 Οίζθα: Αχμεζε επηηνθίσλ → πηψζε δήηεζεο, πξνβιήκαηα ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα, θαζπζηεξήζεηο 

αδεηνδνηήζεσλ. 

 Δπθαηξίεο: Value-add redevelopment (office → residence), green retrofits, logistics/warehousing 

projects (ππνζηήξημε εμαγσγψλ), ζπλεξγαζίεο κε funds πνπ αγνξάδνπλ NPL → REO assets θαη 

ρξεκαηνδνηνχλ conversion projects. 

Πηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, ν ΋κηινο επαλεμεηάδεη ηε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπ κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο  

«T.O. CONSTRUCTIONS Α.Δ.», ε νπνία πξνήιζε απφ ηελ δηάζπαζε ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ απφ ηελ 

εηαηξεία «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ.», ε νπνία μεθίλεζε ζηηο 30/09/2019 θαη νινθιεξψζεθε ζηηο 11/05/2020 νπφηε 

θαη εηζθέξζεθε. Ν ΋κηινο ζπλέρηζε λα θαηαβάιιεη πξνζπάζεηεο δηαρεηξηζηηθνχ θαη νηθνλνκηθνχ θιεηζίκαηνο 

ησλ έξγσλ πνπ νη ζπγαηξηθέο ηνπ είραλ αλαιάβεη ζην παξειζφλ. O ΋κηινο ζηελ Διιάδα νινθιήξσζε φια ηα 

δεκφζηα έξγα πνπ είρε αλαιάβεη. 

Πηελ Ονπκαλία έρεη νινθιεξσζεί ε εθηέιεζε ηνπ έξγνπ «Απνθαηάζηαζε - Αλαθαηαζθεπή ηνπ ηκήκαηνο ηεο 

Δζληθήο Νδνχ Galicea Mare - Calafat» θαη απνκέλεη ε εθδίθαζε ηεο πξνζθπγήο πνπ έρεη αζθήζεη ε αλάδνρνο 

ΡΝ CONSTRUCTIONS Α.Δ. γηα ηελ επηδίθαζε πνζνχ αλαζεψξεζεο άλσ ησλ 4.000.000 RON. Ρν απνηέιεζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο αλακέλεηαη εληφο ηνπ έηνπο 2026. 

Ζ «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD» (100% ζπγαηξηθή ηεο Δηαηξείαο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.», κε 

έδξα ηελ Θχπξν) αλαθεξχρζεθε απφ ηε Γηαξθή Ηεξά Πχλνδν (Γ.Η.Π.) νξηζηηθή αλάδνρνο ηνπ Έξγνπ ηεο 

αλεγέξζεσο νηθνδνκήο κε ην ζχζηεκα ηεο αληηπαξνρήο ζε εθθιεζηαζηηθή έθηαζε εκβαδνχ 5.483 η.κ., 

θείκελεο επί ησλ νδψλ Φηιαδειθέσο θαη Κεζψλεο, εληφο ηνπ Ν.Ρ. 681 ζηελ πεξηνρή Θεθηζηάο Αηηηθήο, 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηε Γηαθήξπμε κε αξ. 924/2023 ηεο Δθθιεζηαζηηθήο Θεληξηθήο ΢πεξεζίαο 

Νηθνλνκηθψλ ηεο Δθθιεζίαο ηεο Διιάδαο (ΔΘ΢Ν). 

Ρν Έξγν πξνβιέπεη ηελ αλέγεξζε 8 θαηνηθηψλ. Ρν πνζνζηφ αληηπαξνρήο πνπ ζα ιάβεη ε «T.O. 

INTERNATIONAL HOLDING LTD» αλέξρεηαη ζε 50,14%. Ζ Έλσζε Ξξνζψπσλ «T.O. INTERNATIONAL 

HOLDING LTD - TARISHORE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΘΔ» (κε πνζνζηά ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ 50%-50%) 

αλαθεξχρζεθε απφ ηε Γ.Η.Π. νξηζηηθή αλάδνρνο ηνπ Έξγνπ ηεο αλεγέξζεσο νηθνδνκήο κε ην ζχζηεκα ηεο 

αληηπαξνρήο ζε εθθιεζηαζηηθφ αθίλεην εκβαδνχ 1.342 η.κ., θείκελνπ επί ηεο νδνχ Αιέθνπ Ξαλαγνχιε 6, 

εληφο ηνπ Ν.Ρ. 28α ζηελ πεξηνρή Βνπιηαγκέλεο Αηηηθήο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηε Γηαθήξπμε κε αξ. 

885/2023 ηεο ΔΘ΢Ν. Ρν Έξγν πξνβιέπεη ηελ αλέγεξζε 4 θαηνηθηψλ. Ρν πνζνζηφ αληηπαξνρήο πνπ ζα ιάβεη ε 

Έλσζε Ξξνζψπσλ «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD - TARISHORE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΘΔ» αλέξρεηαη ζε 

43%. 

Ζ Έλσζε Ξξνζψπσλ «T.O INTERNATIONAL HOLDING LTD - TARISHORE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΘΔ», ζηελ νπνία 

ε εηαηξεία «T.O INTERNATIONAL HOLDING LTD» (100% ζπγαηξηθή ηεο Δηαηξείαο κε έδξα ηελ Θχπξν) 

ζπκκεηέρεη κε πνζνζηφ 50%, αλαθεξχρζεθε απφ ηε Γηαξθή Ηεξά Πχλνδν (Γ.Η.Π.) ηεο Δθθιεζίαο ηεο Διιάδνο 

νξηζηηθή αλάδνρνο ηνπ έξγνπ ηεο αλεγέξζεσο νηθνδνκήο κε ην ζχζηεκα ηεο αληηπαξνρήο ζε εθθιεζηαζηηθφ 

αθίλεην εκβαδνχ 970,16 η.κ., θείκελνπ επί ηεο νδνχ Αξγνλαπηψλ θαη ηεο νδνχ Παπθνχο, εληφο ηνπ Ν.Ρ. 81 
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ζηελ πεξηνρή Βνπιηαγκέλεο Αηηηθήο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηε Γηαθήξπμε κε αξ. 887/2023 ηεο 

Δθθιεζηαζηηθήο Θεληξηθήο ΢πεξεζίαο Νηθνλνκηθψλ (Δ.Θ.΢.Ν.). Ρν έξγν πξνβιέπεη ηελ αλέγεξζε 4 θαηνηθηψλ. 

Ρν πνζνζηφ αληηπαξνρήο πνπ ζα ιάβεη ε Έλσζε Ξξνζψπσλ «T.O INTERNATIONAL HOLDING LTD - 

TARISHORE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΘΔ» αλέξρεηαη ζε 40,60%. 

Ζ πινπνίεζε ηνπ θάζε Έξγνπ πξνυπνζέηεη ηελ ππνγξαθή ηεο αληίζηνηρεο εξγνιαβηθήο ζχκβαζεο θαη 

πξνζπκθψλνπ κεηαβίβαζεο πνζνζηψλ ηδηνθηεζίαο επί ησλ νηθνπέδσλ, ε νπνία ζα ιάβεη ρψξα κεηά ηελ 

έθδνζε πξνέγθξηζεο νηθνδνκηθήο άδεηαο απφ ηελ αξκφδηα πνιενδνκηθή αξρή. 

Πηηο 17/12/2025 ε θνηλνπξαμία «ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ» ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ 

θαηαζθεπή θαηνηθηψλ κε ην ζχζηεκα ηεο αληηπαξνρήο ζε νηθφπεδν επξηζθφκελν ζηελ Βνπιηαγκέλε Αηηηθήο. 

Πηελ αλσηέξσ  θνηλνπξαμία ζπκκεηέρεη σο κέινο κε 50% ε θαηά 100% ζπγαηξηθή εηαηξεία «TΝ 

INTERNATIONAL HOLDING LTD». Έηαηξν κέινο κε 50% ηεο αλσηέξσ Θνηλνπξαμίαο είλαη ε εηαηξεία 

«TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΘΔ», ηα 2/3 ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ ηεο νπνίαο 

απέθηεζε ε Δηαηξεία ζηηο 17/12/2025. 

ΑΙΙΔΠ ΠΖΚΑΛΡΗΘΔΠ ΔΜΔΙΗΜΔΗΠ ΞΔΟΗΝΓΝ΢ 

Ξώιεζε ζπγαηξηθώλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαλ ζην ζπγθξόηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ 

΋πσο έρεη ήδε αλαθνηλσζεί ζηηο 15/04/2020 πξαγκαηνπνηήζεθε ε πψιεζε ησλ κεηνρψλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην ζπγθξφηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ηεο ΣΑΙΘΗΓΗΘΖΠ. Ζ  αμία πνπ πξνέθπςε απφ ην ΚνU θαη 

ζηελ νπνία απνηηκήζεθε ην ζπγθξφηεκα ηελ 31/12/2019 θαη απεηθνλίζζεθε ζην θνλδχιη ησλ ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ «Κε θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαηερφκελα πξνο πψιεζε» 

αλεξρφηαλ ζε € 229 εθ. (κηθηή αμία: € 276 εθ.). Πηηο 15/04/2020, εκεξνκελία πψιεζεο, ε αμία ηνπ 

ζπγθξνηήκαηνο πξνζαξκφζηεθε ζηελ ηειηθή ηηκή πψιεζεο ήηνη ζε € 189 εθ. (κηθηή αμία: € 224 εθ.). 

Ρν ηειηθφ ηίκεκα ζα πξνζαξκφζεη ην Αξρηθφ Ξξνζαξκνζκέλν Ρίκεκα Ππλαιιαγήο κε ηα πξνζδηνξηζκέλα απφ 

αλεμάξηεην ζχκβνπιν απνζέκαηα, ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα (+) θαη ππνρξεψζεηο (-) ηεο θάζε 

κεηαβηβαζζείζαο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο θαηά ηελ 15/04/2020. 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πξνζσξηλνχ απνηειέζκαηνο απφ ηελ πψιεζε ησλ ελ ιφγσ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ 

ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηνπ Νκίινπ έρεη ιεθζεί ππφςε ην αξρηθφ πξνζαξκνζκέλν ηίκεκα ηεο 

ζπλαιιαγήο αθαηξψληαο ην πνζφ πνπ θαηαβιήζεθε γηα ηελ απνπιεξσκή δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ θαη 

αθαηξψληαο ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζπγαηξηθψλ πνπ έρνπλ πιεξσζεί κέζσ ηνπ escrow account κέρξη ηελ 

εκεξνκελία έγθξηζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ην πνζφ πνπ ππνιείπεηαη λα 

θαηαβιεζεί γηα ηελ ππφζεζε ησλ ρξνλνκηζζσηψλ. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ππνινγηζκφ ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ηειηθνχ ηηκήκαηνο (Price Adjustment) ηεο ζπλαιιαγήο 

ησλ κεηνρψλ ησλ ελ ιφγσ ζπγαηξηθψλ θαη ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ησλ ζρεηηθψλ φξσλ ησλ αληηζηνίρσλ 

Ππκθσλεηηθψλ Αγνξάο Κεηνρψλ (Share Purchase Agreement - SPA), ζηηο 05/04/2021 ν Αλεμάξηεηνο 

Πχκβνπινο (Independent Advisor - IA) εηαηξεία DELOITTE παξέδσζε ζηηο πσιήηξηεο (φκηιν ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ 
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ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ) θαη ζηελ αγνξάζηξηα (φκηιν BELTERRA) ηελ απφ 05/04/2021 Έθζεζε Νινθιήξσζεο 

(Completion Statements). 

Πχκθσλα κε ην απφ 05/04/2021 πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ Αλεμάξηεηνπ Ππκβνχινπ (ΗΑ), απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα 

ησλ € 168.887,34 ρηι. ζα έπξεπε λα εθπέζνπλ € 70.785,81 ρηι. γηα ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη ινηπέο 

ππνρξεψζεηο. Έηζη ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο πψιεζεο γηα ηηο πσιήηξηεο εηαηξείεο ζχκθσλα κε ην πφξηζκα 

αλεξρφηαλ ζε € 98.101,53 ρηι.. 

Απφ ηα πνζά πνπ έπξεπε λα εθπέζνπλ ηνπ ηηκήκαηνο, ήηνη ησλ € 70.785,81 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ 

αξρηθνχ ΗΑ, είραλ ήδε παξαθξαηεζεί € 47.823,11 ρηι. πνπ αθνξνχζαλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο. 

Δπίζεο, είρε απνδεζκεπηεί απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο ππέξ ηεο αγνξάζηξηαο πνζφ € 18.161,79 ρηι. 

πνπ αθνξνχζε ινηπέο ππνρξεψζεηο. Κε βάζε ινηπφλ ην πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ ΗΑ ε αγνξάζηξηα αλακελφηαλ 

λα εηζπξάμεη, απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 4.800,91 ρηι.. 

Απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 98.101,53 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ ΗΑ, νη πσιήηξηεο 

εηαηξείεο είραλ ήδε εηζπξάμεη κεηξεηά θαηά ηελ πψιεζε € 56.970,99 ρηι.. επίζεο, είρε απνδεζκεπηεί απφ ηνλ 

ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο ππέξ ησλ πσιεηξηψλ εηαηξεηψλ € 23.129,06 ρηι.. Κε βάζε ινηπφλ ην πφξηζκα ηνπ 

αξρηθνχ ΗΑ νη πσιήηξηεο αλακελφηαλ λα εηζπξάμνπλ απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 18.001,48 ρηι.. 

Πηηο 31/05/2021 νη πσιήηξηεο θαη ε αγνξάζηξηα ππέβαιαλ ζηνλ IA ηηο αληηξξήζεηο ηνπο θαηά ηεο 

πξναλαθεξφκελεο Έθζεζεο Νινθιήξσζεο. Πηηο 28/06/2021 νη πσιήηξηεο ελεκέξσζαλ ηελ DELOITTE θαη ηελ 

αγνξάζηξηα φηη δηνξίδνπλ σο 2ν Αλεμάξηεην Πχκβνπιν (Second Independent Advisor) ηελ εηαηξεία PwC 

Business Solutions S.A. (PwC). Πηηο 29/06/2021 ε αγνξάζηξηα ελεκέξσζε ηελ DELOITTE θαη ηηο πσιήηξηεο 

φηη νξίδεη σο 2ν Αλεμάξηεην Πχκβνπιν (Second Independent Advisor) ηελ εηαηξεία Ernst & Young Single 

Member Societe Anonyme. 

Ζ έλαξμε ζπλεξγαζίαο ησλ ηξηψλ ΗΑ, ζχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο πξνβιέςεηο ησλ SPA‟s, έιαβε ρψξα ζηηο 

01/11/2021. Θεσξήζεθε, ελφςεη ηεο θχζεο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ εγρεηξήκαηνο, σο πηζαλή εκεξνκελία 

γηα ηελ έθδνζε ηνπ ηειηθνχ πνξίζκαηνο (final completion statement), εθφζνλ ππάξμεη ζχγθιηζε απφςεσλ, ηα 

κέζα Καξηίνπ 2022. Πηηο 28/03/2022 κε βάζε ηελ πξφνδν ησλ εξγαζηψλ ζεσξήζεθε πιένλ σο πηζαλή 

εκεξνκελία γηα ηελ έθδνζε ηνπ ηειηθνχ πνξίζκαηνο, εθφζνλ ππήξρε ζχγθιηζε απφςεσλ θαη κε θάζε 

επηθχιαμε, ηα ηέιε Απξηιίνπ 2022. 

Πε θάζε πεξίπησζε, θαη δεδνκέλνπ φηη ε αλσηέξσ εθηίκεζε δελ ήηαλ θαηά ηελ Deloitte επ‟ νπδελί 

δεζκεπηηθή (ζπγθεθξηκέλα αλέθεξε φηη ε νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ εμαξηψηαλ απφ πιεζψξα παξαγφλησλ, 

αιιά θαη απφ παξάγνληεο πνπ αθνξνχζαλ θαη ζηνπο 2νπο αλεμάξηεηνπο ζπκβνχινπο πνπ είραλ νξίζεη ηα 

κέξε), ε Deloitte ζα καο ελεκέξσλε κέρξη ηελ 10/06/2022 γηα ην εάλ ζεσξείηαη εθηθηή ε νινθιήξσζε ηεο 2εο 

θάζεο. 

Ζ DELOITTE ελεκέξσζε φηη  ζα νινθιήξσλε ηηο εξγαζίεο ηεο κέρξη ηηο 10/06/2022 θαη φηη νη ελαπνκείλαζεο 

εθθξεκφηεηεο γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο θάζεο ησλ 2σλ Αλεμάξηεησλ Ππκβνχισλ δελ εμαξηψηαλ απφ δηθέο 

ηεο ελέξγεηεο, αιιά απφ ελέξγεηεο ηεο EY (εηδηθφηεξα, αλακέλνληαλ ζρφιηα ζε επηά πεξηπηψζεηο απφ ηελ EY).  
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Πηηο 21/07/2022 ε DELOITTE ελεκέξσζε ηηο δχν πιεπξέο γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο 2εο θάζεο ησλ ηξηψλ ΗΑ 

απνζηέιινληαο ηα ζρεηηθά πξαθηηθά ησλ κεηαμχ ηνπο ζπλεδξηάζεσλ, ελεκεξψλνληαο ηαπηφρξνλα φηη γηα 17 

ελζηάζεηο ησλ πσιεηξηψλ θαη 6 ελζηάζεηο ηεο αγνξάζηξηαο ε ηειεπηαία δελ έδσζε εληνιή ζηελ EY γηα ηελ εθ 

κέξνπο ηεο ζπκκεηνρή ζηηο ζπδεηήζεηο, κε απνηέιεζκα απηέο νη ελζηάζεηο λα κελ εμεηαζηνχλ ζηελ θάζε 

απηή απφ ηνπο ηξεηο ΗΑ Απφ ηηο ππφινηπεο ελζηάζεηο έγηλαλ νκφθσλα δεθηέο ειάρηζηεο θαη ήζζνλνο 

νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο. 

Πηηο 27/07/2022 νη πσιήηξηεο δήηεζαλ εγγξάθσο απφ ηελ αγνξάζηξηα λα νξίζνπλ απφ θνηλνχ σο 3ν ΗΑ ηελ 

KPMG, εληφο 10 εκεξψλ απφ ηελ πξναλαθεξφκελε εκεξνκελία 21/07/2022 θνηλνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο 2εο θάζεο, ζχκθσλα κε ηνπο ζρεηηθνχο φξνπο ηνπ SPA, ήηνη κέρξη 31/08/2022. 

Πηηο 08/08/2022 ε αγνξάζηξηα αληί άιιεο απαληήζεσο, πξφηεηλε εγγξάθσο ζηηο πσιήηξηεο, πξηλ ηνλ νξηζκφ 

ηνπ 3νπ ΗΑ, λα πξνεγεζεί δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ γηα ηπρφλ πεξηνξηζκφ ησλ ζεκάησλ πνπ 

παξακέλνπλ ζε εθθξεκφηεηα, είηε ιφγσ κε ζπδήηεζήο ηνπο (σο άλσ, κε δηθή ηεο ππαηηηφηεηα), είηε ιφγσ κε 

θνηλήο απνδνρήο ησλ ζρεηηθψλ εθαηέξσζελ ελζηάζεσλ, πξνηείλνληαο εκεξνκελία έλαξμεο ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο ηελ 28/08/2022. Νη πσιήηξηεο απάληεζαλ εγγξάθσο φηη δέρνληαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε απηή 

ηελ πξνζπάζεηα, πξνηείλνληαο σο πηζαλέο εκεξνκελίεο ηελ 29ε θαη ηελ 30/08/2022. Ζ αγνξάζηξηα απάληεζε 

ζηηο 31/08/2022 φηη επηθπιάζζεηαη λα ειέγμεη ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ αλψηαησλ ζηειερψλ ηεο θαη λα 

επαλέιζεη. Γεδνκέλνπ φηη ε αγνξάζηξηα δελ επαλήιζε, ζηηο 08/09/2022 νη πσιήηξηεο ηεο έζηεηιαλ 

ππελζπκηζηηθφ email. Κέρξη θαη ηελ 21/09/2022 ε αγνξάζηξηα δελ είρε ζπκπξάμεη ζηελ πξνψζεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο. 

Υο εθ ηνχηνπ, ζηηο 11/11/2022, νη πσιήηξηεο εηαηξείεο ππέβαιαλ αίηεζε ζην Γηεζλέο Δκπνξηθφ Δπηκειεηήξην 

(ICC) γηα ηνλ νξηζκφ απφ απηφ ηνπ ηξίηνπ IA, ζχκθσλα κε ηνπο εηδηθφηεξνπο φξνπο πνπ πξνβιέπνληαη ζην 

SPA. Πε ζπλέρεηα ησλ αλσηέξσ θαη κεηά απφ ζπλελλφεζε κε ηελ αγνξάζηξηα εηαηξεία ζηηο 9 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 

2023 ππεγξάθε NDA κεηαμχ ησλ πσιεηξηψλ ηεο αγνξάζηξηαο θαη ηνπ 3νπ ΗΑ (KPMG). 

Πχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηηο Ππκβάζεηο Αγνξαπσιεζίαο Κεηνρψλ (SPA) νη αληηζπκβαιιφκελεο εηαηξείεο 

(αγνξάζηξηα - πσιήηξηεο) πξνέβεζαλ απφ θνηλνχ ζε δηνξηζκφ ηεο KPMG Advisors Single Member S.A. σο 

ηξίηνπ αλεμάξηεηνπ ζπκβνχινπ. Ν ζχκβνπινο απηφο ζα εμεηάζεη ην απφ 05/04/2021 πφξηζκα (completion 

statement) πνπ θαηάζεζε ν πξψηνο αλεμάξηεηνο ζχκβνπινο (ΗΑ) ζε ζρέζε κε ηηο ππνβιεζείζεο ελζηάζεηο, 

ψζηε λα εθδψζεη ην ηειηθφ πφξηζκα (final completion statement) ζρεηηθά κε ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο 

αγνξαπσιεζίαο ηνπ ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο. Ρν ηειηθφ πφξηζκα ζα εθδνζεί ζε δχν κήλεο απφ ηελ 

εκεξνκελία παξάδνζεο ησλ ζηνηρείσλ απφ ηηο αληηζπκβαιιφκελεο εηαηξείεο (αγνξάζηξηα - πσιήηξηεο). 

Γηεπθξηλίδεηαη φηη κε βάζε ηελ απφ 15/04/2020 Πχκβαζε Αγνξάο θαη Ξψιεζεο Κεηνρψλ - Share & Purchase 

Agreement (SPA) ηεο ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ, ε ππνρξέσζε θαηαβνιήο ησλ νθεηιφκελσλ ζηηο ππνζέζεηο 

ρξνλνκηζζσηψλ αλήθεη ζηηο πσιήηξηεο εηαηξείεο. 

Ρελ 17/04/2024 ε Δηαηξεία κε Γειηίν Ρχπνπ ελεκέξσζε ην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, κεηά απφ ζεηξά αηηεκάησλ 

πξνο ηνλ ηξίην αλεμάξηεην ζχκβνπιν KPMG Advisors Single Member S.A. (εθεμήο KPMG) γηα επηβεβαίσζε 
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ηεο εκεξνκελία εθδφζεσο ηνπ ηειηθνχ πνξίζκαηνο γηα ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο αγνξαπσιεζίαο ηνπ 

ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο ελεκεξψζεθε πσο ε εξγαζία ήηαλ ζε ζηάδην νινθιήξσζεο. Έσο θαη ηελ 

εκεξνκελία έθδνζεο ησλ εηήζησλ ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 2023 ε Δηαηξεία δελ είρε 

ιάβεη νπνηνδήπνηε πξνζρέδην ή ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηα πνξίζκαηα ηεο εξγαζίαο ηεο KPMG. 

Ρελ 01/05/2024 ε Δηαηξεία κε Γειηίν Ρχπνπ ελεκέξσζε ην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, ν ηξίηνο αλεμάξηεηνο 

ζχκβνπινο KPMG Advisors Single Member S.A. (εθεμήο ε KPMG)  θαηέζεζε ζηελ Δηαηξεία ην απφ 

30/04/2024 πφξηζκά ηνπ (final completion statement). Κε βάζε απηφ, απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 

168.885,57 ρηι. ζα πξέπεη λα εθπέζνπλ € 65.005,21 ρηι. γηα ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη ινηπέο ππνρξεψζεηο. 

Άξα, ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο πψιεζεο αλέξρεηαη ζε € 103.880,36 ρηι.. 

Απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 103.880,36 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ ηξίηνπ ΗΑ, νη πσιήηξηεο εηαηξείεο 

εηζέπξαμαλ θαηά ηελ πψιεζε € 56.970,99 ρηι. σο ήδε αλσηέξσ αλαθέξζεθε. 

Βάζεη ηνπ πνξίζκαηνο ηνπ ηξίηνπ ΗΑ απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 103.880,36 ρηι., νη πσιήηξηεο εθηίκεζαλ 

φηη ζα εηζπξάμνπλ, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο θαη εθφζνλ δελ πξνθχςνπλ άιιεο ππνρξεψζεηο 

ηεο ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ πνπ αλάγνληαη ζε ρξφλν κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπλαιιαγήο ήηνη κέρξη ηελ 

15/04/2020, νη νπνίεο βαξχλνπλ ηηο πσιήηξηεο, απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 9.009,64 ρηι.. 

Θαηά ην β‟ εμάκελν ηνπ 2025 πξαγκαηνπνηήζεθαλ ππέξ ησλ πσιεηξηψλ εθηακηεχζεηο απφ ηνλ ινγαξηαζκφ 

κεζεγγχεζεο, ζπλνιηθνχ χςνπο € 6.534,80 ρηι.. 

Θαηφπηλ ησλ αλσηέξσ εθηακηεχζεσλ, ην εθηηκψκελν πξνο είζπξαμε πνζφ απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο 

κεηά απφ ζρεκαηηζκφ πξφβιεςεο γηα ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο αλέξρεηαη ζε € 2.361,02 ρηι.. 

Ιύζε θαη εθθαζάξηζε ηεο εηαηξείαο Ρερληθή Νιπκπηαθή Αεξνκεηαθνξέο Α.Δ. 

Ρελ 11/10/2022 πξαγκαηνπνηήζεθε Έθηαθηε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη απνθάζηζε ηελ ιχζε θαη 

ζέζε ππφ εθθαζάξηζε ηεο εηαηξείαο θαη ηνλ δηνξηζκφ ησλ εμήο εθθαζαξηζηψλ: α. Ησάλλε Γηαλλαθφπνπιν, β. 

Θσλζηαληίλα Αιεμνπνχινπ θαη γ. Σξήζην Εήθν. Ζ Γεληθή Ππλέιεπζε εμνπζηνδφηεζε ηνπο εθθαζαξηζηέο λα 

δηελεξγήζνπλ απνγξαθή ηεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο, λα δεκνζηεχζνπλ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο 

έλαξμεο εθθαζάξηζεο, ηνλ νπνίνλ ππνβάινπλ ζην Γ.Δ.ΚΖ., θαη λα ηεξήζνπλ φιεο ηηο δηαηππψζεηο 

δεκνζηφηεηαο πνπ επηβάιιεη ν Λ.4548/2018, λα πεξαηψζνπλ ηηο εθθξεκείο ππνζέζεηο ηεο εηαηξείαο, λα 

εμνθιήζνπλ ηα ρξέε απηήο θαη λα ηθαλνπνηήζνπλ ηνπο δαλεηζηέο, λα εηζπξάμνπλ ηηο απαηηήζεηο ηεο, λα 

κεηαηξέςνπλ ζε ρξήκα ηελ εηαηξηθή πεξηνπζία, λα θαηαβάινπλ ην πεξίζζεπκα ζηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξεία 

θαη γεληθά λα πξνβνχλ ζε φπνηα πξάμε είλαη θαηά ηνλ λφκν αλαγθαία γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ 

ηεο εθθαζάξηζεο ηεο εηαηξείαο. 

Ζ εθθαζάξηζή ηεο  δελ έρεη νινθιεξσζεί, κέρξη ζήκεξα. 

Δθινγή ειεγθηώλ  

Ζ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο ζηηο 01/07/2025, κεηαμχ άιισλ, απνθάζηζε ηελ 

εθινγή ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο «BDO Νξθσηνί Διεγθηέο Αλψλπκε Δηαηξεία», γηα ηνλ έιεγρν ησλ 
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Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ σο θαη ηελ έθδνζε ηνπ αληίζηνηρνπ θνξνινγηθνχ πηζηνπνηεηηθνχ γηα ηελ 

εηαηξηθή ρξήζε 2025, βάζεη ηεο ζρεηηθήο εηζήγεζεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη‟ άξζξν 44 Λ. 4449/2017. 

ΔΛΝΡΖΡΑ Β' 

ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΔΠ ΔΜΔΙΗΜΔΗΠ ΘΑΗ ΔΞΗΓΝΠΔΗΠ ΞΔΟΗΝΓΝ΢ ΑΛΑΦΝΟΑΠ 

Ζ πνξεία ηνπ Νκίινπ απνηππψλεηαη εχινγα ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2025, 

θαζψο ηα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε δηακνξθψζεθαλ σο εμήο: 

Ν ελνπνηεκέλνο θύθινο εξγαζηώλ απφ ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ρξήζεο 2025 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ € 20,37 εθ. έλαληη € 19,11 εθ. ηεο πξνεγνχκελεο αληίζηνηρεο ρξήζεο 2024. Ζ αχμεζε νθείιεηαη ζηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ Νκίινπ ζην Real Estate. Αληίζηνηρα, ν εηαηξηθφο θχθινο εξγαζηψλ ηεο ρξήζεο 2025 

αλήιζε ζην πνζφ ησλ € 0,29 εθ. έλαληη € 0,26 εθ. ην 2024. 

Ρα ελνπνηεκέλα κηθηά απνηειέζκαηα απφ ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ρξήζεο 2025, ήηαλ 

θεξδνθφξα θαη αλήιζαλ ζε πνζφ € 7,55 εθ. έλαληη θεξδψλ πνζνχ € 8,13 εθ. ηελ αληίζηνηρε ρξήζε 2024. 

Αληίζηνηρα, ηα εηαηξηθά κηθηά απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο 2025 ήηαλ θεξδνθφξα θαη αλήιζαλ ζην πνζφ ησλ € 

0,07 εθ. έλαληη θεξδψλ € 0,06 εθ. ηεο ζπγθξηηηθήο ρξήζεο. 

Ρα ελνπνηεκέλα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα από ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο (πξν θόξσλ, 

ρξεκαηνδνηηθώλ επελδπηηθώλ απνηειεζκάησλ θαη απνζβέζεσλ - EBITDA) ηεο θιεηφκελεο ρξήζεο 

2025 ήηαλ ζεηηθά θαη αλήιζαλ ζε θέξδε € 5,81 εθ. έλαληη θεξδψλ € 8,86 εθ. ηεο ρξήζεο 2024. Αληίζηνηρα ηα 

εηαηξηθά ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα (πξν θφξσλ, ρξεκαηνδνηηθψλ επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη 

απνζβέζεσλ - EBITDA) ηεο ρξήζεο 2025 αλήιζαλ ζε δεκίεο πνζνχ € 0,88 εθ. απφ θέξδε € 2,25 εθ. ζηε 

ρξήζε 2024. 

Ρν ρξεκαηννηθνλνκηθό θόζηνο ηνπ Νκίινπ απμήζεθε απφ € 0,85 εθ. ζε € 0,89 εθ., ελψ αληίζηνηρα ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο ζε εηαηξηθφ επίπεδν κεηψζεθε απφ € 1,30 εθ. ζε € 1,11 εθ.. 

Ρα ελνπνηεκέλα απνηειέζκαηα πξν θόξσλ από ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο ρξήζεο 2025 

δηακνξθψζεθαλ θεξδνθφξα θαη αλήιζαλ ζε θέξδε € 4,83 εθ. έλαληη θεξδψλ € 12,83 εθ. ηε ρξήζε 2024. 

Αληίζηνηρα, ηα εηαηξηθά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ ηεο ρξήζεο 2025 αλήιζαλ ζε θέξδε € 5,17 εθ. έλαληη 

θεξδψλ € 1,64 εθ. ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε. 

Ρα ελνπνηεκέλα απνηειέζκαηα κεηά από θόξνπο ηεο ρξήζεο 2025 δηακνξθψζεθαλ ζε θέξδε € 4,57 εθ. 

έλαληη θεξδψλ χςνπο € 12,55 εθ. γηα ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε, ελψ αληίζηνηρα ηα εηαηξηθά θαζαξά απνηειέζκαηα 

κεηά απφ θφξνπο ην 2025 αλήιζαλ ζε θέξδε πνζνχ € 4,79 εθ. έλαληη θεξδψλ € 1,24 εθ. ηε ζπγθξηηηθή 

ρξήζε. 

Ρν ζύλνιν ησλ Ηδίσλ Θεθαιαίσλ ηνπ Νκίινπ δηακνξθψζεθε ζε € 201,81 εθ. έλαληη € 181,63 εθ. ηεο 

πξνεγνχκελεο ρξήζεο 2024. Αληίζηνηρα, ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο εηαηξείαο δηακνξθψζεθε ζε € 

205,04 εθ. έλαληη € 185,39 εθ. ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο 2024.   
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Ρν ζύλνιν ησλ κε θπθινθνξνύλησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ ηνπ Νκίινπ δηακνξθψζεθε ζηα € 

138,75 εθ. έλαληη € 132,70 εθ. ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο 2024, θπξίσο ιφγσ ηεο απνηίκεζεο ζην πινίν ηεο 

ζπγαηξηθήο ROMA θαη ησλ αθηλήησλ. Αληίζηνηρα, ην ζχλνιν ησλ κε θπθινθνξνχλησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξείαο δηακνξθψζεθε ζε € 224,87 εθ. έλαληη € 203,33 εθ. ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο 

2024 ράξε ζηελ ελζσκάησζε ησλ αθηλήησλ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ Vesta ζηνλ ΋κηιν. 

Ν θόξνο εηζνδήκαηνο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλήιζε αληίζηνηρα ζε έμνδν € 0,26 εθ. θαη € 0,38 εθ. 

έλαληη εμφδνπ θφξνπ € 0,28 εθ. θαη € 0,40 εθ. θαηά ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε. 

Δλαιιαθηηθνί Γείθηεο Κέηξεζεο Απόδνζεο (“ΔΓΚΑ”) 

Πην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ησλ Θαηεπζπληήξησλ Γξακκψλ «Δλαιιαθηηθνί Γείθηεο Κέηξεζεο Απφδνζεο» ηεο 

Δπξσπατθήο Αξρήο Θηλεηψλ Αμηψλ θαη Αγνξψλ (ESMA/2015/1415el) πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηελ 3ε Ηνπιίνπ 

2016 ζηνπο Δλαιιαθηηθνχο Γείθηεο Κέηξεζεο Απφδνζεο (ΔΓΚΑ). 

Ν ΋κηινο ρξεζηκνπνηεί Δλαιιαθηηθνχο Γείθηεο Κέηξεζεο Απφδνζεο («ΔΓΚΑ») ζηα πιαίζηα ιήςεο 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ, ιεηηνπξγηθφ θαη ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ, θαζψο θαη γηα 

ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δεκνζίεπζε ησλ επηδφζεψλ ηνπ. Απηνί νη ΔΓΚΑ εμππεξεηνχλ ζηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπ Νκίινπ θαη ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ ζέζεο.  

Νη ελαιιαθηηθνί δείθηεο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε πάληα ζε ζπλδπαζκφ κε ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ ζπληαρζεί ζχκθσλα κε ηα ΓΞΣΑ θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ αληηθαζηζηνχλ απηά. 

Θαηά ηελ πεξηγξαθή ησλ επηδφζεσλ ηνπ Νκίινπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη θάησζη δείθηεο: 

    

  

ΓΔΗΘΡΔΠ ΑΞΝΓΝΡΗΘΝΡΖΡΑΠ
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θαζαξά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη

απνζβέζεσλ (EBITDA) / Ίδηα θεθάιαηα

2,9% 4,9% (0,4%) 1,2%

Θαζαξά απνηειέζκαηα κεηά απφ θφξνπο / 

Πχλνιν εζφδσλ
22,5% 65,6% 1.667,8% 470,1%

Θαζαξά απνηειέζκαηα κεηά απφ θφξνπο / 

Ίδηα θεθάιαηα
2,3% 6,9% 2,3% 0,7%

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

ΓΔΗΘΡΖΠ ΝΗΘΝΛΝΚΗΘΖΠ Α΢ΡΑΟΘΔΗΑΠ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ίδηα Θεθάιαηα / Πχλνιν ππνρξεψζεσλ 288,9% 430,0% 525,3% 469,7%

ΓΔΗΘΡΔΠ ΓΑΛΔΗΑΘΖΠ ΔΜΑΟΡΖΠΔΥΠ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Πχλνιν ππνρξεψζεσλ / Πχλνιν παζεηηθνχ 25,7% 18,9% 16,0% 17,6%

Ίδηα Θεθάιαηα / Πχλνιν παζεηηθνχ 74,3% 81,1% 84,0% 82,4%

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ν ΋κηινο παξαθνινπζεί ηηο επηδφζεηο κέζσ αλαιχζεσλ ησλ βαζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνκέσλ. Αμηνινγεί ηα 

απνηειέζκαηα θαη ηελ απφδνζε εθάζηνπ θιάδνπ ζε ηξηκεληαία βάζε εληνπίδνληαο έγθαηξα θαη 

απνηειεζκαηηθά απνθιίζεηο απφ ηνπο ζηφρνπο θαη ιακβάλεη αληίζηνηρα δηνξζσηηθά κέηξα. Ζ απνδνηηθφηεηα 

ηεο Δηαηξείαο αμηνινγείηαη θάλνληαο ρξήζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ απφδνζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

δηεζλψο: 

 EBITDA (Earnings Before Interest Taxes Depreciation & Amortization) - «Θέξδε / (δεκίεο) πξν θφξσλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ζπλνιηθψλ απνζβέζεσλ»: Ν δείθηεο πξνζζέηεη ζηα 

«Απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πξν θφξσλ, ρξεκαηνδνηηθψλ θαη επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ» ηηο 

ζπλνιηθέο απνζβέζεηο ελζψκαησλ & άπισλ παγίσλ ζηνηρείσλ κείνλ ηηο απνζβέζεηο ησλ επηρνξεγήζεσλ. 

΋ζν κεγαιχηεξνο ν δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθή είλαη ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Ρν χςνο ηνπ 

EBITDA απφ ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο αλήιζε γηα ηνλ ΋κηιν ζηελ θιεηφκελε ρξήζε ζε θέξδε € 5,81 

εθ. έλαληη θεξδψλ € 8,86 εθ. ηεο ρξήζεο 2024. 

 Θαζαξφο Γαλεηζκφο: Ν δείθηεο αθαηξεί απφ ην άζξνηζκα ησλ Βξαρππξφζεζκσλ θαη Καθξνπξφζεζκσλ 

δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ ηα «Ρακεηαθά Γηαζέζηκα θαη Ηζνδχλακα». 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ρξεζηκνπνηνχληαη νηθνλνκηθά δεδνκέλα φπσο 

απηά εληνπίδνληαη ζηηο παξνχζεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο. Γηα ην EBITDA θαη ηνλ θαζαξφ δαλεηζκφ 

παξαηίζεηαη ζαθήο ηξφπνο γηα ην πσο ππνινγίδεηαη. Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο 

ηνπ EBITDA γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία: 

ΓΔΗΘΡΔΠ ΘΔΟΓΝΦΝΟΗΑΠ
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024
Ξεξηζψξην Κηθηνχ Θέξδνπο (Gross Profit Margin):

Κηθηά θέξδε (δεκηέο) / Πχλνιν εζφδσλ
37,0% 42,5% 24,9% 24,4%

Θαζαξά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) / 

Πχλνιν εζφδσλ

28,5% 46,4% (307,1%) 853,8%

Ξεξηζψξην θέξδνπο πξν θφξσλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ 

(E.B.Η.T.): Θέξδε (δεκηέο) πξν θφξσλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ 

/ Πχλνιν εζφδσλ

4,9% 18,4% (471,1%) 711,0%

Ξεξηζψξην θέξδνπο πξν θφξσλ (E.B.T.):

Θέξδε (δεκηέο) πξν θφξσλ / Πχλνιν εζφδσλ
23,7% 67,1% 1.799,7% 621,5%

Ξεξηζψξην θέξδνπο κεηά απφ θφξνπο (E.A.T.):

Θέξδε (δεκηέο) κεηά απφ θφξνπο / Πχλνιν εζφδσλ
22,5% 65,6% 1.667,8% 470,1%

Θαζαξόο Γαλεηζκόο (Net Debt) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θαζαξφο Γαλεηζκφο (Net Debt) (44.715.877) (16.841.952) 20.664.456 22.575.693

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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ΔΛΝΡΖΡΑ Γ' 

Π΢ΛΑΙΙΑΓΔΠ ΚΔ Π΢ΛΓΔΓΔΚΔΛΑ ΚΔΟΖ 

Πηελ παξνχζα ελφηεηα πεξηιακβάλνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ηεο Δηαηξείαο θαη 

ζπλδεδεκέλσλ κε απηήλ πξνζψπσλ (ζπλδεφκελα κέξε), φπσο απηά νξίδνληαη ζην Γηεζλέο Ινγηζηηθφ 

Ξξφηππν 24. Νη ζπλαιιαγέο απηέο αθνξνχλ παξνρή επηρεηξεκαηηθψλ, ζπκβνπιεπηηθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ, ρξέσζε ελνηθίσλ επαγγεικαηηθήο έδξαο θαη ινηπψλ δαπαλψλ έξγνπ. Νη παξνρέο πξνο ηε Γηνίθεζε 

ζε επίπεδν Νκίινπ θαη Δηαηξείαο αθνξνχλ ακνηβέο κειψλ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κε βάζε ηηο απνθάζεηο θαη 

ηηο εγθξίζεηο πνπ δίλνληαη απφ ηελ Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, ελψ νη ακνηβέο ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ παξέρνληαη ζηνλ ΋κηιν βάζεη ζπκβάζεσλ παξνρήο ππεξεζηψλ. ΋ιεο νη ζπλαιιαγέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ππφ ηνπο ζπλήζεηο φξνπο ηεο αγνξάο θαη ηνπ είδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ. 

Νη δηεηαηξηθέο πσιήζεηο θαη αγνξέο γηα ηελ πεξίνδν 01/01/2025-31/12/2025 θαη ηελ αληίζηνηρε ζπγθξηηηθή 

01/01/2024-31/12/2024 αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θέξδε πξν θφξσλ 4.833.820 12.831.155 5.167.881 1.640.761

Ξιένλ: Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 891.590 847.344 1.110.895 1.303.668

Κείνλ: Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα (1.299.690) (1.313.758) (114.014) (117.260)

Ξιένλ: Ινηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2.738.885 (901.062) 23 (1)

Κείνλ: Έζνδα απφ κεξίζκαηα (4.185.241) (6.471.929) (6.000.000) -
Ξιένλ: (Θέξδε) / Εεκίεο απφ απνηίκεζε 

ηδηνρξεζεκνπνηνχκελσλ θαη επελδπηηθψλ αθηλήησλ
(1.557.277) (961.000) (1.502.277) (936.000)

Ξιένλ: (Θέξδε) / Εεκίεο απνηίκεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ κέζσ απνηειεζκάησλ
325.106 (559.788) (9.885) (14.037)

Ξιένλ: Εεκηά απνκείσζεο ΓπΞΣ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ - 5.750 - -

Ξιένλ: (Θέξδε) / Zεκίεο απφ επελδχζεηο (654.298) 24.055 (5.531) -

Ξιένλ: Αλαινγία απνηειέζκαηνο ζπγγελψλ επηρεηξήζεσλ (101.260) 14.201 - -

Ξιένλ: Απνζβέζεηο 4.821.487 5.345.454 471.015 376.943

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ ρξεκαηνδνηηθώλ, 

επελδπηηθώλ απνηειεζκάησλ θαη ζπλνιηθώλ 

απνζβέζεσλ από ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο

5.813.123 8.860.424 (881.893) 2.254.074

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θφξσλ ρξεκαηνδνηηθψλ, επελδπηηθψλ 

απνηειεζκάησλ θαη ζπλνιηθψλ απνζβέζεσλ απφ 

δηαθνπηφκελεο δξαζηεξηφηεηεο

- (63.661) - -

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ ρξεκαηνδνηηθώλ, 

επελδπηηθώλ απνηειεζκάησλ θαη ζπλνιηθώλ 

απνζβέζεσλ

5.813.123 8.796.763 (881.893) 2.254.074

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Έζνδα από πώιεζε εκπνξεπκάησλ & 

παξνρή ππεξεζηώλ

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 414.427 277.770

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 75.167 2.800 2.800 2.800

Πύλνιν 75.167 2.800 417.227 280.570

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Απφ ηεο αλσηέξσ ζπλαιιαγέο, νη ζπλαιιαγέο κε ηεο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο έρνπλ απαιεηθζεί απφ ηα 

ελνπνηεκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ Νκίινπ. 

Δληφο ηεο ρξήζεο ε κεηξηθή Δηαηξεία έιαβε κέξηζκα απφ ηε ζπγαηξηθή ηεο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING 

Ltd» πνζνχ € 6.000 ρηι.. Ρν έζνδν απηφ απαιείθεηαη ζε επίπεδν Νκίινπ. 

Κεηαμχ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ ππάξρνπλ έζνδα/έμνδα χςνπο € 3.025 ρηι. Νη ζπλαιιαγέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ππφ ηνπο ζπλήζεηο φξνπο ηεο αγνξάο θαη ηνπ είδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ. 

ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ / ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΗΠ ΚΔ Π΢ΛΓΔΓΔΚΔΛΑ ΚΔΟΖ 

Ζ αλάιπζε ησλ δηεηαηξηθψλ απαηηήζεσλ/ππνρξεψζεσλ θαηά ηελ 31/12/2025, θαζψο θαη γηα ηελ 31/12/2024 

έρεη σο εμήο: 

   

   

Απφ ηα αλσηέξσ ππφινηπα, ππφινηπα κε ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο έρνπλ απαιεηθζεί απφ ηα ελνπνηεκέλα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ Νκίινπ.  

Κεηαμχ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ηνπ Νκίινπ ππάξρνπλ απαηηήζεηο/ππνρξεψζεηο € 58.493 ρηι. πνπ απαιείθνληαη 

θαηά ηελ ελνπνίεζε. 

Ξνζφ € 12.780 ρηι. απφ ηα δάλεηα πξνο ζπλδεδεκέλα κέξε ηεο Δηαηξείαο αθνξνχλ ζε απαηηήζεηο απφ δάλεην 

πνπ έρεη ηαμηλνκεζεί σο ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελν ζηελ εχινγε αμία κέζσ 

ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ κε αληηζπκβαιιφκελν ηε λεναπνθηεζείζα «GREENHILL VOULA ESTATES S.A.». 

Ρν ελαπνκείλνλ πνζφ ησλ € 3.766 ρηι. αθνξά νκνινγηαθά δάλεηα πνπ έρεη εθδψζεη «GREENHILL VOULA 

ESTATES S.A.» θαη ζηα νπνία ζπκκεηέρεη ε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.». 

Ξνζά ζε € '

Αγνξέο θαη ακνηβέο γηα ιήςε ππεξεζηώλ
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 2.103.435 1.514.998

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 132.632 137.400 111.500 137.400

Κέιε Γ.Π. θαη δηεπζπληηθά ζηειέρε 383.427 444.462 173.398 203.734

Ινηπέο παξνρέο Κειψλ Γ.Π. & Γηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 82.473 58.589 69.294 24.002

Πύλνιν 598.532 640.452 2.457.627 1.880.134

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Δηζπξαθηέα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 652.467 552.383

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 2.324.974 790.102 112.443 101.688

Γάλεηα πξνο ζπλδεδεκέλα κέξε 2.297.712 1.502.607 16.545.654 -

Κέιε Γ.Π. θαη Γηεπζπληηθά Πηειέρε 29.373 26.574 9.709 9.709

Πύλνιν 4.652.059 2.319.283 17.320.273 663.780

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Ξιεξσηέα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 6.958.357 8.356.692

Γάλεηα Ξιεξσηέα - - 21.814.437 20.835.650

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 28.984.929 243.123 93.806 90.268

Κέιε Γ.Π. θαη Γηεπζπληηθά Πηειέρε 135.863 205.633 115.873 152.204

Πύλνιν 29.120.792 448.756 28.982.473 29.434.814

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Νη ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ πξνο ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε αθνξνχλ θπξίσο ππνρξεψζεηο ηεο ζπγαηξηθήο 

«VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» πξνο ηελ «ΡΟΑΞΔΕΑ ΞΔΗΟΑΗΥΠ Α.Δ.», κέηνρφ ηεο θαηά πνζνζηφ 

20%, ζρεηηθά κε ηελ εμαγνξά ηνπ ραξηνθπιαθίνπ Vesta. 

Γελ έρνπλ ρνξεγεζεί δάλεηα ζε κέιε ηνπ Γ.Π ή ζε δηεπζπληηθά ζηειέρε ηνπ Νκίινπ θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο 

θαη δελ ππάξρνπλ απαηηήζεηο/ππνρξεψζεηο απφ/πξνο ηα ζπλδεδεκέλα απηά κέξε πνπ λα πξνθχπηνπλ απφ 

ηέηνηνπ είδνπο ζπλαιιαγέο. 

ΔΛΝΡΖΡΑ Γ' 

ΞΟΝΝΞΡΗΘΔΠ ΓΗΑ ΡΝ 2026 - Θ΢ΟΗΝΡΔΟΝΗ ΘΗΛΓ΢ΛΝΗ ΘΑΗ ΑΒΔΒΑΗΝΡΖΡΔΠ 

Ζ Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ελαιιαθηηθέο επηινγέο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Νκίινπ ζε 

λένπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο πξνθεηκέλνπ αθελφο λα αμηνπνηεζεί ε απμεκέλε ξεπζηφηεηα 

ηνπ Νκίινπ απφ ηελ πψιεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο θαη αθεηέξνπ λα εθκεηαιιεπηεί 

επθαηξίεο πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηνλ ΋κηιν ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπ. 

Ζ κεηξηθή εηαηξεία ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ, σο εηαηξεία ζπκκεηνρψλ, ζα ζπλερίζεη λα παξαθνινπζεί θαη λα 

ζπληνλίδεη φιεο ηηο εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ, λα παξέρεη ζε απηέο δηνηθεηηθή, ζπκβνπιεπηηθή θαη ιεηηνπξγηθή 

ππνζηήξημε, λα θαζνξίδεη θαη λα επηβιέπεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηα έξγα πνπ έρνπλ αλαιάβεη λα πινπνηήζνπλ 

θαζψο θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ νξγαληθή θαη ιεηηνπξγηθή ζπλέξγεηα ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ. Ζ επέθηαζε 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Νκίινπ ζε λένπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο αιιά θαη ε πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο 

παξνπζίαο ηνπ Νκίινπ ζε ηνκείο πνπ ήδε δξαζηεξηνπνηείηαη, ζα πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ζπγαηξηθψλ θαη 

εγγνλψλ ηεο εηαηξεηψλ. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα, ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ απνθάζηζε ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ, εληφο θαη εθηφο Διιάδνο, 

ζηε λαπηηιία, ζην Real Estate (Investment and / or Development), ηνλ ηνπξηζκφ, ηελ «πξάζηλε» ελέξγεηα, 

ηηο ζπκβνπιεπηηθέο- κεζηηηθέο ππεξεζίεο θαη ζηνλ ηδησηηθφ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

Πηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο, ν ΋κηινο ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ ήδε μεθίλεζε απφ ηνλ Πεπηέκβξην ηνπ 2020 

θαη ζθνπεχεη λα ζπλερίζεη λα δξαζηεξηνπνηείηαη θπξίσο ζε πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ρσξίο λα 

απνθιείεηαη ζην κέιινλ θαη ε επέλδπζε ηνπ θαη ζε άιινπο θιάδνπο ηεο λαπηηιίαο. Γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε 

ηνπ Νκίινπ ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο, έρεη ήδε ζπζηαζεί ε εγγνλή εηαηξεία T.O. SHIPPING LTD, κε έδξα 

ζηελ Θχπξν, ε νπνία ειέγρεηαη ζε πνζνζηφ 100% απφ ηελ εηαηξεία T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD, 

ζπγαηξηθή εηαηξεία ζε πνζνζηφ 100% ηεο Δηαηξείαο. Ζ εγγνλή εηαηξεία T.O. SHIPPING LTD ζηα πιαίζηα ηνπ 

αλσηέξσ ζρεδηαζκνχ γηα ζπλεξγαζία κε άιιεο εηαηξείεο / επελδπηέο (equity partners), ίδξπζε ηελ εηαηξεία T. 

SHIPPING ΗNC, ε νπνία, απφ θνηλνχ κε ηελ εηαηξεία κε ηελ επσλπκία Blue Container LTD, ε νπνία ειέγρεηαη 

απφ αιινδαπφ επελδπηηθφ νίθν, πξνέβε ζηελ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο Initiation Holding LLC, ε νπνία ζηελ 

ζπλέρεηα ζπλέζηεζε εηαηξείεο γηα ηελ  απφθηεζε πινίσλ (πινηνθηήηξηεο) θαη ζηηο νπνίεο θαη‟ απνηέιεζκα ε 

εηαηξεία, κέζσ ηεο ελ ιφγσ επέλδπζεο, θαηέρεη έκκεζα ην 15%. 

Πηηο 18/02/2026 ε εηαηξεία κε ηελ επσλπκία ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔ αλαθνίλσζε ζην επελδπηηθφ θνηλφ 

φηη ε ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή εηαηξεία κε ηελ επσλπκία «T.O. SHIPPING LTD» (ζπγαηξηθή θαηά 100% 
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ηεο εηαηξείαο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD»), ζην πιαίζην αλαδηάξζξσζεο ηεο εηαηξηθήο θαη 

κεηνρηθήο δνκήο ηνπ λαπηηιηαθνχ ζρήκαηνο ζην νπνίν ζπκκεηέρεη,αχμεζε ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο απφ 

15% ζε 30,30%. Ξαξάιιεια ζην αλσηέξσ λαπηηιηαθφ ζρήκα εληάρζεθε θαη έβδνκε πινηνθηήηξηα εηαηξεία 

«CONSTANTINOS P II MARITIME LLC» κε έδξα ηηο λήζνπο Κάξζαι ε νπνία θαηέρεη πινίν κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ρσξεηηθφηεηαο 4.253 TEU κε έηνο λαππήγεζεο ην 2011, ην νπνίν θέξεη ηελ νλνκαζία 

«CONSTANTINOS P II». Ζ ζπλαιιαγή ρξεκαηνδνηήζεθε, κέζσ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ ζε επίπεδν ηνπ 

λαπηηιηαθνχ ζρήκαηνο («Initiation Holding LLC»). 

Ζ πξνζπάζεηα απηή εθφζνλ ππάξμνπλ επθαηξίεο ζα ζπλερηζζεί κε ηελ ζχζηαζε εηαηξεηψλ νη νπνίεο ζηελ 

ζπλέρεηα ζα απνθηνχλ ζπκκεηνρή (πιεηνςεθηθή ή/θαη κεηνςεθηθή, άκεζε ή/θαη έκκεζε) ζε λενζχζηαηε 

πινηνθηήηξηα εηαηξεία ε νπνία θαη ζα πξνρσξά ζηελ απφθηεζε ηνπ θάζε πινίνπ. Πηξαηεγηθή επηινγή ηνπ 

Νκίινπ ζηα πιαίζηα ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο είλαη λα εθκεηαιιεπηεί ηηο ηπρφλ 

επθαηξίεο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ ζηελ απφθηεζε πινίσλ πξνθεηκέλνπ απηή ε απφθηεζε λα επηθέξεη ηε 

δεκηνπξγία ηθαλνπνηεηηθψλ πξνζφδσλ πξνο ηνλ ΋κηιν απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ θάζε πινίνπ θαη ηηο 

εθάζηνηε ζπκθσλίεο λαχισλ ζε ζπλδπαζκφ κε ελδερφκελε κειινληηθή θεξδνθφξα κεηαπψιεζή ηνπ. 

Γηα ηνλ ηνκέα Real estate (investment and / or Development), πξνηίζεηαη o ΋κηινο λα επηδηψμεη λα 

εθκεηαιιεπηεί ηελ απμεκέλε ξεπζηφηεηα πνπ δηαζέηεη θαη λα εθκεηαιιεπηεί επελδπηηθέο επθαηξίεο ζην ρψξν 

ησλ αθηλήησλ, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ, πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη καθξνπξφζεζκεο 

ξνέο εζφδσλ ή/θαη ελδερφκελεο ππεξαμίεο απφ ηελ ελδερφκελε κειινληηθή κεηαπψιεζε ηνπ θάζε αθηλήηνπ. 

Ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ζεκαληηθή ζπζζσξεπκέλε ηερλνγλσζία πνπ δηαζέηεη ζηελ δηαρείξηζε θαη ιεηηνπξγία 

ηνπξηζηηθψλ ζπγθξνηεκάησλ θαη κάιηζηα πνιιαπιψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηηο ηζρπξέο ζπλεξγαζίεο πνπ είρε 

αλαπηχμεη κε tour operators θαη κε άιινπο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο, φια απηά ηα 

έηε, ε Γηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ζα επηδηψμεη ηελ εμεχξεζε θαη εθκεηάιιεπζε επελδπηηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ 

επθαηξηψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, εληφο θαη εθηφο Διιάδνο, πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηνλ ΋κηιν ηελ 

επαλαδξαζηεξηνπνίεζή ηνπ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα πνπ επί ζεηξά εηψλ εγείην. 

Κεηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζεηηθψλ πξννπηηθψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο «πξάζηλεο» ελέξγεηαο, ε 

Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ πξνηίζεηαη λα ζπλερίζεη ηελ δξαζηεξηνπνίεζε θαη ζηνλ ηνκέα απηφλ. Πηα πιαίζηα ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο γηα ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Νκίινπ ζην ηνκέα απηφ, ζα 

επηθεληξσζεί, ζηελ εμέηαζε, αμηνιφγεζε θαη απφθηεζε αδεηψλ ή θαη ήδε αδεηνδνηεκέλσλ θσηνβνιηατθψλ 

ζηαζκψλ (Φ/Β) θαη αδεηνδνηεκέλσλ αηνιηθψλ πάξθσλ πξνθεηκέλνπ ζηελ ζπλέρεηα λα πξνρσξήζεη ζηελ 

θαηαζθεπή, νινθιήξσζε θαη ζχλδεζε απηψλ. Πεκεηψλεηαη φηη, δελ ζα απνθιεηζζεί ε αμηνιφγεζε ηπρφλ 

άιισλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη ζα αθνξνχλ ζε άιιεο κνξθέο αλαλεψζηκψλ πεγψλ 

ελέξγεηαο (π.ρ. πδξνειεθηξηθή). 

Δπίζεο ζηα πιαίζηα ηεο καθξνρξφληαο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Νκίινπ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν, ζα 

εμεηαζζεί ε αλάιεςε έξγσλ θπξίσο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πνπ ζα αθνξνχλ ηφζν ζηελ θαηαζθεπή θαη 

αλάπηπμε πνιπηειψλ θαηνηθηψλ φζν πηζαλφλ  θαη ζε εγθαηαζηάζεηο δηαρείξηζεο/αλαθχθισζεο απνξξηκκάησλ. 

Θ΢ΟΗΝΡΔΟΝΗ ΘΗΛΓ΢ΛΝΗ ΘΑΗ ΑΒΔΒΑΗΝΡΖΡΔΠ 

Ν ΋κηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ εμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία ηνπ θαη 

νη απμεκέλεο επελδχζεηο ηνπ ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη δεκηνπξγία ππνδνκψλ, βνεζνχλ ηνλ ΋κηιν λα 
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γίλεηαη έηη πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθφο κε ζθνπφ λα αληεπεμέξρεηαη ζηηο δηακνξθνχκελεο ζπλζήθεο. 

Πεκαληηθφ κνριφ αλάπηπμεο γηα ηνλ ΋κηιν ζα απνηειέζνπλ νη λέεο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Διιάδα αιιά θαη 

ζην εμσηεξηθφ. 

ΞΑΟΑΓΝΛΡΔΠ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΝ΢ ΘΗΛΓ΢ΛΝ΢ 

Ν ΋κηινο εθηίζεηαη ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο φπσο κεηαβνιέο ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο, 

επηηφθηα, πηζησηηθφ θίλδπλν, θίλδπλν ξεπζηφηεηαο θαη θίλδπλν εχινγεο αμίαο απφ κεηαβνιέο επηηνθίσλ. Ρν 

γεληθφ πξφγξακκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ Νκίινπ εζηηάδεη ζηε θαηά ην δπλαηφλ έγθαηξε πξφβιεςε ησλ 

ηάζεσλ ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο θαη επηδηψθεη λα ειαρηζηνπνηήζεη ηελ ελδερφκελε αξλεηηθή ηνπο 

επίδξαζε ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ηνπ Νκίινπ. 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ δηεθπεξαηψλεηαη απφ ηελ θεληξηθή ππεξεζία δηαρείξηζεο δηαζεζίκσλ, ε νπνία 

πξνζδηνξίδεη θαη εθηηκά ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ππεξεζίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ απηνχο ηνπο θηλδχλνπο. Ξξν ηεο δηελέξγεηαο ζρεηηθψλ ζπλαιιαγψλ ιακβάλεηαη έγθξηζε απφ 

ηα ζηειέρε πνπ έρνπλ ην δηθαίσκα δέζκεπζεο ηνπ Νκίινπ πξνο ηνπο αληηζπκβαιιφκελνπο ηνπ. 

Π΢ΛΑΙΙΑΓΚΑΡΗΘΝΠ ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ 

Ν ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο είλαη ν θίλδπλνο δηαθχκαλζεο ηεο αμίαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ, ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αιιά θαη ησλ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεψζεσλ, εμαηηίαο ησλ αιιαγψλ ζηηο 

ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο. Ν ΋κηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δηεζλέο επίπεδν θαη ζπλεπψο εθηίζεηαη ζε 

ζπλαιιαγκαηηθφ θίλδπλν πξνεξρφκελν θπξίσο απφ ηελ κεηαβνιή ηεο ηζνηηκίαο κεηαμχ USD, RΝΛ θαη Δπξψ, 

ιφγσ ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νκίινπ ζηελ αγνξά ηεο Ονπκαλίαο θαη ηελ λαπηηιία. Απηφο ν θίλδπλνο 

πξνθχπηεη θπξίσο απφ κειινληηθέο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο θαη απφ ππνρξεψζεηο ζε USD & RON. Απφ ηνπο 

θηλδχλνπο απηνχο ν θίλδπλνο ζε RON θξίλεηαη πεξηνξηζκέλνο θαζψο ην ζπγθεθξηκέλν έξγν έρεη νινθιεξσζεί. 

Αλαθνξηθά κε ηε Λαπηηιία, ν θίλδπλνο πξνθχπηεη θπξίσο απφ ηε δξαζηεξηνπνίεζε ζηε Λαπηηιία θαη θπξίσο 

απφ ηα κεξίζκαηα πνπ εηζπξάηηεη ν ΋κηινο απφ ηελ ελαζρφιεζή ηνπ ζηνλ θιάδν ηεο Λαπηηιίαο. H Γηνίθεζε 

ηνπ Νκίινπ παξαθνινπζεί ζηελά ηηο εμειίμεηο αλαθνξηθά κε ηε δηακφξθσζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη κέηξα γηα λα δηαρεηξηζηεί ηνλ ελ ιφγσ θίλδπλν. 

 

ΞΗΠΡΥΡΗΘΝΠ ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ 

Ν ΋κηινο δελ είλαη εθηεζεηκέλνο ζε ζπγθεληξψζεηο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, κε εμαίξεζε ην ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ φπνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα, ιφγσ ησλ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζηελ Διιάδα, νη 

θαζπζηεξήζεηο είζπξαμεο απφ ηα Γεκφζηα Έξγα είλαη κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο θαη δελ είλαη δπλαηφλ λα 

πξνζδηνξηζηεί αμηφπηζηα ν ρξφλνο είζπξαμήο ηνπο. Γηα ηελ θάιπςε ησλ θαζπζηεξήζεσλ απηψλ θαη ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο αλαγθαίαο ξεπζηφηεηαο ζε πεξίπησζε επηκήθπλζεο ηεο παξαπάλσ θαζπζηέξεζεο είζπξαμεο 

ησλ εζφδσλ ελδερνκέλσο λα επεξεαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Δμαηηίαο ησλ πξναλαθεξφκελσλ, ε Γηνίθεζε ηνπ νκίινπ παξά ην γεγνλφο φηη αμηνινγεί ηελ έθζεζε ζηνλ 

πηζησηηθφ θίλδπλν πεξηνξηζκέλε, βξίζθεηαη ζε δηαξθή επαθή κε ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο ηεο ζπκβνχινπο, 
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πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίδεηαη ζπλερψο ε νξζφηεξε πνιηηηθή κείσζεο ή εμάιεηςεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ  

ζε έλα πεξηβάιινλ ην νπνίν δηαξθψο κεηαβάιιεηαη. 

Ρα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηα νπνία εθηίζεληαη ζε πηζησηηθφ θίλδπλν θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο 

Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

ΘIΛΓ΢ΛΝΠ ΟΔ΢ΠΡΝΡΖΡΑΠ 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ θίλδπλνπ ξεπζηφηεηαο πεξηιακβάλεη ηε δηαζθάιηζε χπαξμεο επαξθψλ δηαζεζίκσλ θαη 

ηζνδπλάκσλ, θαζψο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ Νκίινπ θαηά ηε ρξήζε ηνπ 2025 

κέζσ κεγάισλ Νξγαληζκψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ γηα ηελ θάιπςε ηνπ αλαγθαίνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο 

εθφζνλ θξηζεί αλαγθαίν. 

Ν ΋κηινο δηαρεηξίδεηαη ηηο αλάγθεο ξεπζηφηεηάο ηνπ κε πξνζεθηηθή παξαθνινχζεζε ησλ ρξεψλ, ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ησλ πιεξσκψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαζεκεξηλά. Νη κεζνπξφζεζκεο αλάγθεο ξεπζηφηεηαο γηα ηνπο επφκελνπο 6 κήλεο θαη ην 

επφκελν έηνο πξνζδηνξίδνληαη ηξηκεληαία. 

Ρελ 31/12/2025 ν ΋κηινο έρεη ζεηηθφ θεθάιαην θίλεζεο € 98,15 εθ. θαη ε Δηαηξεία € 10,01 εθ. αληίζηνηρα, σο 

απνηέιεζκα ηεο αμηνπνίεζεο ηελ πεξηνπζίαο ηνπ. Ν ΋κηινο, ζχκθσλα κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε, δηαζέηεη 

πιεφλαζκα ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ, γεγνλφο πνπ ηνπ επηηξέπεη ηε ζρεδίαζε / πινπνίεζε ησλ επελδχζεψλ 

ηνπ. 

Ξνζά ζε € '

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηακεηαθά ηζνδχλακα 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Δκπνξηθέο θαη ινηπέο απαηηήζεηο 17.987.757 22.877.736 2.928.906 6.352.537

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ππκκεηνρηθνί ηίηινη 26.670.257 23.414.524 - -

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 4.265.602 13.953.046 3.852.769 1.489.927

Πύλνιν 107.933.689 108.621.817 22.985.699 22.865.727

O ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ν ΋κηινο, ζχκθσλα κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε, αλ θαη έρεη δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ εηαηξεηψλ ROMA HOLDING LLC θαη GREENHILL VOULA, θαζψο επίζεο θαη ηηο ζπκβάζεηο 

Leasing, δηαζέηεη πιεφλαζκα ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ, γεγνλφο πνπ ηνπ επηηξέπεη ηελ αζθαιή ζρεδίαζε ησλ 

επελδχζεσλ ηνπ. Ξεξηζζφηεξα ζηελ ελφηεηα ηεο παξνχζαο έθζεζεο «Ξξννπηηθέο γηα ην 2026». 

Ζ ιεθηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ ηελ 31/12/2025 θαη 31/12/2024 γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ 

Δηαηξεία αλαιχεηαη σο εμήο: 

   

   

   

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπθινθνξνύληα ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ

Απνζέκαηα 55.751.244 9.077.865 - -

Απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο 4.853.990 3.197.525 1.230.616 306.491

Ινηπέο απαηηήζεηο 13.133.767 19.680.211 1.698.290 6.046.046

Σξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε εχινγε αμία 

κέζσ απνηειεζκάησλ
164.261 10.835.322 65.079 151.050

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Πύλνιν θπθινθνξνύλησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ 132.913.335 91.167.434 19.198.009 21.526.851

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 5.323.746 3.884.235 506.241 631.255

Ρξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 116.272 110.683 - -

΢πνρξεψζεηο απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο 536.160 599.845 - -

Βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο 1.840.485 1.761.695 534.107 423.627

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 26.949.939 10.726.671 8.142.873 9.594.636

Πύλνιν βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 34.766.602 17.083.129 9.183.221 10.649.517

Θεθάιαην θίλεζεο 98.146.733 74.084.305 10.014.788 10.877.334

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.240.735 4.273.671 4.129.795 9.644.201

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 599.735 2.053.875 1.996.369 4.649.979

Πύλνιν 1.840.485 6.327.546 6.126.164 14.294.195

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.323.296 7.626.081 3.431.518 12.380.895

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 438.384 1.908.286 2.406.980 4.753.650

Πύλνιν 1.761.695 9.534.367 5.838.498 17.134.559

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 21.814.437 21.814.437

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 534.093 1.740.299 - 2.274.392

Πύλνιν 534.107 1.740.299 21.814.437 24.088.843

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΙΝΓΥ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΡΥΛ ΔΞΗΡΝΘΗΥΛ 

Ρα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη νη ηακεηαθέο ξνέο ηνπ Νκίινπ επεξεάδνληαη απφ κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ 

επηηνθίσλ. Ν ΋κηινο δελ έρεη ζην ελεξγεηηθφ ηνπ ζεκαληηθά έληνθα ζηνηρεία. Ξνιηηηθή ηνπ Νκίινπ είλαη ε 

δηαζθάιηζε γξακκψλ ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηηο ζπλεξγαδφκελεο ηξάπεδεο πνπ λα ηθαλνπνηνχλ απξφζθνπηα ηε 

ζρεδηαδφκελε αλάπηπμε θαη επέθηαζε ηνπ Νκίινπ. 

  

Πε θάζε πεξίπησζε θαη ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο επίπησζεο ζηα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη ηακεηαθέο ξνέο ηνπ 

Νκίινπ απφ κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ επηηνθίσλ, ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ αμηνινγεί ηελ έθζεζε ζηνλ θίλδπλν 

απηφ σο ρακειή. 

ΞΑΟΑΓΝNΡΔΠ ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΘΥΛ ΘΗΛΓ΢ΛΥΛ 

Θίλδπλνη από κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνύλ ζηνπο θιάδνπο ησλ θαηαζθεπώλ 

Νη θαηαζθεπαζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πνξεία ηνπ πξνγξάκκαηνο 

επελδχζεσλ ζε έξγα ππνδνκήο πνπ εθαξκφδεη ην ειιεληθφ θξάηνο, ηελ πνξεία ησλ ρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ 

θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα έξγσλ θαη ηελ πνξεία εμέιημεο ησλ κεγάισλ νδηθψλ έξγσλ. Δπνκέλσο, ε εμέιημε ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «ΡΝ CONSTRUCTIONS Α.Δ.» θαη ζπλεπαθφινπζα ηνπ 

Νκίινπ επεξεάδεηαη ζην άκεζν κέιινλ απφ ην βαζκφ θαη ην ξπζκφ πινπνίεζεο ησλ έξγσλ πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, αιιά θαη ηα Ξ.Γ.Δ. ησλ ρσξψλ απηψλ. Γελ απνθιείεηαη 

κειινληηθέο αιιαγέο ζηε δηαδηθαζία θαηαλνκήο ησλ δεκνζίσλ ή θνηλνηηθψλ πφξσλ γηα έξγα ππνδνκήο λα 

επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνο από κεηαβνιέο ησλ ηηκώλ ησλ λαύισλ 

Απφ ην 4ν ηξίκελν ηνπ 2020 ν ΋κηινο μεθίλεζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. Ππλεπψο, 

ππάξρεη ν θίλδπλνο αξλεηηθψλ κεηαβνιψλ ζηα λαχια, ηα νπνία αλακέλεηαη λα ζπκθσλεζνχλ κε ηνπο 

κειινληηθνχο πειάηεο. Ν ΋κηινο παξαθνινπζεί ζπλερψο ηηο κεηαβνιέο απηέο θαη πξνβαίλεη ζε θαηάιιειεο 

ελέξγεηεο γηα λα ειαρηζηνπνηήζεη ηνλ ελ ιφγσ θίλδπλν, κέζσ ηεο ππνγξαθήο ζπκβάζεσλ κίζζσζεο κεγάιεο 

δηάξθεηαο. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαιή εθηέιεζε θαηαζθεπαζηηθώλ έξγσλ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 20.835.650 20.835.650

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 423.612 1.842.645 97.035 2.363.291

Πύλνιν 423.627 1.842.645 20.932.685 23.198.956

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

1,00% (1,00%) 1,00% (1,00%)

Απνηέιεζκα ρξήζεο κεηά απφ θφξνπο απφ αιιαγή επηηνθίνπ (113.043) 113.043 (135.506) 135.506

Θαζαξή Θέζε (113.043) 113.043 (135.506) 135.506

O ΝΚΗΙΝΠ 

31/12/2025 31/12/2024
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Ρα θαηαζθεπαζηηθά έξγα πνπ αλαιακβάλνπλ νη Δηαηξείεο ηνπ Νκίινπ, πεξηιακβάλνπλ ζαθείο ξήηξεο ζρεηηθά 

κε ηελ νξζή θαη έγθαηξε εθηέιεζή ηνπο. Ζ Δηαηξεία θαη ν ΋κηινο κέζσ πιένλ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «ΡΝ 

CONSTRUCTIONS Α.Δ.» δηαζέηεη πνιχ κεγάιε εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία ζηελ εθηέιεζε ζχλζεησλ θαη 

κεγάισλ θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ θαη κέρξη ζήκεξα δελ έρνπλ ζεκεησζεί γεγνλφηα ή απξφβιεπηα έμνδα πνπ 

λα ζρεηίδνληαη κε ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ. ΋κσο δελ κπνξεί λα απνθιεηζζεί ην ελδερφκελν πηζαλήο 

εκθάληζεο ζην κέιινλ έθηαθησλ εμφδσλ απφ απξφβιεπηα γεγνλφηα κε απνηέιεζκα πηζαλψο λα επεξεαζηνχλ 

δπζκελψο νη δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ εθηέιεζε έξγσλ από ππεξγνιάβνπο 

Πε πνιιά έξγα ε Δηαηξεία ηνπ Νκίινπ ελδερνκέλσο λα ρξεηαζζεί λα αλαζέηεη κέξνο ησλ εξγαζηψλ ζε ηξίηεο 

εηαηξείεο κε ην θαζεζηψο ηεο ππεξγνιαβίαο. Πηηο πεξηπηψζεηο απηέο ν ΋κηινο θξνληίδεη λα ζπλάπηεη 

ζπκθσλίεο κε ηνπο ππεξγνιάβνπο νη νπνίεο λα θαιχπηνπλ ηελ ππνρξέσζε ησλ ηειεπηαίσλ γηα 

απνθαηάζηαζε ηπρφλ ζθαικάησλ κε δηθή ηνπο επζχλε, δελ κπνξεί φκσο λα απνθιεηζζεί, αλ θαη ζεσξείηαη 

ειάρηζηα πηζαλφλ, ην ελδερφκελν ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο νη ππεξγνιάβνη λα αδπλαηνχλ λα εθπιεξψζνπλ 

ηηο ελ ιφγσ ππνρξεψζεηο ηνπο, κε ζπλέπεηα απηέο λα βαξχλνπλ ηειηθά ηνλ ΋κηιν. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ην λνκηθό θαζεζηώο πνπ δηέπεη ηελ πξνθήξπμε, αλάζεζε, εθηέιεζε 

θαη επίβιεςε ησλ δεκνζίσλ θαη ηδησηηθώλ έξγσλ 

Νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο ηνπ Νκίινπ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν εμαξηψληαη απφ ηε λνκνζεζία πνπ 

ξπζκίδεη ηφζν ηα δεκφζηα έξγα (πξνθήξπμε, αλάζεζε, εθηέιεζε, επίβιεςε), φζν θαη ζέκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζην πεξηβάιινλ, ζηελ αζθάιεηα, ζηε δεκφζηα πγεία, ζην εξγαζηαθφ θαη ζηε θνξνιφγεζε. Δίλαη 

γεγνλφο φηη ν ΋κηινο έρεη ην κέγεζνο θαη ηηο ππνδνκέο λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζε κεηαβνιέο ηεο 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, αιιά δελ κπνξεί λα απνθιεηζηεί ην ελδερφκελν κειινληηθέο λνκνζεηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο λα πξνθαιέζνπλ, έζησ θαη πξφζθαηξα, αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνη πνπ πξνθύπηνπλ από δεκηέο/βιάβεο ζε πξόζσπα, εμνπιηζκό θαη πεξηβάιινλ 

(αζθαιηζηηθή θάιπςε) 

Νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Νκίινπ αληηκεησπίδνπλ θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ αξλεηηθά γεγνλφηα 

φπσο, κεηαμχ άιισλ, αηπρήκαηα, ηξαπκαηηζκνχο θαη βιάβεο ζε πξφζσπα (εξγαδφκελνπο ή/θαη ηξίηνπο), 

βιάβεο ζην πεξηβάιινλ, δεκηέο ζε εμνπιηζκφ θαη πεξηνπζίεο ηξίησλ. ΋ια ηα παξαπάλσ πηζαλφλ λα 

πξνθαιέζνπλ θαζπζηεξήζεηο ή ζηελ δπζκελέζηεξε πεξίπησζε δηαθνπή εθηέιεζεο εξγαζηψλ ζηα 

εκπιεθφκελα έξγα. Ιακβάλνληαη βέβαηα φια ηα απαξαίηεηα πξνιεπηηθά κέηξα, ψζηε λα απνθεχγνληαη 

ηέηνηνπ είδνπο αξλεηηθά γεγνλφηα θαη παξάιιεια ζπλάπηνληαη ηα ελδεδεηγκέλα αζθαιηζηήξηα ζπκβφιαηα. 

Γελ κπνξεί φκσο λα απνθιεηζηεί ην ελδερφκελν ην χςνο ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ απφ 

ηέηνηνπ είδνπο αξλεηηθά γεγνλφηα λα ππεξβαίλεη ηηο αζθαιηζηηθέο απνδεκηψζεηο πνπ ζα ιάβεη, κε ζπλέπεηα 

κέξνο ησλ ελ ιφγσ πξνθππηνπζψλ ππνρξεψζεσλ λα απαηηεζεί λα θαιπθζεί απφ ηηο εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ. 

Ππλήζσο ε αζθαιηζηηθή θάιπςε πνπ παξέρνπλ, θαιχπηεη θφζηνο επηδηφξζσζεο ζρεδηαζηηθψλ ή 

θαηαζθεπαζηηθψλ ειαηησκάησλ. ΋κσο, πηζαλψο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ε θάιπςε απηή λα κελ είλαη αξθεηή 
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πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη φιεο ηηο απαηηήζεηο απφ εγγπήζεηο γηα ηηο νπνίεο είλαη ππεχζπλνη νη θαηαζθεπαζηέο 

θαη είλαη ζπλήζσο δαπαλεξή. 

Αλ θαη ζπλήζσο ν ΋κηινο απαηηεί απφ ηνπο ππεξγνιάβνπο λα ηνλ απνδεκηψζνπλ γηα ειαηηψκαηα πνπ κπνξεί 

λα πξνθχςνπλ, δελ κπνξεί πάληα λα επηβάιιεη ζηηο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεη ηέηνηεο απνδεκηψζεηο. Γη‟ απηφ 

ην ιφγν ην θφζηνο ηεο αζθαιηζηηθήο θάιπςεο θαη ε κε ηθαλνπνίεζε ησλ αζθαιηζηηθψλ απαηηήζεσλ κπνξεί 

λα επηδξάζεη αξλεηηθά ζηα ιεηηνπξγηθά ηνπ απνηειέζκαηα. 

ΔΛΝΡΖΡΑ Δ’ 

ΚΖ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΖ ΞΙΖΟΝΦΝΟΖΠΖ  

ΔΟΓΑΠΗΑΘΑ ΕΖΡΖΚΑΡΑ 

α) Ξνιηηηθή δηαθνξνπνίεζεο θαη ίζσλ επθαηξηώλ 

Ν ΋κηινο ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο έρεη δεζκεπηεί λα παξέρεη ίζεο επθαηξίεο γηα φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη 

ηνπο ππνςεθίνπο, ζε φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο, αλεμάξηεηα απφ ηε θπιή, ην ρξψκα, ηε ζξεζθεία, ηελ 

θαηαγσγή, ην θχιν, ηνλ ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ηελ ειηθία, ηελ αλαπεξία, ηελ νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, ή νπνηνδήπνηε άιιν ραξαθηεξηζηηθφ πξνζηαηεχεηαη απφ ην λφκν θαη απαγνξεχεη ξεηά θάζε 

δηάθξηζε ή παξελφριεζε κε βάζε απηνχο ηνπο παξάγνληεο. 

΋ιεο νη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ πξφζιεςε, ηελ πξναγσγή, ηελ θαηάξηηζε, ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απφδνζεο, ηηο ακνηβέο θαη παξνρέο, ηηο κεηαθηλήζεηο, ηα πεηζαξρηθά παξαπηψκαηα, θαη ηηο απνιχζεηο είλαη 

απαιιαγκέλεο απφ φπνηα παξάλνκε δηάθξηζε. 

Ν ΋κηινο δελ πξνζιακβάλεη σο εξγαδνκέλνπο άηνκα κε ειηθία κηθξφηεξε ηεο λνκίκσο πξνβιεπφκελεο. 

Δπίζεο, ελαληηψλεηαη ζηε ρξήζε θαηαλαγθαζηηθήο ή ππνρξεσηηθήο εξγαζίαο. 

Ζ πνιηηηθή ηνπ Νκίινπ, ζηνλ ηνκέα απηφ, ζηεξίδεηαη ζηηο Θαηεπζπληήξηεο Αξρέο ηνπ ΝΝΠΑ ή ηνπ Γηεζλνχο 

Νξγαληζκνχ Δξγαζίαο (ILO). 

Κε ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο επίδνζεο 

   

ΔΟΓΑΠΗΑΘΝΗ ΓΔΗΘΡΔΠ 2025 2024

Απαζρόιεζε

Ξνζνζηφ παξακνλήο εξγαδνκέλσλ πιήξνπο απαζρφιεζεο ζηελ εξγαζία 74,19% 92,31%

Γείθηεο θηλεηηθφηεηαο (turnover) 27,42% 7,69%

Δθπαίδεπζε & αλάπηπμε

Αλζξσπνψξεο εθπαίδεπζεο 0 200

Ππλνιηθφ θφζηνο εθπαίδεπζεο € 0 € 17.360

Ξνζνζηφ αμηνιφγεζεο εξγαδνκέλσλ 0,00% 0,00%

Αλζξώπηλα Γηθαηώκαηα

Ξεξηζηαηηθά δηαθξίζεσλ 0 0

Ξεξηζηαηηθά θαηαλαγθαζηηθήο εξγαζίαο 0 0

Ξνζνζηφ γπλαηθψλ ζηελ άκεζε απαζρφιεζε 33,87% 36,54%

Ξνζνζηφ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο δηεπξπκέλεο επζχλεο 9,52% 10,53%

Ξνζνζηφ λέσλ εξγαδνκέλσλ < 30 εηψλ ζηελ άκεζε απαζρφιεζε 6,45% 3,85%
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β) Αλζξώπηλα Γηθαηώκαηα, Ππζηήκαηα Δθπαίδεπζεο θαη ζπλδηθαιηζηηθή ειεπζεξία 

Ζ κεγαιχηεξε επέλδπζε ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο είλαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο, ην νπνίν απνηειεί ηελ 

θηλεηήξην δχλακε ηεο αλάπηπμεο θαη εμέιημήο ηεο. 

΢πάξρεη ζεβαζκφο ζηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηήξεζε ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο. 

Ν ΋κηινο έρεη σο πξνηεξαηφηεηα ηελ αλάπηπμε ησλ αλζξψπσλ ηνπ θαη ηελ εμέιημή ηνπο. Κέζα απφ 

ζεζκνζεηεκέλεο δηαδηθαζίεο αλαδεηθλχνληαη νη θαιχηεξνη εξγαδφκελνη πνπ αλαιακβάλνπλ δηεπξπκέλα 

θαζήθνληα ή πςειφηεξεο ζέζεηο, δηαζθαιίδνληαο έηζη ηελ αλάπηπμε ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ αμηνθξαηία θαη 

ηελ επηηπρία ηνπ Νκίινπ. 

Ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη θαη πξνσζεί ηελ πγηή ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζηαθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, ελψ ζέβεηαη 

ηηο δεζκεχζεηο πνπ έρνπλ νη εξγαδφκελνί ηνπ εθηφο εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο. Αλαγλσξίδεη ην δηθαίσκα ζε 

μεθνχξαζε θαη ειεχζεξν ρξφλν θαη αθνινπζεί πηζηά ηνπο λφκνπο πνπ ηζρχνπλ ζε θάζε εγθαηάζηαζε φπνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη, ζρεηηθά κε ηηο ππνρξεσηηθέο εκέξεο αδείαο, ηηο εκέξεο αδείαο θπήζεσο θαη ινρείαο, θαζψο 

θαη ηηο ινηπέο άδεηεο ζρεηηθέο κε νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, ή κε πεξηπηψζεηο αλσηέξαο βίαο. 

΢πνζηεξίδεη ηνπο αλζξψπνπο ηνπ, ψζηε λα καζαίλνπλ, λα αλαπηχζζνληαη θαη λα επηηπγράλνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο θαη ηνπο εμαζθαιίδεη έλα ήξεκν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

΢ινπνηεί αλαπηπμηαθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, ζηα νπνία κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ φινη νη εξγαδφκελνη 

κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο, ηε ζπλερή επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ηελ θαιχηεξε 

αληαπφθξηζή ηνπο. 

Ζ Ρερληθή Νιπκπηαθή, ζπλεπήο κε ηηο αξρέο ηεο γηα ηελ παξνρή πνηνηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πάληα 

κε ζεβαζκφ πξνο ηνλ άλζξσπν θαη ην πεξηβάιινλ, θξνληίδεη ψζηε ην πξνζσπηθφ φισλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

Νκίινπ λα απνιακβάλεη ηηο δένπζεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Ξαξάιιεια, κε απηφ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε 

βέιηηζηε απνδνηηθφηεηα θαη παξαγσγηθφηεηα πνπ ζηεξίδνπλ ηα αλαπηπμηαθά ζρέδηα θαη ηελ επελδπηηθή 

ζηξαηεγηθή ηνπ Νκίινπ. 

γ) ΢γεία θαη Αζθάιεηα 

Ζ δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο πγείαο θαη αζθάιεηαο ζηελ εξγαζία, κέζσ κηαο ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηαο 

δηνίθεζεο θαη πξνζσπηθνχ, απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηφηεηα, θαζψο ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ πξφνδν ηνπ Νκίινπ. Γηα ην ιφγν απηφ ν ΋κηινο επελδχεη ζηαζεξά ζηνλ ηνκέα απηφ. 

Ρα θχξηα κέηξα πνπ ιακβάλεη ν ΋κηινο ζηνλ ηνκέα απηφ είλαη: 

• Ζ δηεμαγσγή αμηνινγήζεσλ επηθηλδπλφηεηαο ζε ζέκαηα πγείαο θαη αζθάιεηαο. 

• Ζ πξαγκαηνπνίεζε ζπζηεκαηηθψλ κεηξήζεσλ ζηελ πνηφηεηα ηνπ  θιηκαηηζκνχ (ςχμε - ζέξκαλζε), ζην 

επίπεδν ζνξχβνπ θαη ζηελ θαηαιιειφηεηα θσηηζκνχ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο. 
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• Ζ θαηάξηηζε ζρεδίνπ δηαρείξηζεο έθηαθησλ αλαγθψλ, ζρεδίνπ εθθέλσζεο ησλ γξαθείσλ θαη ε 

δεκηνπξγία εηδηθψλ νκάδσλ απφ εξγαδφκελνπο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ, 

θαζψο θαη ε δηεμαγσγή αζθήζεσλ εθθέλσζεο θηεξίσλ δπν θνξέο ηνλ ρξφλν. 

• Ζ ηαθηηθή εθπαίδεπζε θαη ε ελεκέξσζε ησλ εξγαδφκελσλ ζε ζέκαηα ππξαζθάιεηαο, δηαρείξηζεο 

θαηαζηάζεσλ έθηαθηεο αλάγθεο θαη παξνρήο πξψησλ βνεζεηψλ. 

• Ζ χπαξμε νκαδηθνχ πξνγξάκκαηνο αζθάιηζεο εξγαδνκέλσλ. 

Ξεξηβαιινληηθά δεηήκαηα 

Ζ Δηαηξεία κε ζθνπφ ηελ πιήξε ελεξγεηαθή θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηνπ 

ελεξγεηαθνχ ηεο θφζηνπο πξνέβε ζηελ ηνπνζέηεζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ, σο ππέξκαρνο ησλ 

εθαξκνγψλ ησλ Αλαλεψζηκσλ Ξεγψλ Δλέξγεηαο θαη επηβεβαίσζεο ηεο νηθνινγηθήο ηεο ζπλείδεζεο κε ηε 

κείσζε ηνπ απνηππψκαηνο άλζξαθα. 

Ξαξάιιεια, νη επελδπηηθέο ηνπνζεηήζεηο ηνπ Νκίινπ, κέζσ ηξαπεδψλ, πξαγκαηνπνηνχληαη ζε ραξηνθπιάθην 

πνπ πεξηιακβάλεη κφλν βηψζηκεο επελδχζεηο (sustainable portfolio investment). 

Θαηαζθεπαζηηθόο ηνκέαο 

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, ζπλίζηαηαη ζηελ πιήξε ηήξεζε θαη 

εθαξκνγή φισλ ησλ εγθεθξηκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ φξσλ πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί γηα θάζε έξγν πνπ 

αλαιακβάλεη. 

Ν θαζνξηζκφο  ησλ εγθεθξηκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ φξσλ γίλεηαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο 

ηνπ Γεκνζίνπ, πνπ ελεξγνχλ σο Θχξηνη ησλ Έξγσλ πνπ θαηαζθεπάδεη ε Δηαηξεία, ρσξίο ε Δηαηξεία λα 

εκπιέθεηαη ζηε ζρεηηθή δηαδηθαζία έγθξηζεο απηψλ. Ζ Δηαηξεία φκσο σο ν αλάδνρνο ηνπ έξγνπ είλαη 

ππνρξεσκέλε λα ηνπο ηεξεί θαη λα ηνπο εθαξκφδεη. 

Δπίζεο, ε Δηαηξεία, ζε φηη αθνξά ηα ζπλνδά (θαηά ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία) έξγα ησλ βαζηθψλ έξγσλ 

πνπ αλαιακβάλεη, είλαη ε ίδηα ππεχζπλε θαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ έγθξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ φξσλ 

πνπ πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ. Πε απηή ηε δηαδηθαζία, ζπλεξγάδεηαη κε εηδηθνχο ζπκβνχινπο – 

πεξηβαιινληνιφγνπο, νη νπνίνη πξνηείλνπλ ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο θαη επηβιέπεη ε ίδηα ηε δηαδηθαζία 

έγθξηζεο απφ ηηο αξκφδηεο πεξηβαιινληηθέο αξρέο. Ξξνθαλψο, κεηά ηνλ θαζνξηζκφ ηνπο, ε εηαηξεία 

παξακέλεη ππεχζπλε θαη γηα ηελ ηήξεζε θαη εθαξκνγή απηψλ. 

Δλδεηθηηθά, ε ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ φξσλ θαη ηα κέηξα πνπ ιακβάλεη θαη εθαξκφδεη ε εηαηξεία, 

ζχκθσλα θαη κε ηελ ειιεληθή λνκνζεζία, αθνξά ηνπο θαησηέξσ ηνκείο: 

i. Νη εθζθαθέο πεξηνξίδνληαη ζηηο απνιχησο αλαγθαίεο θαη νπνηαδήπνηε θζνξά βιάζηεζεο πεξηνξίδεηαη 

ζηελ ειάρηζηε δπλαηή. Απαγνξεχεηαη ε απφιεςε θαη κεηαθνξά άιισλ αδξαλψλ πιηθψλ εθηφο ηεο 

πεξηνρήο ηνπ έξγνπ. Ζ θπηηθή γε ζπιιέγεηαη θαη θπιάζζεηαη πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηεζεί θαηά ηηο 

εξγαζίεο απνθαηάζηαζεο. 
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ii. Ρα απαηηνχκελα πιηθά (επηρψζεηο, αδξαλή) ιακβάλνληαη είηε απφ ελεξγά ιαηνκεία ηεο πεξηνρήο ή απφ 

ιαηνκεία - δαλεηνζαιάκνπο πνπ ηδξχεη ε εηαηξεία, ιακβάλνληαο θάζε απαηηνχκελε άδεηα. 

iii. Ρα πξντφληα εθζθαθψλ αμηνπνηνχληαη θαηά πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ θάιπςε ησλ δηαθφξσλ αλαγθψλ 

ηνπ έξγνπ, ειαρηζηνπνηψληαο ηελ αιινίσζε ηεο πθηζηάκελεο κνξθνινγίαο ηνπ εδάθνπο. Ρπρφλ 

πιενλάδνληα πξντφληα εθζθαθψλ θαη ηα κε επηθίλδπλα απφβιεηα θαηαζθεπψλ ηπγράλνπλ δηαρείξηζεο 

ζχκθσλα κε ηα αλαθεξφκελα ζηηο ζρεηηθέο ππνπξγηθέο απνθάζεηο. 

iv. Δμαζθαιίδεηαη ε νκαιή ξνή ησλ φκβξησλ πδάησλ θαη θαζαξίδνληαη ηα ζηγφκελα απφ ην έξγα θξεάηηα 

ζπιινγήο νκβξίσλ, γηα ηελ απνθπγή πιεκκπξψλ ζε πεξίπησζε βξνρνπηψζεσλ. Ιακβάλνληαη φια ηα 

απαξαίηεηα κέηξα, ψζηε λα κελ επηρψλνληαη ξέκαηα ή ηάθξνη, εηδηθά ζε ρξνληθέο πεξηφδνπο πνπ 

ππάξρεη ζνβαξή πηζαλφηεηα εκθάληζεο δπζκελψλ θαηξηθψλ θαηλνκέλσλ. 

v. Ιακβάλνληαη φια ηα αλαγθαία κέηξα, ψζηε λα πεξηνξίδνληαη θαηά ην δπλαηφλ νη εθπνκπέο 

αησξνχκελσλ ζσκαηηδίσλ, κέζσ δηαβξνρήο ησλ ρψξσλ εθζθαθήο αλάινγα κε ηηο επηθξαηνχζεο 

κεηεσξνινγηθέο ζπλζήθεο, θάιπςεο θνξηεγψλ κεηαθνξάο ησλ αδξαλψλ πιηθψλ θαη ησλ πξντφλησλ 

εθζθαθήο, θαηάιιειε ζπληήξεζε νρεκάησλ έξγνπ, πιχζηκν ειαζηηθψλ απηψλ γηα απνθπγή κεηαθνξά 

ζθφλεο θαη άιισλ θεξηψλ ζηηο δεκφζηεο νδνχο θ.ιπ. 

vi. Ιακβάλνληαη φια ηα κέηξα ππξνπξνζηαζίαο γηα ηελ πεξίπησζε ππξθαγηάο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

θηλδχλνπ κεηάδνζεο ηεο ζε παξαθείκελεο πεξηνρέο, ηδίσο δαζηθήο θχζεο. 

vii. Θάζε είδνπο απνξξίκκαηα, άρξεζηα πιηθά θ.ιπ. ζπιιέγνληαη, απνκαθξχλνληαη θαη δηαηίζεληαη 

ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. 

viii. Απαγνξεχεηαη πιήξσο ε απφξξηςε παιαηψλ/ρξεζηκνπνηεκέλσλ ειαίσλ επί ηνπ εδάθνπο, ε νπνία 

γίλεηαη ζε εηδηθά δηακνξθσκέλεο δεμακελέο. Πε θάζε πεξίπησζε γηα ηε δηαρείξηζή ηνπο εθαξκφδνληαη 

ηα πξνβιεπφκελα απφ ηα εθάζηνηε πξνεδξηθά δηαηάγκαηα. 

ix. Κεηά ην πέξαο ησλ εξγαζηψλ θαηαζθεπήο ηνπ έξγνπ, θάζε είδνπο εξγνηαμηαθή εγθαηάζηαζε 

απνκαθξχλεηαη θαη νη ζηγφκελνη ρψξνη απνθαζίζηαληαη κε ηνλ ηξφπν πνπ πξνβιέπεηαη ζηνπο 

εγθεθξηκέλνπο πεξηβαιινληηθνχο φξνπο. 

x. Δθαξκφδεηαη θαηάιιειν πξφγξακκα κέηξεζεο ησλ ζνξχβσλ, πξνθεηκέλνπ λα εληνπίδνληαη νη 

πεξηπηψζεηο πνπ ππεξβαίλνληαη ηα αλψηεξα φξηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνπο πεξηβαιινληηθνχο φξνπο 

θαη λα ιακβάλνληαη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά κέηξα. 

xi. Δθαξκφδεηαη θαηάιιειν πξφγξακκα κέηξεζεο ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ξχπσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εληνπίδνληαη νη πεξηπηψζεηο πνπ ππεξβαίλνληαη ηα αλψηεξα φξηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο φξνπο θαη λα ιακβάλνληαη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά κέηξα. 

Αθφκα θαη ζε πεξηπηψζεηο έξγσλ πνπ - ιφγσ κεγέζνπο ή κηθξήο επίπησζεο ζην πεξηβάιινλ - δελ δηαζέηνπλ 

εγθεθξηκέλνπο πεξηβαιινληηθνχο φξνπο, ε Δηαηξεία εθαξκφδεη ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ αλσηέξσ πξαθηηθψλ, 
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πξνθεηκέλνπ λα ηεξεί ηε βαζηθή ηεο δέζκεπζε γηα πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο ζε θάζε είδνπο 

θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαιακβάλεη, ηδησηηθή ή δεκφζηα. 

ΘΝΗΛΥΛΗΘΝΠ ΑΞΝΙΝΓΗΠΚΝΠ 

Ζ εηζθνξά ηνπ Νκίινπ ζε ηερλνινγηθφ επίπεδν, ζε επίπεδν θνηλσληθψλ ππνδνκψλ, αιιά θαη ζε 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ είλαη ζεκαληηθή. Ζ Δηαηξεία επελδχεη ζηε ζπλερή εθπαίδεπζε θαη ελεκέξσζε ησλ 

αηφκσλ, πνπ ηελ ζηειερψλνπλ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο 

απαηηήζεηο θαη εμειίμεηο, κε ζθνπφ ηελ παξνρή πνηνηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, πνπ λα ηθαλνπνηνχλ ηηο 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη ηαπηφρξνλα λα πξνβάιινπλ αμίεο, πνπ λα ππεξεηνχλ ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη λα 

πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ. 

Δπηπξφζζεηα, πξνβαίλεη ζηελ εμνηθείσζε εξγαδνκέλσλ ζε λέεο ηερλνινγίεο κε ζπλερή ζεκηλάξηα θαη 

εθπαηδεχζεηο ζηα πιαίζηα ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ απηνχ. 

ΔΛΝΡΖΡΑ ΠΡ' 

ΓΖΙΥΠΖ ΔΡΑΗΟΗΘΖΠ ΓΗΑΘ΢ΒΔΟΛΖΠΖΠ (άξζξν 20 Νδεγίαο 2013/34/ΔΔ) 

Ζ παξνχζα Γήισζε Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 152 ηνπ Λ. 

4548/2018 φπσο ηζρχεη θαη ζηα άξζξα 9, 14 θαη 18 ηνπ Λ.4706/2020 φπσο ηζρχνπλ θαη ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζηελ εηήζηα έθζεζε δηαρείξηζεο ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ Α.Δ.. 

Δηζαγσγή 

Ν φξνο «εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε» πεξηγξάθεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κηα Δηαηξεία δηνηθείηαη θαη ειέγρεηαη. Ζ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε δηαξζξψλεηαη σο έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηε Γηνίθεζε ηεο 

Δηαηξείαο, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην («Γ.Π.»), ηνπο κεηφρνπο, ηνπο εξγαδφκελνπο θαη άιια ελδηαθεξφκελα 

κέξε, ζπληζηψληαο  ηε δνκή κέζσ ηεο νπνίαο πξνζεγγίδνληαη θαη ηίζεληαη νη ζηφρνη ηεο Δηαηξείαο, 

πξνζδηνξίδνληαη ηα κέζα επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ απηψλ θαη θαζίζηαηαη δπλαηή ε παξαθνινχζεζε ηεο 

απφδνζεο ηεο Γηνίθεζεο θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ησλ αλσηέξσ. Πηελ Διιάδα, ην πιαίζην εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο έρεη αλαπηπρζεί θπξίσο κέζσ ππνρξεσηηθψλ θαλφλσλ, φπσο ν Λ. 4706/2020 πνπ, κεηαμχ 

άιισλ, επηβάιινπλ ηε ζπκκεηνρή κε εθηειεζηηθψλ θαη αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ζηα Γηνηθεηηθά 

Ππκβνχιηα ησλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ, ησλ νπνίσλ νη κεηνρέο είλαη εηζεγκέλεο ζε νξγαλσκέλε αγνξά ζηελ 

Διιάδα, ηε ζέζπηζε θαη ηε ιεηηνπξγία κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ πηνζέηεζε εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο κε ειάρηζην ππνρξεσηηθφ πεξηερφκελν ζχκθσλα κε ηηο αλσηέξσ δηαηάμεηο. Νη 

θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο δελ πεξηνξίδνληαη ζην Λ. 4706/2020. Πε ελζσκάησζε ελσζηαθψλ νδεγηψλ 

θαη θαλνληζκψλ, θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζεζπίδνληαη θαη ζε εηδηθφηεξα λνκνζεηήκαηα. 

Σαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ν Λ. 4449/2017, πνπ επηβάιιεη, κεηαμχ άιισλ, ηε ιεηηνπξγία επηηξνπήο ειέγρνπ. 

Δμάιινπ, θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο  πεξηιακβάλνληαη θαη ζην λφκν πεξί αλσλχκσλ εηαηξεηψλ (Λ. 

4548/2018). Ρέινο, θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζεζπίδνληαη θαη ζε Θψδηθεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

πνπ θαηαξηίδνληαη απφ θνξείο εγλσζκέλνπ θχξνπο (βι. Διιεληθφο Θψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο).  



 Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 46 
  

1. Θώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

1.1 Γλσζηνπνίεζε νηθεηνζεινύο ζπκκόξθσζεο ηεο Δηαηξείαο κε ηνλ Θώδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 

 Ζ Δηαηξεία έρεη απνθαζίζεη λα πηνζεηήζεη ηνλ Διιεληθφ Θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Διιεληθνχ 

Ππκβνπιίνπ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ΔΠΔΓ) γηα ηηο Δηζεγκέλεο Δηαηξείεο (θαινχκελνο εθεμήο «Θψδηθαο»). 

Ν Θψδηθαο απηφο βξίζθεηαη ζηνλ ηζηφηνπν ηνπ ΔΠΔΓ, ζηελ θάησζη ειεθηξνληθή δηεχζπλζε: 

https://www.esed.org.gr/code-listed. Δθηφο ηνπ ηζηνηφπνπ ηνπ ΔΠΔΓ, ν Θψδηθαο είλαη δηαζέζηκνο ζε φιν ην 

πξνζσπηθφ θαη ζε έληππε κνξθή ζηε Γηεχζπλζε Νηθνλνκηθψλ ΢πεξεζηψλ θαζψο θαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα 

ηεο Δηαηξείαο ζηελ θάησζη ειεθηξνληθή δηεχζπλζε: 

https://techol.gr/uploads/files/enimerosi_ependiton/2025/to_kwdikas_etairikis_diakivernisis_20251113.pdf 

Νη απνθιίζεηο απφ ηνλ ελ ιφγσ Θψδηθα αλαθέξνληαη θαησηέξσ ππφ 1.4.  

1.2 Πύζηεκα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

Ζ Δηαηξεία, φπσο αλαθέξεηαη θαη ζηελ Δηήζηα Σξεκαηννηθνλνκηθή Έθζεζε γηα ηε ρξήζε 2025, αθνινπζεί ηηο 

αξρέο ηνπ πθηζηάκελνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, φπσο απηφ εμεηδηθεχεηαη απφ 

ηελ Διιεληθή λνκνζεζία θαη εηδηθφηεξα ηα πξνβιεπφκελα ζηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 13 ηνπ Λ. 4706/2020 γηα 

ηηο εηζεγκέλεο ζηελ Θεθαιαηαγνξά εηαηξηψλ θαη Νκίισλ.  

Ζ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ αξκφδησλ γηα ζέκαηα θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο θαη δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

κνλάδσλ ηεο Δηαηξείαο πξνβιέπνληαη ζην αλαζεσξεκέλν απφ Φεβξνπάξην 2025 Νξγαλφγξακκα ηεο 

Δηαηξείαο θαη ζηνλ απφ Φεβξνπάξην 2025 Δζσηεξηθφ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο απηήο. 

Ρν 2025, νη πξνηεξαηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, φπσο  θαη ησλ αξκνδίσλ 

ππεξεζηψλ, αθνξνχζαλ ηελ επηζθφπεζε ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο ζε ζρέζε κε: 

- Ξεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο γηα ηελ άζθεζε ηεο δένπζαο επηκέιεηαο ζηελ αιπζίδα αμίαο θαη εηδηθφηεξα 

ζε ζρέζε κε ηνπο πξνκεζεπηέο ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ θαη ηνπο πειάηεο θαη ρξήζηεο ησλ ππεξεζηψλ 

θαη πξντφλησλ ηεο Δηαηξείαο. 

- Πχλδεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε ηηο πθηζηάκελεο πνιηηηθέο, ηνλ εζσηεξηθφ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο, ζπγθεθξηκέλεο λέεο πνιηηηθέο θαη ηνλ Θψδηθα Γενληνινγίαο. 

- Ξαξαθνινχζεζε ησλ πξνηεηλφκελσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ζρεηηθά κε ηελ 

ππνρξεσηηθή δεκνζηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε απφ ηηο 

εηαηξείεο θαη ηνπο Νκίινπο πνπ θαηαηάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 

φπνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε Δηαηξεία, ψζηε λα αθνινπζήζνπλ γηα ηελ ζπκκφξθσζή ηνπο ηα 

αλαινγηθά κε ην κέγεζνο θαη ηελ ηαμηλφκεζή ηνπο θξηηήξηα. 

- Ππζηεκαηηθή εθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε λέσλ δεμηνηήησλ θαη επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ θαηάιιεισλ 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ ζπζηήκαηνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηεο Δηαηξείαο. 

https://www.esed.org.gr/code-listed
https://techol.gr/uploads/files/enimerosi_ependiton/2025/to_kwdikas_etairikis_diakivernisis_20251113.pdf
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Ζ Δηαηξεία επηδηψθεη ηε ζπκκφξθσζε θαη ελαξκφληζε κε ηηο απαηηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ, κέζσ ηεο νπνίαο επηηπγράλεη αθ‟ ελφο ηνλ θαιχηεξν έιεγρν ησλ 

θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε, αθ‟ εηέξνπ ηελ πξνζαξκνγή θαη ην κεηξηαζκφ 

ησλ επηπηψζεσλ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Νκίινπ γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε. 

Πην πιαίζην απηφ, ε Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηα λέα δεδνκέλα, επζπγξακκίδεη ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηεο κε ηνπο παγθφζκηνπο ζηφρνπο βησζηκφηεηαο, γηα λα εληζρχζεη ηελ εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ (stakeholders) θαη ηειηθά λα επδνθηκήζεη ζε κηα επνρή, φπνπ νη ππεχζπλεο 

επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο δελ είλαη απιψο αλακελφκελεο, αιιά δεηνχκελεο.  

Ρν λέν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν γηα ηε θαηεγνξία ηεο κεζαίαο Δηαηξείαο πνπ θαηαηάζζεηαη ε Ρερληθή 

Νιπκπηαθή Α.Δ., βάζεη ησλ ελνπνηεκέλσλ απνηειεζκάησλ γηα ηε ρξήζε 2025, ήηνη Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ € 

271.662.579, Θαζαξφ Θχθιν Δξγαζηψλ € 20.368.362, Πχλνιν πξνζσπηθνχ: 68, αλαιχεηαη παξαθάησ.  

H ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ., σο Δηαηξεία ζπκκεηνρψλ, απνηειεί ηε κεηξηθή Δηαηξεία ηνπ Νκίινπ Δηαηξεηψλ 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ. Ν ΋κηινο θαιχπηεη έλα επξχ θάζκα δξαζηεξηνηήησλ. Νη ηνκείο πνπ θπξίσο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ν ΋κηινο είλαη ε Λαπηηιία, ε Γηαρείξηζε Αθηλήησλ, ν Ρνπξηζηηθφο Ρνκέαο (θπξίσο κε ηε 

δηαρείξηζε καξίλσλ), ν Θαηαζθεπαζηηθφο θαη ε Δλέξγεηα.  

Νη κεηνρέο ηεο Δηαηξείαο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» είλαη εηζεγκέλεο ζηελ Θχξηα Αγνξά ηνπ Euronext 

Athens, ζηνλ θιάδν «Βηνκεραληθά Ξξντφληα & ΢πεξεζίεο». Ρν ζχλνιν ησλ εηζεγκέλσλ κεηνρψλ ηεο 

Δηαηξείαο ζην Euronext Athens αλέξρεηαη ζε 40.693.350 θνηλέο νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο € 

5,00 εθάζηεο. 

Ζ Δηαηξεία εθαξκφδεη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

κνληέινπ, επηδηψθνληαο ηελ αιιαγή ζχκθσλα κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ αλαδεηθλχνπλ λέεο επθαηξίεο γηα 

ηελ επίηεπμε ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ γηα ηνπο κεηφρνπο, αιιά θαη ηνπο ζπκκέηνρνπο πνπ επεξεάδνληαη απφ 

ηελ ιεηηνπξγία ηεο. Πην πιαίζην απηφ, νη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηε ρξήζε ηνπ 2025, ζχκθσλα κε ηα 

έζνδα ηνπ Νκίινπ, αθνξνχλ ηνπο ηνκείο λαπηηιίαο, δηαρείξηζεο αθηλήησλ θαη ηνπξηζηηθνχ ηνκέα. 

Ρν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν πνπ αθνινπζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ν ΋κηινο, εηδηθά κεηά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θξίζε πνπ επεξέαζε αξλεηηθά ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ, θπξίσο ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πξνζπάζεηα αλαδηάξζξσζεο θαη επαλαζρεδηαζκνχ  ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπ ζηνπο ηνκείο ηεο λαπηηιίαο, ηνπξηζκνχ, Real Estate θαη ησλ ΑΞΔ, ψζηε λα επηηπγράλεηαη 

ε κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε βάζεη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, θεθαιαίσλ, ηεο ηερλνγλσζίαο, 

ηεο θήκεο θαη εηδηθφηεξα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

Ζ Δηαηξεία αθνινπζψληαο ήδε ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πξηλ ηε ζεζκνζέηεζε ηεο 

ζρεηηθήο ππνρξέσζεο βάζεη Λφκνπ θαη κε ηε ζπλερή επαλεμέηαζε ησλ λέσλ αξρψλ δηαθπβέξλεζεο, δίλεη 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ έγθαηξε, έγθπξε θαη ακθίδξνκε επηθνηλσλία κε ηνπο κεηφρνπο ηεο, ηνπο εξγαδφκελνπο, 

ηνπο ζπλεξγάηεο θαη ηνπο πειάηεο ηεο θαη επηδηψθεη κε ζπλερείο επελδχζεηο αλάινγεο κε ην κέγεζνο θαη ηηο 
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δπλαηφηεηεο ηεο, λα αλαπηχζζεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο θαη ηα κέζα πνπ δηαζέηεη γηα λα αληηκεησπίζεη 

ηφζν ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε, φζν θαη κε εθείλνπο ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηελ απψιεηα εηαηξηθήο θήκεο, αμηνπηζηίαο θαη εκπηζηνζχλεο σο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο 

γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηε κειινληηθή βησζηκφηεηα θαη αλζεθηηθφηεηα ηνπ Νκίινπ. 

Ζ Δηαηξεία αλαγλσξίδεη φηη νη απμεκέλεο απαηηήζεηο ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

θαη ηε βησζηκφηεηα θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε ζπλερή ελίζρπζε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ ζηειερψλ 

ηεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε Γηνίθεζε έρεη δψζεη έκθαζε ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζηε 

ζπλεξγαζία κε εμεηδηθεπκέλνπο ζπκβνχινπο, κε ζηφρν ηε ζηαδηαθή ελζσκάησζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

Ζ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηνπ Νκίινπ Δηαηξεηψλ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ πξνζβιέπεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ 

νξάκαηνο γηα επέθηαζε ηεο δξάζεο ηνπ θαη ηζρπξνπνίεζε ηνπ νλφκαηνο θαη ηεο ζέζεο ηνπ ζηελ εγρψξηα θαη 

παγθφζκηα αγνξά. Ζ πνιπεηήο εκπεηξία, ε άξηηα νξγάλσζε, θαη ε αμηνπηζηία απνηεινχλ βάζεηο πάλσ ζηηο 

νπνίεο ρηίδεηαη θαη πινπνηείηαη απηφ ην φξακα θαη θαζηζηνχλ ηνλ ΋κηιν πξσηνπφξν ζε θάζε ηνκέα 

δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. 

Ζ Δηαηξεία ζεσξεί φηη ε νξγάλσζε ηεο δξάζεο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ, ε εθαξκνγή ηήξεζεο ηνπ θαλνληζηηθνχ 

πιαηζίνπ, θαζψο θαη ν ζαθήο ζρεδηαζκφο ηεο κειινληηθήο πνξείαο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη πην εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ Νκίινπ. 

1.3 Ξξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ εθαξκόδεη ε Δηαηξεία επηπιένλ ησλ πξνβιέςεσλ 

ηνπ λόκνπ 

Ζ Δηαηξεία δελ εθαξκφδεη άιιεο πξαθηηθέο επηπιένλ ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ ζρεηηθνχ κε ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ. 

1.4 Απνθιίζεηο από ηνλ Θώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη αηηηνιόγεζε απηώλ. Δηδηθέο 

δηαηάμεηο - πξαθηηθέο ηνπ Θώδηθα γηα εηζεγκέλεο εηαηξείεο πνπ δελ εθαξκόδεη ε Δηαηξεία θαη 

εμήγεζε ησλ ιόγσλ ηεο κε εθαξκνγήο 

 Ζ Δηαηξεία βεβαηψλεη κε ηελ παξνχζα δήισζε φηη εθαξκφδεη ηηο ππνρξεσηηθέο δηαηάμεηο ηεο ειιεληθήο 

λνκνζεζίαο νη νπνίεο δηακνξθψλνπλ ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο πνπ πξέπεη λα πιεξνί νηνζδήπνηε Θψδηθαο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, εθαξκνδφκελνο απφ Δηαηξεία νη κεηνρέο ηεο νπνίαο δηαπξαγκαηεχνληαη κφλν ζε 

νξγαλσκέλε αγνξά ζηελ Διιάδα. Νη ελ ιφγσ ειάρηζηεο απαηηήζεηο ελζσκαηψλνληαη θαηά ηελ εκεξνκελία 

ηεο παξνχζαο ζηνλ σο άλσ Θψδηθα, ηνλ νπνίν ε Δηαηξεία έρεη πηνζεηήζεη θαη εθαξκφδεη. Ν Θψδηθαο, σζηφζν, 

πεξηέρεη, πέξαλ ησλ ειαρίζησλ απαηηήζεσλ, θαη κηα ζεηξά απφ εηδηθέο πξαθηηθέο απφ ηηο νπνίεο επηηξέπεηαη, 

θαηά πεξίπησζε, ε απφθιηζε. Ζ Δηαηξεία απνθιίλεη ή δελ εθαξκφδεη ζην ζχλνιφ ηνπο νξηζκέλεο δηαηάμεηο ηνπ 

Θψδηθα πνπ αθνξνχλ «Δηδηθέο πξαθηηθέο γηα εηζεγκέλεο εηαηξείεο», θαηά ην κέηξν πνπ  απηφ είλαη επηηξεπηφ 

απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία. Θαησηέξσ αλαθέξνληαη αλαιπηηθά νη ελ ιφγσ απνθιίζεηο. 
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Διιεληθόο Θώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο Δπεμήγεζε / Αηηηνιόγεζε απόθιηζεο από ηηο 

εηδηθέο πξαθηηθέο ηνπ Διιεληθνύ Θώδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

1.16 Ν Θαλνληζκφο Ιεηηνπξγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ ζπληάζζεηαη ζπκκνξθνχκελνο πξνο ηηο 

αξρέο ηνπ Θψδηθα ή άιισο επεμεγψληαο ηηο 

απνθιίζεηο. 

Ν Θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ απνθιίλεη απφ ηηο αθφινπζεο αξρέο ηνπ 

θψδηθα: 2.2.21, 2.2.22, 2.2.23, 2.4.14 θαη 3.3.4. κε 

βάζε ηηο αηηηνινγίεο πνπ θαησηέξσ παξαηίζεληαη. 

2.2.21 Ν Ξξφεδξνο επηιέγεηαη απφ ηα αλεμάξηεηα 

κε εθηειεζηηθά κέιε. Πε πεξίπησζε πνπ ν Ξξφεδξνο 

επηιεγεί απφ ηα κε εθηειεζηηθά κέιε, νξίδεηαη έλα 

απφ ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε, είηε σο 

Αληηπξφεδξνο είηε σο αλψηαην αλεμάξηεην κέινο ( 

Senior Independent Director) 

Γηα ηελ ζέζε ηνπ Ξξνέδξνπ, φζν θαη απηήο ηνπ 

Αληηπξνέδξνπ αθνινπζνχληαη ηα άξζξα ηνπ Λ 

4706/2020 θαη ηνπ Λ 4548/18. Δηδηθφηεξα, ν 

Ξξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ εθιέγεηαη απφ 

ηα εθηειεζηηθά κέιε θαη ν Αληηπξφεδξνο απφ ηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Ζ 

Δηαηξεία απνδίδεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ξφιν ηνπ 

Ξξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ζηελ 

επίδξαζή ηνπ σο εθηειεζηηθνχ κέινπο, ιφγσ ηνπ 

κεγέζνπο ηεο θαη ηεο αλάγθεο γηα ζπλέρεηα θαη 

ζπλέπεηα. 

2.2.22 Ν αλεμάξηεηνο κε εθηειεζηηθφο 

Αληηπξφεδξνο ή ην αλψηαην αλεμάξηεην κέινο ( 

Senior Independent Director) αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε έρεη ηηο αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο:  

- λα ππνζηεξίδεη ηνλ Ξξφεδξν, λα δξα σο ζχλδεζκνο 

κεηαμχ Ξξνέδξνπ θαη ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ,  

- λα ζπληνλίδεη ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε 

θαη  

-λα εγείηαη ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ Ξξνέδξνπ. 

Ν Αληηπξφεδξνο δελ είλαη αλεμάξηεην κέινο  ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην 

απνηειείηαη απφ θαηάιιειν ζπλδπαζκφ 

εθηειεζηηθψλ, κε εθηειεζηηθψλ θαη αλεμαξηήησλ κε-

εθηειεζηηθψλ κειψλ βάζεη ηνπ κεγέζνπο ηεο 

Δηαηξείαο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη φηη δελ θπξηαξρεί 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ έλα άηνκν ή κηα κηθξή νκάδα 

αηφκσλ. Ρα αλεμάξηεηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ εθιέγνληαη απεπζείαο απφ ηε Γεληθή 

Ππλέιεπζε θαη πιεξνχλ ηα θξηηήξηα αλεμαξηεζίαο, 

εμαζθαιίδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηα ζπκθέξνληα 

ησλ κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο θαηά ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Δπίζεο, ε ελ γέλεη δηαζθάιηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο ιακβάλεη 

ρψξα (θαη) δηα ηεο απεπζείαο εθινγήο ησλ κειψλ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ απφ ηε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ, ν δε Ξξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

είλαη ηξίην πξφζσπν πξνο ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 
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Διιεληθόο Θώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο Δπεμήγεζε / Αηηηνιόγεζε απόθιηζεο από ηηο 

εηδηθέο πξαθηηθέο ηνπ Διιεληθνύ Θώδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

Ππκβνπιίνπ. Απφ ηα αλσηέξσ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ζαθή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ηεο εθηειεζηηθήο 

Γηνίθεζεο ηεο Δηαηξείαο, δελ θξίλεηαη αλαγθαίνο ν 

νξηζκφο αλεμάξηεηνπ κε εθηειεζηηθνχ Αληηπξνέδξνπ 

ή αλψηαηνπ αλεμάξηεηνπ κέινπο (senior 

independent director). 

 

2.2.23 ΋ηαλ ν Ξξφεδξνο είλαη εθηειεζηηθφο, ηφηε ν 

αλεμάξηεηνο κε εθηειεζηηθφο αληηπξφεδξνο ή ην 

αλψηαην αλεμάξηεην κέινο (Senior Independent 

Director) δελ αλαπιεξψλνπλ ηνλ Ξξφεδξν ζηα 

εθηειεζηηθά θαζήθνληά ηνπ 

Ν Αληηπξφεδξνο είλαη κε εθηειεζηηθφο, αιιά φρη 

αλεμάξηεην κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Γελ 

αλαπιεξψλεη ηνλ Ξξφεδξν ζηα εθηειεζηηθά 

θαζήθνληά ηνπ. 

2.4.14 Νη ζπκβάζεηο ησλ εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πξνβιέπνπλ φηη ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κπνξεί λα απαηηήζεη ηελ 

επηζηξνθή φινπ ή κέξνπο ηνπ bonus πνπ έρεη 

απνλεκεζεί, ιφγσ παξάβαζεο ζπκβαηηθψλ φξσλ ή 

αλαθξηβψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ ή γεληθψο βάζεη 

εζθαικέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ bonus 

απηνχ. 

Ζ πνιηηηθή ακνηβψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ δελ 

πξνβιέπεη ηε ρνξήγεζε κεηαβιεηψλ ακνηβψλ 

(bonus). Υο εθ ηνχηνπ δελ έρεη εθαξκνγή ην παξφλ 

άξζξν. 

3.3.4 Ρν  Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζπιινγηθά, θαζψο 

θαη ν Ξξφεδξνο, ν Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο θαη ηα 

ινηπά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

αμηνινγνχληαη εηεζίσο σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Ρνπιάρηζηνλ αλά 

ηξηεηία ε αμηνιφγεζε απηή δηεπθνιχλεηαη απφ 

εμσηεξηθφ ζχκβνπιν. 

Ζ Δηαηξεία πξνβαίλεη ζηελ εθ ηνπ λφκνπ 

πξνβιεπφκελε αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ 

κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ηεο ζπκβνπιίνπ (απφ ηελ 

Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ σο αξκφδηαο θαη γηα ηνλ 

έιεγρν ησλ θξηηεξίσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

πνιηηηθή θαηαιιειφιεηαο). Πην πιαίζην απηφ δελ 

θξίλεηαη αλαγθαία, ζηελ παξνχζα θάζε, ε αλά 3εηία 

δηεπθφιπλζε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ κειψλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ απφ εμσηεξηθφ ζχκβνπιν. 
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Αλαθνξηθά κε ην Γηνηθεηηθό Ππκβνύιην 

Οφινο θαη αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

Tν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηελ αξρή θάζε εκεξνινγηαθνχ έηνπο πηνζεηεί εκεξνιφγην ζπλεδξηάζεσλ θαη εηήζην 

πξφγξακκα δξάζεο, δπλάκελν λα αλαζεσξεζεί αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο Δηαηξείαο, αθφκα θαη σο πξνο ηηο 

δηα δψζεο ζπλεδξηάζεηο, θαζψο φια ηα κέιε απηνχ είλαη θάηνηθνη λνκνχ Αηηηθήο, είλαη επρεξήο ε ζχγθιεζε 

θαη ζπλεδξίαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, φηαλ ην επηβάιινπλ νη αλάγθεο ηεο Δηαηξείαο ή ν λφκνο, ρσξίο 

ηελ χπαξμε πξνθαζνξηζκέλνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεσο. (1.17) 

Απνινγηζηηθά ζηνηρεία 2025 

Π΢ΛΘΔΠΖ ΓΗΝΗΘΖΡΗΘΝ΢ Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ΢ 

ΚΔΙΖ ΑΛΓΟΔΠ Γ΢ΛΑΗΘΔΠ 

ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ 2 1 

ΚΖ ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ 1 1 

ΑΛΔΜΑΟΡΖΡΑ 2 0 

 

Ππκκεηνρή Κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ζηηο Δπηηξνπέο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ  

Π΢ΛΘΔΠΖ ΔΞΗΡΟΝΞΥΛ ΓΗΝΗΘΖΡΗΘΝ΢ Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ΢ 

ΔΞΗΡΟΝΞΖ 
ΑΛΔΜΑΟΡΖΡΑ ΚΔΙΖ 
(ΚΖ ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ) 

ΚΖ ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ 
ΚΔΙΖ 

ΡΟΗΡΝ ΞΟΝΠΥΞΝ 
ΔΘΙΔΓΔΛ ΑΞΝ Γ.Π. 

ΔΙΔΓΣΝ΢ 2 ΑΛΓΟΔΠ - 1 ΑΛΓΟΑΠ 

΢ΞΝΤΖΦΗΝΡΖΡΥΛ 2 ΑΛΓΟΔΠ 1 ΑΛΓΟΑΠ - 

ΑΚΝΗΒΥΛ 2 ΑΛΓΟΔΠ 1 ΑΛΓΟΑΠ - 

 

Αξηζκφο Ππλεδξηάζεσλ Δπηηξνπψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

Δπηηξνπή Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 
Αξηζκόο Ππλεδξηάζεσλ 

2025 

Ππκκεηνρή Κειώλ Δπηηξνπήο 

(%) 

Διέγρνπ 17 100% 

΢πνςεθηνηήησλ 2 100% 

Ακνηβώλ 4 100% 

 

Κέγεζνο θαη Πχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ  

-  Ζ Δηαηξεία έρεη δηαζθαιίζεη ηελ πνιπκνξθία ζηα κέιε ηνπ  Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Γηα ηα δε 

αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε έρεη ζαλ ζηφρν, ιακβάλνληαο ππφςε ηα δεδνκέλα ηεο αγνξάο θαη ηηο 

αλάγθεο ηεο Δηαηξείαο, λα θαιχςεη κειινληηθά αλνίγκαηα/αληηθαηαζηάζεηο ζέζεσλ, κε αλάινγα 

ζηειέρε πξνο εμηζνξξφπεζε ηνπ εθπξνζσπνχκελνπ πνζνζηνχ ησλ δχν θχισλ. (2.2.15 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ.). 
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-  Γελ ηίζεληαη πεξηνξηζκνί ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ζηνλ αξηζκφ ησλ ζέζεσλ πνπ θαηέρνπλ 

ζε δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα άιισλ εηαηξεηψλ. Ζ επάξθεηα ηνπ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ εμεηάδεηαη θαηά ηελ 

εθινγή (2.2.17 & 2.2.18 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ). 

-  Ν Ξξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ είλαη εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη 

εθιέγεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. Γηα ηε ζέζε ηνπ Ξξνέδξνπ, φζν θαη απηήο ηνπ Αληηπξνέδξνπ 

αθνινπζνχληαη ηα άξζξα ηνπ Λ. 4706/2020 θαη ηνπ Λ 4548/18. Δηδηθφηεξα, ν Ξξφεδξνο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ εθιέγεηαη απφ ηα εθηειεζηηθά κέιε, ελψ ν Αληηπξφεδξνο απφ ηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε. Ζ Δηαηξεία απνδίδεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ξφιν ηνπ Θνπ Θσλζηαληίλνπ Πηέγγνπ σο 

Ξξνέδξνπ ηεο Δηαηξείαο θαη εθηειεζηηθνχ κέινπο (2.2.21 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ). 

-  Ρα κέιε ησλ Δπηηξνπψλ νξίδνληαη γηα πεξίνδν ίζε κε ηε ζεηεία ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ. Δπαλαδηνξηζκφο ησλ κειψλ ησλ Δπηηξνπψλ είλαη πάληνηε δπλαηφο. Γελ ππάξρεη 

πξφβιεςε πεξί κε ππέξβαζεο ησλ ελλέα (9) εηψλ ζπλνιηθά γηα ηελ ζπκκεηνρή (κε αλεμάξηεησλ) 

κειψλ ζηελ επηηξνπή απνδνρψλ θαη ππνςεθηνηήησλ. (2.3.12 & 2.4.11 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ). 

-  Νη ελ γέλεη ακνηβέο ηνπ Ξξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνπ Γηεπζχλνληνο Ππκβνχινπ θαζψο 

θαη ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, εθηειεζηηθψλ θαη κε, πξνβιέπνληαη απφ ηελ εγθξηζείζα κε 

ηελ απφ 01/07/2025 Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο Ξνιηηηθή Απνδνρψλ, 

εμεηδηθεχνληαη απφ ηηο πξνηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Απνδνρψλ θαη ηηο απνθάζεηο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

θαη δεκνζηνπνηνχληαη επαξθψο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, βάζεη ηνπ ΓΙΞ 24 θαη ζηελ 

Έθζεζε Απνδνρψλ πνπ ε Δηαηξεία ππνρξενχηαη λα δεκνζηεχεη εηεζίσο θαηά ηνλ Λ. 4548/2018, επί ηεο 

νπνίαο ζπδεηεί θαη ςεθίδεη ε Γεληθή Ππλέιεπζε ζπκβνπιεπηηθά. Γελ έρεη ζπκθσλεζεί γηα θαλέλα κέινο 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ "παθέην απνδεκίσζεο". 

Ιεηηνπξγία ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

-  Γελ πθίζηαηαη πξνο ην παξφλ πξφβιεςε γηα ππνζηήξημε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαηά ηελ άζθεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπ απφ ηθαλφ, εμεηδηθεπκέλν θαη έκπεηξν εηαηξηθφ γξακκαηέα, θαζψο ηα βαζηθά θαζήθνληα 

ηνπ εμππεξεηνχληαη πιήξσο απφ άιιεο ππεξεζίεο ηεο Δηαηξείαο (3.1.5, 3.2.1 & 3.2.2 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ).  

-  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην πξνβαίλεη ζε απηφ-αμηνιφγεζε εηεζίσο1. (2.2.22, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.8, 3.3.10, 

3.3.12, 3.3.14 ηνπ Δ.Θ.Δ.Γ). 

2. Θύξηα Σαξαθηεξηζηηθά ησλ Ππζηεκάησλ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη Γηαρείξηζεο Θηλδύλσλ ζε 

Πρέζε κε ηε Γηαδηθαζία Πύληαμεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ θαη 

Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Αλαθνξώλ 

Ζ Δηαηξεία δηαζέηεη επαξθέο θαη απνηειεζκαηηθφ Πχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ην νπνίν ζπλίζηαηαη ζην 

ζχλνιν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, θαη θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε 

                                                 
1 Γείηε αλαθνξά ζηελ ελφηεηα 3.3 «Γηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ». 
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δξαζηεξηφηεηα ηεο Δηαηξείαο θαη ζπληειεί ζηελ αζθαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Ρν Πχζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δηαηξείαο απνβιέπεη ζηνπο αθφινπζνπο θχξηνπο ζηφρνπο: α) Πηε ζπλεπή πινπνίεζε 

ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο, κε ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. β) Πηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηεο νπνίαο ε νξγάλσζε, ε ιεηηνπξγία θαη νη 

αξκνδηφηεηεο νξίδνληαη ζηνλ λφκν θαη ζηνλ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηεο. γ) Πηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ, κέζσ αλαγλψξηζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ νπζησδψλ θηλδχλσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ιεηηνπξγία ηεο Δηαηξείαο. δ) Πηε δηαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ 

ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ αθξηβή θαη έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο Δηαηξείαο θαη ηελ θαηάξηηζε αμηφπηζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη ηεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο απηήο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 151 ηνπ Λ. 

4548/2018. ε) Πηελ απνηειεζκαηηθή ζπκκφξθσζε ηεο Δηαηξείαο κε ην θαλνληζηηθφ θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην, 

θαζψο θαη ηνπο εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο Δηαηξείαο (θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε). Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην δηαζθαιίδεη φηη νη ιεηηνπξγίεο πνπ ζπγθξνηνχλ ην Πχζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη αλεμάξηεηεο απφ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο πνπ ειέγρνπλ, θαη φηη δηαζέηνπλ 

ηνπο θαηάιιεινπο νηθνλνκηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο, θαζψο θαη ηηο εμνπζίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπο, ζχκθσλα κε φζα επηηάζζεη ν ξφινο ηνπο. Νη γξακκέο αλαθνξάο θαη ε θαηαλνκή ησλ 

αξκνδηνηήησλ είλαη ζαθείο, εθηειεζηέο θαη δεφλησο ηεθκεξησκέλεο. Ζ Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

Δηαηξείαο ειέγρεη ηελ νξζή εθαξκνγή θάζε δηαδηθαζίαο θαη ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλεμαξηήησο 

ηνπ ινγηζηηθνχ ή κε πεξηερνκέλνπ ηνπο θαη αμηνινγεί ηελ επηρείξεζε κέζσ αλαζθφπεζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο, ιεηηνπξγψληαο ζαλ κία ππεξεζία πξνο ηελ Γηνίθεζε. Βαζηθή απνζηνιή ηεο είλαη ε 

παξαθνινχζεζε θαη βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ ηεο Δηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο 

(εθεμήο ν «΋κηινο») θαη ε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε κε ηελ ππνβνιή ζρεηηθψλ πξνηάζεσλ πξνο ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην αλαθνξηθά κε ην Πχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

απνζθνπεί θαη ζηελ παξνρή εχινγεο επηβεβαίσζεο ζηνπο κεηφρνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ θαη ζηφρσλ 

ηνπ Νκίινπ. Ν Δπηθεθαιήο ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πιεξνί φια ηα ηππηθά θαη νπζηαζηηθά θξηηήξηα 

επηινγήο πνπ πξνβιέπεη ε λνκνζεζία. Ρν Πχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνβιέπεη κεηαμχ άιισλ ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ 

αθξηβή θαη έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο Δηαηξείαο θαη ηελ παξαγσγή 

αμηφπηζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ζ Δηαηξεία ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία ζχληαμεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αλαθέξεη φηη ην ζχζηεκα νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ ηεο Δθδφηξηαο, 

ρξεζηκνπνηεί έλα ινγηζηηθφ ζχζηεκα πνπ είλαη επαξθέο γηα αλαθνξά πξνο ηε δηνίθεζε, αιιά θαη πξνο ηνπο 

εμσηεξηθνχο ρξήζηεο. Ρφζν ε δηνηθεηηθή πιεξνθφξεζε φζν θαη ε πξνο δεκνζηνπνίεζε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε έλα ελεκεξσκέλν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ πεξηιακβάλεη αλαιχζεηο πσιήζεσλ, θφζηνπο/εμφδσλ, ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ αιιά 

θαη άιια ζηνηρεία θαη δείθηεο. ΋ιεο νη αλαθνξέο πξνο ηελ δηνίθεζε πεξηιακβάλνπλ ηα ζηνηρεία ηεο ηξέρνπζαο 

πεξηφδνπ πνπ ζπγθξίλνληαη κε απηά ηεο αληίζηνηρεο πεξηφδνπ ηνπ πξνεγνχκελνπ ηεο αλαθνξάο έηνπο. ΋ιεο 

νη δεκνζηνπνηνχκελεο ελδηάκεζεο θαη εηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο 
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αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη γλσζηνπνηήζεηο επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζχκθσλα κε ηα 

Γηεζλή Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο, φπσο απηά έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, 

επηζθνπνχληαη απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη εγθξίλνληαη ζην ζχλνιφ ηνπο αληίζηνηρα απφ ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην. Δθαξκφδνληαη δηθιείδεο αζθαιείαο αλαθνξηθά κε: α) ηελ αλαγλψξηζε θαη αμηνιφγεζε θηλδχλσλ 

σο πξνο ηελ αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, β) ηνλ δηνηθεηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε αλαθνξηθά κε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε, γ) ηελ πξφιεςε θαη απνθάιπςε απάηεο, δ) 

ηνπο ξφινπο/αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ, ε) ηε δηαδηθαζία θιεηζίκαηνο ρξήζεο πεξηιακβαλφκελεο ηεο 

ελνπνίεζεο (π.ρ. θαηαγεγξακκέλεο δηαδηθαζίεο, πξνζβάζεηο, εγθξίζεηο, ζπκθσλίεο θιπ.) θαη ζη) ηε 

δηαζθάιηζε ησλ παξερφκελσλ ζηνηρείσλ απφ ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα. Ζ ζχληαμε ησλ εζσηεξηθψλ 

αλαθνξψλ πξνο ηε Γηνίθεζε θαη ησλ αλαθνξψλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηνλ Λ. 4548/2018, ηα Γηεζλή Ξξφηππα 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο θαη ηηο επνπηηθέο αξρέο γίλεηαη απφ ηε Γηεχζπλζε Νηθνλνκηθψλ ΢πεξεζηψλ, ε 

νπνία δηαζέηεη θαηάιιεια θαη έκπεηξα ζηειέρε γηα ην ζθνπφ απηφ. Ζ Γηνίθεζε θξνληίδεη, ψζηε ηα ζηειέρε 

απηά λα ελεκεξψλνληαη θαηάιιεια γηα ηηο αιιαγέο ζηα ινγηζηηθά θαη θνξνινγηθά ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

Δηαηξεία θαη ηνλ ΋κηιν. Ζ Δηαηξεία έρεη ζεζπίζεη μερσξηζηέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ ζπγθέληξσζε ησλ 

απαηηνχκελσλ ζηνηρείσλ απφ ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο θαη θξνληίδεη γηα ηελ ζπκθσλία ησλ επηκέξνπο 

ζπλαιιαγψλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ ηδίσλ ινγηζηηθψλ αξρψλ απφ ηηο εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ. Ζ Κνλάδα 

Γηαρείξηζεο Θηλδχλσλ ηεο Δηαηξείαο έρεη σο ζθνπφ, κέζσ θαηάιιεισλ θαη απνηειεζκαηηθψλ πνιηηηθψλ, 

δηαδηθαζηψλ θαη εξγαιείσλ, λα ζπλδξάκεη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηελ αλαγλψξηζε, αμηνιφγεζε θαη 

δηαρείξηζε ησλ νπζησδψλ θηλδχλσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ιεηηνπξγία ηεο 

Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ, κε επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Ζ Κνλάδα Θαλνληζηηθήο Ππκκφξθσζεο ηεο 

Δηαηξείαο έρεη σο ζθνπφ λα ζπλδξάκεη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηελ πιήξε θαη δηαξθή ζπκκφξθσζε ηεο 

Δηαηξείαο πξνο ην εθάζηνηε ηζρχνλ λνκνζεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην θαη ηνπο εζσηεξηθνχο Θαλνληζκνχο 

θαη Ξνιηηηθέο πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο, πξνζθέξνληαο αλά πάζα ζηηγκή πιήξε εηθφλα γηα ηνλ βαζκφ 

επίηεπμεο ηνπ ζθνπνχ απηνχ. 

Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ Κεηόρσλ θαη δηθαηώκαηα ησλ Κεηόρσλ 

 Ζ Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο είλαη θαηά λφκν ην αλψηαην φξγαλφ ηεο θαη δηθαηνχηαη λα 

απνθαζίδεη γηα θάζε ππφζεζε πνπ αθνξά ζηελ Δηαηξεία. Ππγθαιείηαη θαη ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηα 

νξηδφκελα ζην Θαηαζηαηηθφ θαη ζηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Λ.4548/2018, φπσο ηζρχεη. Ζ Δηαηξεία πξνβαίλεη 

ζηηο πξνβιεπφκελεο δεκνζηεχζεηο, θαη γεληθά ιακβάλεη ηα αλαγθαία κέηξα γηα ηελ έγθαηξε θαη πιήξε 

ελεκέξσζε ησλ κεηφρσλ γηα ηελ άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπο. Ρν ηειεπηαίν δηαζθαιίδεηαη κέζσ ησλ 

δεκνζηεχζεσλ ησλ πξνζθιήζεσλ ησλ Γεληθψλ Ππλειεχζεσλ θαη ηεο αλάξηεζεο απηψλ ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Δηαηξείαο, ζην θείκελν ησλ νπνίσλ πεξηιακβάλεηαη ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηφρσλ 

θαη ηνπ ηξφπνπ άζθεζεο απηψλ. 

2.1 Γεληθά Αλαγλώξηζε, αμηνιόγεζε, κέηξεζε θαη δηαρείξηζε θηλδύλσλ 

Ζ αλαγλψξηζε θαη αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ είλαη κία ζπλερήο δηεξγαζία πνπ ππνζηεξίδεη ηελ θαηάξηηζε θαη 

ηεθκεξίσζε  ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηνπ εηήζηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Δηαηξείαο. Ρα 
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ζέκαηα πνπ εμεηάδνληαη πνηθίινπλ αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη πεξηιακβάλνπλ ελδεηθηηθά 

εμειίμεηο θαη ηάζεηο ζηηο αγνξέο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε Δηαηξεία ή απνηεινχλ ζεκαληηθέο πεγέο πξψησλ 

πιψλ, αιιαγέο ηερλνινγίαο, καθξννηθνλνκηθνχο δείθηεο θαη αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Ρν Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην πξαγκαηνπνηεί εηεζίσο  ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο, ηεο αμηνιφγεζεο ηεο επίδξαζεο ησλ θπξίσλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ζηελ 

εηαηξηθή ζηξαηεγηθή θαη ζηνπο ζηφρνπο ηεο Δηαηξείαο θαη ηεο απφδνζεο  ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζρεηίδνληαη θαη κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ζπλδένληαη 

κε ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε. 

Ζ ζπζηεκαηηθή νξγάλσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θαηαγξαθήο θαη δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ απνηεινχλ πξνηεξαηφηεηα ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δηαηξείαο πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίδνπλ ηε  ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ θαη ηελ άζθεζε ηεο δένπζαο επηκέιεηαο θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο ηεο 

Δηαηξείαο. 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην είλαη ππεχζπλν γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ πθηζηάκελσλ θαη 

πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε Δηαηξεία, θαζψο θαη ηελ επζχλε γηα ηελ δηαρείξηζή ηνπο 

θαη γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο πεξηνδηθέο θαη εηήζηεο Δθζέζεηο ηεο Κνλάδαο Γηαρείξηζεο 

Θηλδχλσλ θαη ηηο επηζεκάλζεηο ηεο Δπηηξνπήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ ή 

πεξηζηαηηθψλ, πνπ ελδερνκέλσο ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ζεκαληηθέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ θεξδνθνξία 

θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο άκεζα, ή ζε βάζνο ρξφλνπ. 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ιακβάλεη ηξηκεληαίεο εθζέζεηο ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή θαη ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε 

απφ θάζε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα θαη ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο. Νη εθζέζεηο θαη νη νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο 

βαζίδνληαη ζε κηα ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία, θαη εμεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ νη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ λα εθαξκνζηνχλ απφ ηα εθηειεζηηθά κέιε θαη ζηειέρε ηεο Δηαηξείαο. 

α) Ζ δηαδηθαζία επηζθφπεζεο 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ιακβάλεη πεξηνδηθέο αλαθνξέο απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, αιιά θαη απφ ηελ 

Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ Κνλάδα Γηαρείξηζεο Θηλδχλσλ θαη ηελ Κνλάδα Θαλνληζηηθήο 

Ππκκφξθσζεο, ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Απηέο νη αλαθνξέο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ επηζθφπεζε απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ησλ ζεκάησλ πνπ 

πεξηγξάθνληαη θαησηέξσ, επηηξέπεη ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην λα δηακνξθψζεη ηελ άπνςε ηνπ ζρεηηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην πξαγκαηνπνηεί επηζθφπεζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ ηεο Δηαηξείαο ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα: 

• Σαξάζζνληαο ηελ επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή ζε επίπεδν Δηαηξείαο αιιά θαη επηρεηξεζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ 

θαη ηνκέσλ κε κεζνπξφζεζκεο αιιά θαη καθξνπξφζεζκεο εθηηκήζεηο. Βαζηθφ ζεκείν απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο είλαη ε επηζθφπεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ θαη ηα κέηξα πνπ 

ιακβάλνληαη γηα ηε δηαρείξηζε ηνπο. 
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• Αμηνινγψληαο θαη ειέγρνληαο ζε ηαθηά δηαζηήκαηα ηε ιεηηνπξγηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε 

θαζψο θαη ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν. Πηα πιαίζηα απηά, πξαγκαηνπνηείηαη 

ζχγθξηζε ησλ απνδφζεσλ απηψλ κε ηα απνηειέζκαηα πξνεγνπκέλσλ εηψλ κε ζθνπφ ηελ πηνζέηεζε 

ζρεδίσλ δξάζεο γηα βειηηζηνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο απφδνζεο. 

• Ξξαγκαηνπνηψληαο, εηεζίσο θαη' ειάρηζην, επηζθφπεζε  θαη φπνπ απαηηείηαη αλαζεψξεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη αζθάιεηαο ηεο Δηαηξείαο. 

• Αμηνινγψληαο θαη ειέγρνληαο ηα ζπζηήκαηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο φζνλ αθνξά ηελ ππνβνιή αλαθνξψλ 

θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ αηνκηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

• Αμηνινγψληαο θαη αλαπηχζζνληαο ηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξεζηαθψλ ηεο ηνκέσλ. 

Ρα ζπζηήκαηα θαη νη δηαδηθαζίεο γηα ηελ άζθεζε ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, πεξηιακβάλνπλ: 

 Ρε δεκηνπξγία, αλάπηπμε θαη εθαξκνγή εληαίσλ ινγηζηηθψλ εθαξκνγψλ θαη δηαδηθαζηψλ. 

 Γηαδηθαζίεο πεξηνξηζκνχ ηεο δπλαηφηεηαο πξφζβαζεο θαη κεηαβνιήο ηνπ ινγηζηηθνχ ζρεδίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη, έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αθεξαηφηεηα ηνπ. 

 Ρελ χπαξμε πνιηηηθψλ, ηφζν γηα ηελ Δηαηξεία φζν θαη γηα ηα ηκήκαηα, πνπ λα δηέπνπλ ηε δηαηήξεζε 

ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ηελ παξνπζίαζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαζψο θαη ηηο θχξηεο δηαδηθαζίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ειέγρνπ. 

 Γηαδηθαζίεο θιεηζίκαηνο νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ πξνζεζκίεο ππνβνιήο, αξκνδηφηεηεο, ηαμηλφκεζε 

ινγαξηαζκψλ θαη ελεκέξσζε γηα απαηηνχκελεο γλσζηνπνηήζεηο. 

 Γηαδηθαζίεο πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη νη ζπλαιιαγέο αλαγλσξίδνληαη ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο. 

 Ρελ επηζθφπεζε αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη πνιηηηθψλ πνπ 

εθαξκφδνληαη θαη ηε δηαζθάιηζε φηη είλαη ελεκεξσκέλεο θαη γλσζηνπνηνχληαη ζην θαηάιιειν 

πξνζσπηθφ. 

 Ρελ εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ κνξθψλ εηαηξηθήο αλαθνξάο, ηφζν γηα ζθνπνχο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο, φζν θαη γηα ζθνπνχο δηνηθεηηθήο πιεξνθφξεζεο. 

 Ρε δηελέξγεηα, ζε κεληαία βάζε, αλάιπζεο ησλ απνθιίζεσλ αλάκεζα ζηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα, 

ηα πξνυπνινγηζκέλα θαη ηα ζπγθξηηηθά γηα λα εληνπίδνληαη κε ζπλήζεηο ζπλαιιαγέο θαη λα 

δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη ε πιεξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ. 

 Ρελ χπαξμε πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ γηα ζεκαληηθέο ζπκθσλίεο, δηαδηθαζίεο απνγξαθήο ησλ 

απνζεκάησλ, δηαδηθαζίεο πιεξσκψλ. 

 Ρελ θαηάξηηζε ζε κεληαία βάζε ιεπηνκεξνχο πιεξνθφξεζεο, ηφζν ζε αηνκηθφ, αλά δξαζηεξηφηεηα / 

ζπγαηξηθή, φζν θαη ζε ελνπνηεκέλν επίπεδν πξνο ηε Γηνίθεζε. 
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β) Ππζηήκαηα Ξιεξνθνξηθήο 

Ρα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηθήο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί είλαη ζρεδηαζκέλα γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ ηεο Δηαηξείαο θαη ηα δηαρεηξίδεηαη o IT Manager ζε ζπλδπαζκφ κε κηα 

επαγγεικαηηθά θαηαξηηζκέλε εμσηεξηθή Νκάδα ζπλεξγαηψλ Γηαρείξηζεο Ξιεξνθνξηαθψλ Ππζηεκάησλ. 

Δθαξκφδνληαη θαηάιιειεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ θαιχπηνπλ ηνπο ζεκαληηθνχο ηνκείο ηεο επηρείξεζεο. 

Θάπνηεο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε νιφθιεξε ηελ Δηαηξεία είλαη νη αθφινπζεο: 

Γηαδηθαζίεο Αζθάιεηαο: 

α)  Γεκηνπξγία αληηγξάθσλ αζθαιείαο (Θαζεκεξηλά – Κεληαία - Δηήζηα). 

β)  Γηαδηθαζία Δπαλαθνξάο. 

γ)  Disaster Recovery Plan (δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη ζε πεξίπησζε θαηαζηξνθήο). 

δ)  Αζθάιεηα αίζνπζαο θεληξηθψλ ππνινγηζηψλ. 

ε)  Αξρείν Θαηαγξαθήο Ξεξηζηαηηθψλ. 

Γηαδηθαζίεο Ξξνζηαζίαο: 

α)  Ξξφγξακκα πξνζηαζίαο θαθφβνπινπ ινγηζκηθνχ (Antivirus Security). 

β)  Ξξνζηαζία ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (Δ-mail Security). 

γ)  Ρείρνο πξνζηαζίαο (Firewall). 

Ζ Δηαηξεία είλαη ζε θάζε ελδπλάκσζεο ηεο δηαδηθαζίαο θαηάξηηζεο Ξιάλνπ Αλάθηεζεο Ιεηηνπξγηψλ απφ 

Θαηαζηξνθηθφ Γεγνλφο (Disaster Recovery Plan). Δπίζεο, ε Δηαηξεία είλαη ζε δηαδηθαζία ελίζρπζεο ηεο  

δηαρείξηζεο πξφζβαζεο ησλ ρξεζηψλ θαη ησλ θσδηθψλ πξφζβαζεο ζηα πιεξνθνξηαθά ηεο ζπζηήκαηα, 

θαζψο, επίζεο θαη ελδπλάκσζεο ηνπ πιαηζίνπ δηαθπβέξλεζεο ηεο αζθάιεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ. 

Πρεδηαζκφο θαη παξαθνινχζεζε / Ξξνυπνινγηζκφο: 

Ζ πνξεία ηεο Δηαηξείαο παξαθνινπζείηαη κέζσ νηθνλνκηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. Ζ εμέιημε ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ ηεο Δηαηξείαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ εμσγελείο παξάγνληεο φπσο είλαη νη ηηκέο ελέξγεηαο, 

νηθνδνκηθψλ πιηθψλ θαη άιινπο παξάγνληεο ηεο αγνξάο. Γηα ην ιφγν απηφ ν πξνυπνινγηζκφο 

αλαπξνζαξκφδεηαη κε ζθνπφ λα ιάβεη ππφςε ηηο αιιαγέο απηέο. Ζ Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο παξαθνινπζεί ηελ 

εμέιημε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηεο Δηαηξείαο κέζσ ηαθηηθψλ αλαθνξψλ, θαζψο θαη ζπλαληήζεσλ ηεο 

δηνηθεηηθήο νκάδαο. 

Δπάξθεηα Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ: 
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Ρν Πχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ εθαξκφδεη ε Δηαηξεία πξνβιέπεη ηελ επνπηεία ηνπ απφ ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πνπ αλαθέξεηαη απεπζείαο ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην θαη κε ηηο εηήζηεο 

αλαθνξέο ηεο δηαζθαιίδεη ηελ επνπηεία ηνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ δηαρξνληθά 

Δηαηξεία. Ζ Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηαξηίδεη θαη πινπνηεί ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ην εηήζην πξφγξακκα εζσηεξηθήο επηζεψξεζεο θαη ειέγρνπ ζηηο ππεξεζίεο θαη ηηο ζπγαηξηθέο ηεο 

Δηαηξείαο. Ζ Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπλεξγάδεηαη κε ηελ Κνλάδα Γηαρείξηζεο Θηλδχλσλ γηα ηελ 

επαιήζεπζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηελ θαηαγξαθή θαη αμηνιφγεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ θηλδχλσλ. Ζ 

Κνλάδα Θαλνληζηηθήο Ππκκφξθσζεο αλαιακβάλεη ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ πνιηηηθψλ ή ηελ 

ζπγγξαθή λέσλ θαη ε Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ειέγρεη, θαηά πεξίπησζε, ηελ εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ 

απηψλ κέζσ δηελέξγεηαο ειέγρσλ.  

Ζ επάξθεηα ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζείηαη ζε ζπζηεκαηηθή βάζε απφ ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ κέζσ ηξηκεληαίσλ αλαθνξψλ πνπ ιακβάλεη απφ ηε Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ξξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο:  

Πην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ νη πεξηνρέο νη νπνίεο ζεσξνχληαη πςεινχ θηλδχλνπ γηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απάηε παξαθνινπζνχληαη κε ηα θαηάιιεια ζπζηήκαηα ειέγρνπ θαη αλάινγα απμεκέλεο 

δηθιείδεο αζθαιείαο. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη ε χπαξμε νξγαλνγξάκκαηνο, θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο, θαζψο θαη 

ιεπηνκεξψλ δηαδηθαζηψλ θαη εγθξηηηθψλ νξίσλ. Δπίζεο, επηπιένλ ησλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ πνπ εθαξκφδεη 

θάζε δηεχζπλζε, φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξείαο ππφθεηληαη ζε ειέγρνπο απφ ηε Κνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Δζσηεξηθφο Θαλνληζκφο Ιεηηνπξγίαο:  

Ζ Δηαηξεία έρεη ζπληάμεη ζρεηηθφ Δζσηεξηθφ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο, ηνλ νπνίν έρεη εγθξίλεη ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην. Πην πιαίζην ηνπ Θαλνληζκνχ νξίδνληαη θαη νη αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο ησλ βαζηθψλ Κνλάδσλ 

ηνπ Νξγαλνγξάκκαηνο, πξνάγνληαο έηζη ηνλ επαξθή δηαρσξηζκφ αξκνδηνηήησλ εληφο ηεο Δηαηξείαο. 

 Γηθιείδεο αζθαιείαο ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα: 

 Ζ Δηαηξεία έρεη αλαπηχμεη έλα πιαίζην παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηεο, 

ην νπνίν νξίδεηαη απφ επηκέξνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο, πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο. Κεηαμχ απηψλ είλαη ν 

θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ δηθαησκάησλ εηζφδνπ γηα φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο αλάινγα κε ηε ζέζε θαη ην 

ξφιν πνπ θαηέρνπλ, ελψ ηεξείηαη επίζεο θαη ζρεηηθφ αξρείν εηζφδνπ ζηα ζπζηήκαηα ηεο Δηαηξείαο. 

2.2 Γηθιείδεο αζθαιείαο δηαδηθαζίαο ζύληαμεο Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ  

Υο κέξνο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχληαμεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Δηαηξείαο, πθίζηαληαη θαη 

ιεηηνπξγνχλ ζπγθεθξηκέλεο δηθιείδεο αζθαιείαο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε εξγαιείσλ θαη 

κεζνδνινγηψλ θνηλψο απνδεθηψλ βάζεη ησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ. Νη βαζηθφηεξεο πεξηνρέο ζηηο νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ δηθιείδεο αζθαιείαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Δηαηξείαο είλαη νη εμήο: 
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 Νξγάλσζε - Θαηαλνκή Αξκνδηνηήησλ  

-  Ζ εθρψξεζε ησλ αξκνδηνηήησλ θαη εμνπζηψλ ηφζν ζηελ αλψηεξε Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο φζν θαη ζηα 

κεζαία θαη θαηψηεξα ζηειέρε ηεο, δηαζθαιίδεη ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Ππζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, κε παξάιιειε δηαθχιαμε ηνπ απαηηνχκελνπ δηαρσξηζκνχ αξκνδηνηήησλ. 

-  Θαηάιιειε ζηειέρσζε ησλ νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ κε άηνκα πνπ δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε ηερληθή 

γλψζε θαη εκπεηξία γηα ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο αλαηίζεληαη. 

Γηαδηθαζίεο ινγηζηηθήο παξαθνινύζεζεο θαη ζύληαμεο Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ 

-  Όπαξμε πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ παξαθνινχζεζεο ηνπ ινγηζηεξίνπ. 

-  Δθπαίδεπζε θαη ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εκπιέθεηαη κε ηελ θαηάξηηζε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ. 

-  Απηφκαηνη έιεγρνη θαη επαιεζεχζεηο πνπ δηελεξγνχληαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ζπζηεκάησλ 

πιεξνθφξεζεο ελψ απαηηείηαη εηδηθή έγθξηζε ινγηζηηθψλ ρεηξηζκψλ κε επαλαιακβαλφκελσλ 

ζπλαιιαγψλ. 

-  Νη θξίζεηο θαη νη εθηηκήζεηο ηεο Γηνίθεζεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ζχληαμε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ επαλεμεηάδνληαη ζε θάζε πεξίνδν ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, ζε ζρέζε θαη κε ηνπο 

αλαγλσξηζζέληεο θηλδχλνπο. 

Γηαδηθαζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ  

-  Ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θξνληίδεη  γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο  επάξθεηαο, ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο 

ησλ ζηνηρείσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αθξηβή θαη έγθαηξε απνηίκεζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο Δηαηξείαο θαη ηελ θαηάξηηζε αμηφπηζησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη γηα ηελ απνηίκεζε ηεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο απηήο, ζχκθσλα 

κε ην άξζξν 151 ηνπ Λ. 4548/2018. 

Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ζρεδηάδεηαη έηζη ψζηε λα επηβεβαηψλνληαη 

κε ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο νη ηζρπξηζκνί ηεο δηνίθεζεο έλαληη ησλ ηξίησλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ επί 

ησλ επηκέξνπο θνλδπιίσλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνπ είλαη: 

- Γηα ηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο, ε χπαξμε θαη ε θπξηφηεηα ησλ ζηνηρείσλ, ε πιεξφηεηα, 

ε ζχκθσλε κε ην ινγηζηηθφ πιαίζην επηκέηξεζε θαη ηαμηλφκεζε. 

- Γηα ηα Απνηειέζκαηα, ε χπαξμε ηεο ζπλαιιαγήο, ε απηνηέιεηα ηεο ρξήζεο, ε πιεξφηεηα, ε αθξίβεηα θαη 

ε ηαμηλφκεζε κε βάζε ην ινγηζηηθφ πιαίζην. 

Γηαδηθαζίεο δηαθύιαμεο πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 
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 -  Όπαξμε δηθιείδσλ αζθαιείαο γηα ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα απνζέκαηα, ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα-

επηηαγέο θαη ηα ινηπά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο Δηαηξείαο, φπσο ελδεηθηηθά ε θπζηθή αζθάιεηα ηακείνπ 

θαη ησλ απνζεθψλ, ε απνγξαθή θαη ζχγθξηζε ησλ θαηακεηξεκέλσλ πνζνηήησλ κε απηέο ησλ 

ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ε επαξθήο αζθάιεηα πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη άιια. 

3. Γηνηθεηηθό Ππκβνύιην 

3.1. Πύλζεζε θαη ηξόπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Ν ξφινο, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ζρεηηθέο επζχλεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πεξηγξάθνληαη ζην 

θαηαζηαηηθφ ηεο Δηαηξείαο (άξζξα 10-16), θαη ζπκπιεξσκαηηθά ζηνλ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ θαη ζηνλ Δζσηεξηθφ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο. 

Πην πιαίζην ηνπ Λ.4706/2020 γηα ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 ηνπ σο άλσ 

λφκνπ, ε Δηαηξεία δηαζέηεη Ξνιηηηθή Θαηαιιειφηεηαο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ε νπνία 

θαζνξίδεη ηηο αξρέο πνπ αθνξνχλ ηελ επηινγή ή αληηθαηάζηαζε ησλ κειψλ ηνπ, ηα θξηηήξηα γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ κειψλ, ηελ πξφβιεςε θξηηεξίσλ πνιπκνξθίαο. Ζ Ξνιηηηθή είλαη 

ζχκθσλε κε ην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ πιαίζην θαη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο 

(Δγθχθιηνο 60, φπσο επηθαηξνπνηήζεθε ηελ 29/04/2025 θαη ηζρχεη), ιακβάλνληαο ππφςε ην κέγεζνο, ηε δνκή, 

ηε θχζε θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Δηαηξείαο. Ζ Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ 

πξνρψξεζε βάζεη ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο, φπσο απηέο πξνθχπηνπλ απφ ην λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, ζε 

αμηνιφγεζε ηεο πθηζηάκελεο ζχλζεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, βάζεη ηνπ Λ.4706/20. Θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε θαηαγξάθεθαλ ηα παξαθάησ: 

α) ζρεηηθά κε ηελ εθπξνζψπεζε αλά θχιν πνπ νξίδεηαη εθ ηνπ λφκνπ λα κελ ππνιείπεηαη ηνπ 25% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Πην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζπκκεηέρνπλ 2 γπλαίθεο, 

θαιχπηνληαο ηηο απαηηήζεηο ηνπ άξζξνπ 3Α ηνπ Λ.4706/2020.  

β) ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζπκκεηέρνπλ επηά κέιε, ε ζχλζεζε ησλ νπνίσλ είλαη ηξία (3) εθηειεζηηθά θαη 

ηέζζεξα (4) κε εθηειεζηηθά κέιε, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν (2) είλαη αλεμάξηεηα κέιε. 

Γηα ηα πθηζηάκελα έσο ηελ 30/06/2025 αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ε Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ ζηελ 

απφ 20/12/2024 ζπλεδξίαζή ηεο πξνέβε ζε έιεγρν πιήξσζεο ησλ πξνυπνζέζεσλ αλεμαξηεζίαο ηεο παξ. 

1&3 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Λ. 4706/20, απφ ηνλ νπνίν δελ πξνέθπςαλ επξήκαηα. Γηα ηα ππνςήθηα, απφ ηελ 

01/07/2025 θαη έπεηηα, αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ε Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ ζηελ απφ 09/06/2025 

Ππλεδξίαζή ηεο πξνέβε ζε έιεγρν πιήξσζεο ησλ πξνυπνζέζεσλ αλεμαξηεζίαο ηεο παξ. 1&3 ηνπ άξζξνπ 9 

ηνπ Λ. 4706/20, απφ ηνλ νπνίν δελ πξνέθπςαλ επξήκαηα.  

Ππλαθψο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην i) ζηελ απφ 27/12/2024 Ππλεδξίαζή ηνπ, γηα ηα πθηζηάκελα έσο ηελ 

30/06/2025 αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε θαη ii) ζηελ απφ 10/06/2025 ζπλεδξίαζή ηνπ γηα ηα ππνςήθηα, 

απφ ηελ 01/07/2025 θαη έπεηηα, αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε χζηεξα απφ ζρεηηθέο εηζεγήζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο ΢πνςεθηνηήησλ επηβεβαίσζε φηη θαηά ην έηνο 2025, φια ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

πιεξνχζαλ ηα αηνκηθά θξηηήξηα πνπ ηίζεληαη απφ ηελ Ξνιηηηθή Θαηαιιειφηεηαο, ήηνη επάξθεηα γλψζεσλ θαη 
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δεμηνηήησλ, ερέγγπα ήζνπο θαη θήκε, απνπζία ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ, αλεμαξηεζία θξίζεο, δηάζεζε 

επαξθνχο ρξφλνπ, θαη φηη ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε πιεξνχζαλ ηα θξηηήξηα αλεμαξηεζίαο, φπσο 

απηά αλαθέξνληαη ζηηο παξαγξάθνπο 1, 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Λ.4706/2020: 

1.  Γελ θαηέρνπλ άκεζα ή έκκεζα πνζνζηφ δηθαησκάησλ ςήθνπ κεγαιχηεξν ηνπ κεδέλ θφκκα πέληε ηνηο 

εθαηφ (0,5%) ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο. 

2.  Δίλαη απαιιαγκέλα απφ νηθνλνκηθέο, επηρεηξεκαηηθέο, νηθνγελεηαθέο ή άιινπ είδνπο ζρέζεηο εμάξηεζεο, 

νη νπνίεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο θαη ηελ αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή θξίζε 

ηνπο. Ππγθεθξηκέλα, δελ έρνπλ ζρέζε εμάξηεζεο κε ηηο αθφινπζεο κνξθέο: 

2.1. Γελ ιακβάλνπλ νπνηαδήπνηε ζεκαληηθή ακνηβή ή παξνρή απφ ηελ Δηαηξεία, ή απφ ζπλδεδεκέλε 

κε απηήλ Δηαηξεία νχηε ζπκκεηέρνπλ ζε ζχζηεκα δηθαησκάησλ πξναίξεζεο γηα ηελ αγνξά 

κεηνρψλ ή ζε νπνηνδήπνηε άιιν ζχζηεκα ακνηβήο ή παξνρψλ ζπλδεφκελν κε ηελ απφδνζε, 

πιελ ηεο ακνηβήο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ή ζε επηηξνπέο ηνπ νχηε 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ είζπξαμε πάγησλ παξνρψλ ζην πιαίζην ζπληαμηνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ εηεξνρξνληζκέλσλ παξνρψλ, γηα πξνεγνχκελεο ππεξεζίεο πξνο ηελ 

Δηαηξεία. 

2.2. Γελ έρνπλ ή είραλ νη  ίδηνη ή πξφζσπν πνπ έρεη ζηελνχο δεζκνχο κ‟ απηνχο, επηρεηξεκαηηθή 

ζρέζε θαηά ηα ηειεπηαία ηξία (3) νηθνλνκηθά έηε πξηλ απφ ηνλ νξηζκφ ηνπο, είηε κε ηελ 

Δηαηξεία, είηε κε ζπλδεδεκέλν κε ηελ Δηαηξεία πξφζσπν, είηε κε κέηνρν πνπ θαηέρεη άκεζα ή 

έκκεζα πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ίζν ή κεγαιχηεξν ηνπ δέθα ηνηο εθαηφ (10%) ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο θαηά ηα ηειεπηαία ηξία (3) νηθνλνκηθά έηε πξηλ απφ ηνλ δηνξηζκφ ηνπο 

ή ζπλδεδεκέλεο κε απηή εηαηξείαο, ε νπνία ζρέζε απηή επεξεάδεη ή κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είηε ηεο Δηαηξείαο είηε απηψλ είηε  πξνζψπνπ πνπ έρεη ζηελνχο 

δεζκνχο κ‟ απηνχο. Ρέηνηα ζρέζε πθίζηαηαη ηδίσο, φηαλ ην πξφζσπν είλαη ζεκαληηθφο 

πξνκεζεπηήο ή ζεκαληηθφο πειάηεο ηεο Δηαηξείαο. 

2.3. Γελ έρνπλ νη ίδηνη ή πξφζσπν πνπ έρεη ζηελνχο δεζκνχο κε απηνχο: 

α) δηαηειέζεη κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο ή ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ 

εηαηξείαο γηα πεξηζζφηεξν απφ ελλέα (9) νηθνλνκηθά έηε αζξνηζηηθά θαηά ηνλ ρξφλν 

εθινγήο, 

β) δηαηειέζεη δηεπζπληηθά ζηειέρε ή δηαηεξνχκε ζρέζε εξγαζίαο ή έξγνπ ή ππεξεζηψλ ή 

έκκηζζεο εληνιήο κε ηελ Δηαηξεία ή κε ζπλδεδεκέλε κε απηήλ εηαηξεία θαηά ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα ησλ ηειεπηαίσλ ηξηψλ (3) νηθνλνκηθψλ εηψλ πξηλ απφ ηνλ νξηζκφ ηνπο, 

γ) ζπγγέλεηα κέρξη δεχηεξνπ βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ αγρηζηείαο, ή είλαη ζχδπγνη ή ζχληξνθνη 

πνπ εμνκνηψλνληαη κε ζχδπγν, κέινπο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ή αλψηαηνπ 
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δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο ή κεηφρνπ, κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ίζν ή αλψηεξν απφ δέθα ηνηο 

εθαηφ (10%) ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο ή ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ εηαηξείαο, 

δ) εθπξνζσπνχλ κεηφρνπο πνπ θαηέρνπλ άκεζα ή έκκεζα πνζνζηφ ίζν ή αλψηεξν απφ πέληε 

ηνηο εθαηφ (5%) ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ζηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο 

Δηαηξείαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο, ρσξίο γξαπηέο νδεγίεο, 

ε) έρνπλ δηελεξγήζεη ππνρξεσηηθφ έιεγρν ζηελ Δηαηξεία ή ζε ζπλδεδεκέλε κε απηή εηαηξεία, 

είηε κέζσ επηρείξεζεο είηε νη ίδηνη είηε ζπγγελήο ηνπο κέρξη δεχηεξνπ βαζκνχ εμ αίκαηνο ή 

εμ αγρηζηείαο είηε ζχδπγνο, θαηά ηα ηειεπηαία ηξία (3) νηθνλνκηθά έηε πξηλ απφ ηνλ 

δηνξηζκφ ηνπο, 

ζη) είλαη εθηειεζηηθά κέιε ζε άιιε εηαηξεία, ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο νπνίαο ζπκκεηέρεη 

εθηειεζηηθφ κέινο ηεο Δηαηξείαο σο κε εθηειεζηηθφ κέινο. 

3. Θαλέλα πξφζσπν πνπ έρεη ζηελνχο δεζκνχο κε απηνχο, δελ έρεη δηνξηζηεί απφ νξηζκέλν κέηνρν ηεο 

Δηαηξείαο ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ, φπσο πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 79 ηνπ Λ.4548/2018. 

Γηνίθεζε θαη Δθπξνζώπεζε ηεο Δηαηξείαο 

Ζ Δηαηξεία δηνηθείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απνηεινχκελν απφ εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά κέιε. 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απαξηίδεηαη απφ πέληε (5) έσο δεθαπέληε (15) κέιε. Ρν ηζρχνλ Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο είλαη επηακειέο κε ηεηξαεηή ζεηεία. Δμειέγε κε ηελ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ηεο 

01/07/2025 θαη ζπγθξνηήζεθε ζε ζψκα κε ηελ απφ 01/07/2025 απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

Ζ ηδηφηεηα ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ σο εθηειεζηηθψλ ή κε εθηειεζηηθψλ νξίδεηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην (άξζξν 5 Λ 4706/20). Ρα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε εθιέγνληαη απφ ηελ Γεληθή 

Ππλέιεπζε ή νξίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζχκθσλα κε ηελ παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Λ 4706/20, 

δελ ππνιείπνληαη ηνπ ελφο ηξίηνπ (1/3) ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπ θαη, πάλησο, δελ είλαη 

ιηγφηεξα απφ δχν (2). Αλ πξνθχςεη θιάζκα, ζηξνγγπινπνηείηαη ζηνλ ακέζσο εγγχηεξν αθέξαην αξηζκφ. 

α) Αξκνδηόηεηεο ηνπ Ξξνέδξνπ θαη ηνπ Γηεπζύλνληνο Ππκβνύινπ ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Νη αξκνδηφηεηεο ηνπ Ξξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαζνξίδνληαη απφ ην Θαηαζηαηηθφ θαη ηνλ 

Δζσηεξηθφ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο θαη ζπλνπηηθά είλαη: 

• Ζ δηεχζπλζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ζέηνληαο ηα πξνο ζπδήηεζε ζέκαηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

δεηήκαηα ηεο Δηαηξείαο θαη ηηο εηζεγήζεηο ησλ ινηπψλ κειψλ θαη εμαζθαιίδνληαο θαη' απηφλ ηνλ ηξφπν 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. 

• Ζ νξζνινγηθή δηαρείξηζε θαη θαηακεξηζκφο ηνπ ρξφλνπ πνπ δηαζέηεη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην γηα ηε 

δηεπζέηεζε ησλ ζχλζεησλ δεηεκάησλ. 

• Ζ νκαιή δηεμαγσγή ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ. 
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Νη αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηεπζχλνληνο Ππκβνχινπ θαζνξίδνληαη απφ ην Θαηαζηαηηθφ θαη ηνλ Δζσηεξηθφ 

Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο θαη ζπλνπηηθά είλαη: 

• Ζ δηεχζπλζε ηεο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ γξαθείσλ ηεο Δηαηξείαο, ε ξχζκηζε θαη δηεθπεξαίσζε ησλ 

ζρέζεσλ κε ην πξνζσπηθφ, ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο. 

• Ζ δηεθπεξαίσζε ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Δηαηξείαο κέζα ζην πιαίζην ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπ, φπσο απηέο έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

• Ζ δηαζθάιηζε ηεο πηζηήο εθαξκνγήο ησλ ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ εληφο ηεο Δηαηξείαο, 

φπσο απηέο έρνπλ νξηζηεί απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

• Ζ παξνρή θαηεπζχλζεσλ θαη νδεγηψλ πξνο ηα εθηειεζηηθά κέιε, ηα ζηειέρε θαη ην πξνζσπηθφ ηεο 

Δηαηξείαο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ θαηάξηηζε θαη αλάπηπμε ζηειερψλ ηθαλψλ λα επαλδξψζνπλ 

δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζην κέιινλ. 

• Πην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ηεο Δηαηξείαο θαη ηεο ράξαμεο ηεο κειινληηθήο ζηξαηεγηθήο, ν 

πξνζδηνξηζκφο θαη ε αμηνιφγεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εμειίμεσλ θαη πξννπηηθψλ. 

β) Ζ Γεληθή Ππλέιεπζε δηθαηνχηαη λα απνθαζίζεη απμνκείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ κέζα ζηα φξηα ηεο θαηαζηαηηθήο ξχζκηζεο θαη λα εθιέγεη ηα πξνο ζπκπιήξσζε ηνπ αξηζκνχ 

απαηηνχκελα κέιε. 

Ζ Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ είλαη ην αλψηαην φξγαλν ιήςεο απνθάζεσλ ηεο Δηαηξείαο θαη κπνξεί λα 

απνθαζίδεη γηα φια ηα ζεκαληηθά ζέκαηα ηεο Δηαηξείαο ζχκθσλα κε ηνλ λφκν (αιιαγέο ζην Θαηαζηαηηθφ, 

εθινγή κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, θ.ιπ.). Ζ Δηήζηα Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ζπγθαιείηαη κία θνξά ην 

ρξφλν εληφο ησλ ρξνληθψλ νξίσλ πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ λφκν, απφ ηε ιήμε ηνπ πξνεγνχκελνπ νηθνλνκηθνχ 

έηνπο πξνθεηκέλνπ, κεηαμχ άιισλ, λα εγθξίλεη ηηο εηήζηεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο, λα απνθαζίζεη πεξί ηεο δηαλνκήο ησλ απνηειεζκάησλ, θαη λα απαιιάμεη ηα κέιε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ηνπο ειεγθηέο ηεο Δηαηξείαο απφ θάζε επζχλε. 

Ζ ιήςε ησλ απνθάζεσλ γίλεηαη κε ηε δηεμαγσγή ςεθνθνξίαο θαη ζχκθσλα κε ην λφκν θαη ην θαηαζηαηηθφ, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κεηφρσλ ζηα απνηειέζκαηα, είηε παξεπξίζθνληαη 

απηνπξνζψπσο ζηε ζπλέιεπζε, είηε ςεθίδνπλ κέζσ εμνπζηνδνηεκέλνπ αληηπξνζψπνπ. Νη εθπξφζσπνη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ν Ξξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαζψο θαη νη εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο παξεπξίζθνληαη ζηε ζπλέιεπζε θαη είλαη δηαζέζηκνη γηα λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο ησλ 

κεηφρσλ. 

Ρα δηθαηψκαηα ηνλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο θαζνξίδνληαη ζην Θαηαζηαηηθφ θαη ηνλ Λ. 4548/2018 (πεξί 

Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ). 

γ) Δθφζνλ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ θαηαζηαηηθψλ ζθνπψλ ηεο Δηαηξείαο, απαηηείηαη εηδηθφ πξνζφλ δειαδή 

επηζηεκνληθφ δίπισκα ή επαγγεικαηηθφ πηπρίν, ε αλάιεςε θαη εθηέιεζε ησλ ζρεηηθψλ έξγσλ ζα γίλεηαη γηα 

ινγαξηαζκφ ηεο Δηαηξείαο απφ ηα θαηέρνληα ηα πξνζφληα απηά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο 
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Δηαηξείαο, νη νπνίνη παξαρσξνχλ ηε ρξήζε ησλ δηπισκάησλ ή επαγγεικαηηθψλ ηνπο πηπρίσλ ζηελ Δηαηξεία 

ρσξίο νπνηαδήπνηε πξφζζεηε επηβάξπλζε απηήο ή αληάιιαγκα (αμία κεδεληθή) γηα ηελ παξαρψξεζε απηή, 

πιελ ησλ πεξηπηψζεσλ γηα ηηο νπνίεο ήζειε απνθαζίζεη ε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ κε άιινλ ηξφπν. 

Ρα παξαπάλσ ηζρχνπλ ππνρξεσηηθά γηα θάζε θπζηθφ πξφζσπν πνπ εθιέγεηαη Γηνηθεηηθφο Πχκβνπινο θαη 

κπνξεί λα έρεη ηα πξνζφληα απηά, εθφζνλ απηφο δελ απνπνηεζεί ηελ εθινγή ηνπ κέζα ζε πέληε (5) εκέξεο, 

ρσξίο παξέθηαζε, απφ ηελ δηελέξγεηα ησλ ζρεηηθψλ αξραηξεζηψλ, κε έγγξαθε δήισζή ηνπ πνπ ζα 

θνηλνπνηήζεη ζηελ Δηαηξεία κε δηθαζηηθφ επηκειεηή. 

Ν αθφινπζνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο, θαζψο θαη ηηο 

εκεξνκελίεο έλαξμεο θαη ιήμεο ηεο ζεηείαο ηνπο αλαιπηηθά γηα ην θαζέλα. 

Ρίηινο Όλνκα 
Δθηειεζηηθό / 

Κε Δθηειεζηηθό 
Κέινο 

Αλεμάξηεην 
Κέινο 

Αλαλέσζε 
Θεηείαο  

Ιήμε 
Θεηείαο  

Ππλνιηθή 
Γηάξθεηα 
Θεηείαο 

(έηε) 

Ξξφεδξνο 
Θσλζηαληίλνο 
Πηέγγνο 
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Γηεπζχλσλ 
Πχκβνπινο 

Γεψξγηνο 
Πηέγγνο 

Δθηειεζηηθφ - 01/07/2025 01/07/2029 23 

Δληεηαικέλε 
Πχκβνπινο 

Καξηάλλα 
Πηέγγνπ 

Δθηειεζηηθφ - 01/07/2025 01/07/2029 22 

Αληηπξφεδξνο 
Αζαλάζηνο 
Θιαπαδάθεο 

Κε Δθηειεζηηθφ - 01/07/2025 01/07/2029 33 

Κέινο 
Καξίλα 
Γησηάθε 

Κε Δθηειεζηηθφ - 01/07/2025 01/07/2029 7 

Κέινο 
Πππξίδσλ 
Καγθιηβέξαο 

Κε Δθηειεζηηθφ Αλεμάξηεην 01/07/2025 01/07/2029* 8 

Κέινο 
Γεκήηξηνο 
Βαζηιφπνπινο 

Κε Δθηειεζηηθφ Αλεμάξηεην 01/07/2025 01/07/2029* 8 

 

*Πεκείσζε:  Ζ ζεηεία ησλ αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, θ.θ. Καγθιηβέξα 

θαη Βαζηιφπνπινπ, ιήγεη ζηηο 30/06/2026, νπφηε θαη ζα εθιεγνχλ λέα αλεμάξηεηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

Απώιεηα ηδηόηεηαο κέινπο Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

1.  Πε πεξίπησζε πνπ κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ απσιέζεη ηελ ηδηφηεηα ηνπ Κέινπο εθαξκνγήο 

ηπγράλνπλ νη δηαηάμεηο ησλ λ. 4706/2020 θαη 4548/2018. Δηδηθφηεξα, θαηά ηα γεληθψο ηζρχνληα ζην Λ. 

4548/2018 ζε πεξίπησζε παξαίηεζεο, ζαλάηνπ ή κε νπνηνλδήπνηε άιιν ηξφπν απψιεηαο ηεο ηδηφηεηαο 

κέινπο ή κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηα ππφινηπα κέιε κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ηε δηαρείξηζε 

θαη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο Δηαηξείαο, ρσξίο ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ ειιεηπφλησλ κειψλ, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ν αξηζκφο απηψλ ππεξβαίλεη ην ήκηζπ ησλ κειψλ, φπσο είραλ πξηλ ηελ επέιεπζε ησλ 

αλσηέξσ γεγνλφησλ. Πε θάζε πεξίπησζε δελ επηηξέπεηαη λα είλαη ιηγφηεξα ησλ ηξηψλ (3). 

2.  Πε θάζε πεξίπησζε ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κπνξεί λα εθιέγεη κέιε απηνχ ζε αληηθαηάζηαζε κειψλ 

πνπ παξαηηήζεθαλ, απέζαλαλ ή απψιεζαλ ηελ ηδηφηεηά ηνπο κε νπνηνδήπνηε άιιν ηξφπν. Ζ αλσηέξσ 
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εθινγή απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην γίλεηαη κε απφθαζε ησλ απνκελφλησλ κειψλ αλ είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ηξία θαη ηζρχεη γηα ην ππφινηπν ηεο ζεηείαο ηνπ κέινπο πνπ αληηθαζίζηαηαη. Ζ εθινγή 

απηή ππνβάιιεηαη ζε δεκνζηφηεηα θαη αλαθνηλψλεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηελ ακέζσο 

πξνζερή Γεληθή Ππλέιεπζε, ε νπνία κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ηνπο εθιεγέληεο αθφκε θαη αλ δελ έρεη 

αλαγξαθεί ζρεηηθφ ζέκα ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε. Νη πξάμεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πνπ 

κεζνιάβεζαλ κεηαμχ ηεο εθινγήο ησλ σο άλσ κειψλ θαη ηεο ηπρφλ αληηθαηάζηαζήο ηνπο ινγίδνληαη 

πάλησο έγθπξεο. 

3.  Πε πεξίπησζε απνρψξεζεο ελφο εθ ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ, ν αληηθαηαζηάηεο απηνχ πξέπεη λα 

είλαη επίζεο κε εθηειεζηηθφ κέινο. Ρν απηφ ηζρχεη θαη γηα ηα αλεμάξηεηα κέιε. 

4.  Πε θάζε πεξίπησζε, ηα απνκέλνληα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ 

ηνπο, κπνξνχλ λα πξνβνχλ ζε ζχγθιεζε Γεληθήο Ππλέιεπζεο κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ εθινγή λένπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

5.  Ζ ζεηεία ησλ αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, θ.θ. Πππξίδσλα 

Καγθιηβέξα θαη Γεκεηξίνπ Βαζηιφπνπινπ, ιήγεη ζηηο 30/6/2026, δηφηη ζχκθσλα κε ην άξζξν 9 ηνπ 

Λ.4706/2020, ηα αλεμάξηεηα κέιε ηνπ Γ.Π δελ  επηηξέπεηαη λα έρνπλ δηαηειέζεη κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο ή ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ εηαηξείαο γηα πεξηζζφηεξν απφ ελλέα (9) 

νηθνλνκηθά έηε αζξνηζηηθά θαηά ηνλ ρξφλν εθινγήο. Γξνκνινγείηαη ε αληηθαηάζηαζή ηνπο κε λέα 

αλεμάξηεηα κέιε, φπσο θαη ηνπ Ξξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θ. Αληψλε Ξνιπθαλδξηψηε (πνπ 

δελ είλαη κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ). Πεκεηψλεηαη φηη θαη νη ηξεηο ζπγθξνηνχλ ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ. 

Απνπζία / Απνρή κέινπο Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

1.  Ζ ζπλερήο απνρή θάπνηνπ ζπκβνχινπ, ρσξίο δηθαηνινγεκέλε αηηία, ν νπνίνο δηακέλεη ζηελ έδξα ηεο 

Δηαηξείαο, απφ ηηο ζπλεδξηάζεηο ή απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ επί ρξνληθή πεξίνδν πνπ 

είλαη κεγαιχηεξε απφ εμακελία, ηζνδπλακεί κε παξαίηεζε, ε νπνία ζεσξείηαη φηη έγηλε απφ ηφηε πνπ ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απνθαζίδεη γηα απηή θαη γίλεη ε ζρεηηθή πξέπνπζα θαηαρψξεζε ζηα πξαθηηθά 

ηνπ. 

2.  Πχκβνπινο πνπ απνπζηάδεη ή θσιχεηαη, δηθαηνχηαη κε δηθή ηνπ επζχλε λα αλαζέζεη ηελ 

αληηπξνζψπεπζή ηνπ ζην Ππκβνχιην ζε άιινλ ζχκβνπιν. Ζ εμνπζηνδφηεζε γηα ηελ αληηπξνζψπεπζή 

ηνπ, κπνξεί λα ηζρχεη γηα κία ή γηα πεξηζζφηεξεο απφ κία ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Πε 

πεξίπησζε απνπζίαο ή θσιχκαηνο ελφο ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ν 

εμνπζηνδνηνχκελνο αληηπξφζσπνο απηνχ πξέπεη λα είλαη νκνίσο κε εθηειεζηηθφ κέινο. Ρν απηφ ηζρχεη 

θαη γηα ηα αλεμάξηεηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

Ππλεδξηάζεηο Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

1.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κπνξεί λα ζπλεδξηάδεη ζηελ έδξα ηεο Δηαηξείαο θάζε θνξά πνπ ν λφκνο ην 

θαηαζηαηηθφ ή νη αλάγθεο ηεο Δηαηξείαο ην απαηηνχλ, χζηεξα απφ πξφζθιεζε ηνπ Ξξνέδξνπ ή ηνπ 
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Αληηπξνέδξνπ πνπ νξίδεη αθξηβψο ηφπν, ρξφλν θαη ζπδεηνχληαη ζέκαηα ή αλ ην δεηήζνπλ εγγξάθσο 

δχν (2) Πχκβνπινη. Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κπνξεί λα ζπλεδξηάδεη θαη ζε άιιν ηφπν εθηφο ηεο έδξαο 

ηεο Δηαηξείαο, εθ' φζνλ ζηελ ζπλεδξίαζε παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη φια ηα κέιε ηνπ θαη 

θαλέλα δελ αληηιέγεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπλεδξίαζεο θαη ζηελ ιήςε απνθάζεσλ. 

2.  Δίλαη δπλαηή ε δηεμαγσγή ζπλεδξίαζεο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κέζσ ηειεδηάζθεςεο.  Πηελ πεξίπησζε 

απηή ε πξφζθιεζε πξνο ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πεξηιακβάλεη ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο 

γηα ηε ζπκκεηνρή απηψλ ζηε ζπλεδξίαζε. Θάζε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κπνξεί λα αμηψζεη 

λα δηεμαρζεί ε ζπλεδξίαζε κε ηειεδηάζθεςε σο πξνο απηφ, αλ θαηνηθεί ζε άιιε ρψξα απφ εθείλε φπνπ 

δηεμάγεηαη ε ζπλέιεπζε ή αλ ππάξρεη άιινο ζπνπδαίνο ιφγνο, ηδίσο αζζέλεηα ή αλαπεξία. 

3.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κπνξεί λα εθιέγεη κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ κε απφιπηε πιεηνςεθία ηνλ 

Ξξφεδξν θαη  ηνλ ή ηνπο Αληηπξφεδξνπο απηνχ, θαζψο θαη κεηαμχ ησλ εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ έλαλ 

Γηεπζχλνληα Πχκβνπιν θαη έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο Γεληθνχο Γηεπζπληέο. Γελ ζεσξείηαη αζπκβίβαζηε, 

γηα έλα θαη ην απηφ πξφζσπν, ε απνλνκή ζ‟ απηφ δχν (2) αμησκάησλ απφ ηα παξαπάλσ. ΋ηαλ ν 

Ξξφεδξνο θσιχεηαη ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, ηνλ αλαπιεξνί ν Αληηπξφεδξνο ή φπνηνο 

Πχκβνπινο έρεη νξηζηεί πξνο ηνχην απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. Ζ Ππγθξφηεζε ζε ζψκα ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ελεξγείηαη θαηά ηελ πξψηε ζπλεδξίαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κεηά ηελ 

εθινγή ησλ κειψλ ηνπ απφ ηελ Γεληθή Ππλέιεπζε. 

4.  Ν Ξξφεδξνο θαη ζε απνπζία απηνχ ν Αληηπξφεδξνο, ζπγθαιεί ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, δηεπζχλεη ηηο 

ζπδεηήζεηο, επηβιέπεη ηελ νξζή ζχληαμε ησλ Ξξαθηηθψλ, επηβιέπεη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ θαη 

ελ γέλεη επηηεξεί ηελ νκαιή δηεμαγσγή ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ. 

5.  Ν Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο δηεπζχλεη ηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ησλ Γξαθείσλ ηεο Δηαηξείαο, ξπζκίδεη ηηο 

ζρέζεηο απηήο πξνο ην πξνζσπηθφ, ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο θαη αλαπιεξψλεη ηνλ Γεληθφ 

Γηεπζπληή. Ζ απνλνκή ησλ αλσηέξσ αμησκάησλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο είλαη, ην κελ δπλεηηθή, ην 

δε αλαθιεηή. 

6.  Ν Γεληθφο Ρερληθφο Γηεπζπληήο πξνΐζηαηαη ηεο Δηαηξείαο θαη δηεπζχλεη ηηο εξγαζίεο απηήο κέζα ζηα 

πιαίζηα ησλ νξηζκψλ ηνπ Λφκνπ θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ θαη αλαπιεξψλεη ηνλ Γηεπζχλνληα Πχκβνπιν. Ρέηνηα αλαπιήξσζε ηνπ Γηεπζχλνληα 

Ππκβνχινπ δελ κπνξεί λα γίλεη θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη εθφζνλ ν ή νη  

Γεληθνί Γηεπζπληέο δελ έρνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ Ππκβνχινπ. Ν Γεληθφο Ρερληθφο Γηεπζπληήο πξέπεη λα 

αλήθεη ζηα ηερληθά ζηειέρε ηεο Δηαηξείαο, εθφζνλ ε Δηαηξεία είλαη γξακκέλε ζηηο εξγνιεπηηθέο 

επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 7 ηνπ Ξ.Γ. 472/85. 

7.  Θάζε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ επζχλεηαη απέλαληη ζηελ Δηαηξεία θαηά ηελ δηνίθεζε ησλ 

εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ. Ζ επζχλε απηή δελ ππάξρεη αλ απνδείμεη φηη θαηά ηε δηνίθεζε ησλ εηαηξηθψλ 

πξαγκάησλ θαηέβαιε ηελ επηκέιεηα ζπλεηνχ επηρεηξεκαηία. Ζ επηκέιεηα απηή θξίλεηαη κε βάζε θαη ηελ 

ηδηφηεηα θάζε κέινπο, ηνχην δελ ηζρχεη γηα ηνλ Γηεπζχλνληα Πχκβνπιν, ππφρξεν γηα θάζε επηκέιεηα. 
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Βεβαίσο ε επζχλε απηή δελ ππάξρεη, φηαλ πξνθχπηεη απφ πξάμεηο ή παξαιείςεηο, πνπ ζηεξίδνληαη ζε 

λφκηκεο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο. Δπίζεο, δελ πθίζηαηαη επζχλε πξνθεηκέλνπ γηα πξάμεηο ή 

παξαιείςεηο πνπ ζηεξίδνληαη ζε εηζήγεζε ή γλψκε αλεμάξηεηνπ νξγάλνπ ή επηηξνπήο, πνπ ιεηηνπξγεί 

ζηελ Δηαηξεία, ζχκθσλα κε ην λφκν. Θάζε κέινο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ είλαη ππνρξεσκέλν λα ηεξεί 

ηα απφξξεηα ηεο επηρείξεζεο. 

Ρν έηνο 2025 πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλνιηθά 48 ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Πηηο ζπλεδξηάζεηο 

απηέο ήηαλ παξφληα φια ηα κέιε ηνπ. Νη ππφινηπεο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ειήθζεζαλ δηά 

ηεο ππνγξαθήο πξαθηηθνχ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 94 ηνπ Λ.4548/2018. 

 

Απαξηία Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ  

1.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη έγθπξα, εάλ παξίζηαηαη ή 

αληηπξνζσπεχεηαη ζε απηφ ην κηζφ (1/2) πιένλ ελφο ησλ Ππκβνχισλ, νπδέπνηε φκσο ν αξηζκφο ησλ 

απηνπξνζψπσο παξηζηακέλσλ Ππκβνχισλ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξνο ησλ ηξηψλ (3). Ξξνο εμεχξεζε 

ηνπ αξηζκνχ απαξηίαο, παξαιείπεηαη ηπρφλ πξνθχπηνλ θιάζκα. 

2.  Νη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ιακβάλνληαη δη‟ απνιχηνπ πιεηνςεθίαο ησλ παξφλησλ θαη 

αληηπξνζσπεπφκελσλ κειψλ. Πε πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε ςήθνο ηνπ Ξξνέδξνπ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ.  

3.  Νη ζπδεηήζεηο θαη νη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πηζηνπνηνχληαη κε πξαθηηθά θαη 

θαηαρσξνχληαη ζε εηδηθά θαηά λφκν αξρεία. Ρα πξαθηηθά ππνγξάθνληαη απφ ηνλ Ξξφεδξν θαη ηνπο 

Ππκβνχινπο πνπ παξίζηαληαη απηνπξνζψπσο. 

4.  Θαλέλαο Πχκβνπινο δελ κπνξεί λα αξλεζεί ηελ ππνγξαθή ηνπ πξαθηηθνχ, εθφζνλ είρε παξεπξεζεί 

ζηελ ζπλεδξίαζε, κπνξεί φκσο λα δεηήζεη λα θαηαρσξεζεί ε δηαθσλία ηνπ. 

5.  Ρα αληίγξαθα θαη ηα απνζπάζκαηα ησλ πξαθηηθψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πνπ πξέπεη λα 

πξνζαρζνχλ ζε δηθαζηήξην ή άιιε αξρή επηθπξψλνληαη απφ ηνλ Ξξφεδξν ή ηνλ Αληηπξφεδξν ή ζε 

πεξίπησζε θσιχκαηνο απηψλ απφ ηνλ λφκηκν αλαπιεξσηή Πχκβνπιν. 

6.  Ζ θαηάξηηζε θαη ππνγξαθή πξαθηηθνχ απφ φια ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ή ηνπο 

αληηπξνζψπνπο ηνπο ηζνδπλακεί κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, αθφκε θη αλ δελ έρεη 

πξνεγεζεί ζπλεδξίαζε. Ζ ξχζκηζε απηή ηζρχεη θαη αλ φινη νη ζχκβνπινη ή νη αληηπξφζσπνί ηνπο 

ζπκθσλνχλ λα απνηππσζεί πιεηνςεθηθή απφθαζή ηνπο ζε πξαθηηθφ, ρσξίο ζπλεδξίαζε. Ρν ζρεηηθφ 

πξαθηηθφ ππνγξάθεηαη απφ φινπο ηνπο ζπκβνχινπο θαη θαηαρσξίδεηαη ζην βηβιίν πξαθηηθψλ. Νη 

ππνγξαθέο ησλ ζπκβνχισλ ή ησλ αληηπξνζψπσλ ηνπο κπνξνχλ λα αληηθαζίζηαληαη κε αληαιιαγή 

κελπκάησλ κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (email)  ή άιια ειεθηξνληθά κέζα, πνπ ζα θαζνξίδνληαη, 

θαηά πεξίπησζε, κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

Αξκνδηόηεηεο Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 
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1.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην είλαη αξκφδην λα απνθαζίδεη θάζε πξάμε πνπ αθνξά ζηελ εθπξνζψπεζε θαη 

Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο ζηελ δηάζεζε θαη δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο απηήο θαη ζηελ ελ γέλεη επηδίσμε 

ηνπ ζθνπνχ ηεο Δηαηξείαο, εθπξνζσπψληαο ρσξίο πεξηνξηζκφ πνζνχ ή αληηθεηκέλνπ ηελ Δηαηξεία. 

2.  (α) Ξξάμεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ αθφκε θαη αλ είλαη εθηφο ηνπ εηαηξηθνχ ζθνπνχ, δεζκεχνπλ 

ηελ Δηαηξεία απέλαληη ζηνπο ηξίηνπο, εθηφο εάλ απνδεηρζεί φηη ν ηξίηνο γλψξηδε ή φθεηιε λα γλσξίδεη 

ηελ ππέξβαζε ηνπ εηαηξηθνχ ζθνπνχ. Γελ ζπληζηά απφδεημε κφλε ε ηήξεζε ησλ δηαηππψζεσλ 

δεκνζηφηεηαο σο πξνο ην παξφλ θαηαζηαηηθφ θαη ηηο ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο ηνπ. 

    (β) Ρπρφλ πεξηνξηζκνί ηεο εμνπζίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κε ην παξφλ θαηαζηαηηθφ ή κε 

απφθαζε ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο ηεο Δηαηξείαο δελ αληηηάζζνληαη πξνο ηνπο θαιφπηζηνπο ηξίηνπο, 

αθφκε θαη αλ έρνπλ ππνβιεζεί ζηηο εθάζηνηε πξνβιεπφκελεο απφ ην λφκν δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο. 

3.  Δλδεηθηηθά θαη φρη πεξηνξηζηηθά, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην: (α) εθπξνζσπεί ηελ Δηαηξεία ελψπηνλ φισλ 

ησλ Γηθαζηεξίσλ εκεδαπψλ θαη αιινδαπψλ, παληφο βαζκνχ θαη δηθαηνδνζίαο θαη απηνχ ηνπ Αξείνπ 

Ξάγνπ θαη ηνπ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο, σο θαη ελψπηνλ θάζε Γεκφζηαο, Γηνηθεηηθήο, 

Ξεξηθεξεηαθήο, Γεκνηηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο Αξρήο θαη ινηπψλ απνθεληξσκέλσλ ππεξεζηψλ δηα ηνπ 

Ξξνέδξνπ ή Αληηπξνέδξνπ ή θάπνηνπ Ππκβνχινπ ή άιινπ πξνζψπνπ νξηδνκέλνπ απφ ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην, (β) απνθαζίδεη ηελ αχμεζε ηνπ Κεηνρηθνχ Θεθαιαίνπ ζχκθσλα πξνο ηελ παξ. 2 ηνπ 

άξζξνπ 6 ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ, θαζψο θαη γηα ηελ έθδνζε θνηλνχ νκνινγηαθνχ δαλείνπ θαζψο 

θαη αληαιιάμηκνπ νκνινγηαθνχ δαλείνπ αλεμαξηήησο πνζνχ, (γ) απνθαζίδεη ηελ ίδξπζε θαη θαηάξγεζε 

εξγνηαμίσλ θαη ηελ ίδξπζε θαη θαηάξγεζε ΢πνθαηαζηεκάησλ θαη θαζνξίδεη ηελ έθηαζε ησλ εξγαζηψλ 

απηψλ θαη δηθαηνδνζία ησλ Γηεπζπλφλησλ, πξνζδηνξίδεη θαη ειέγρεη θάζε δαπάλε ζρεηηθή κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο Δηαηξείαο, δηνξίδεη θαη παχεη ηνπο δηεπζπληέο ηεο Δηαηξείαο θαλνλίδνληαο ηηο 

αξκνδηφηεηεο, ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηηο απνδνρέο θάζε ελφο απφ απηνχο, θαζψο θαη ηηο ακνηβέο ησλ 

επηθνξηηζκέλσλ κε εηδηθή ππεξεζία ή εληνιή, εθφζνλ δελ πξφθεηηαη πεξί κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ, νπφηε εθαξκφδνληαη νη εηδηθφηεξεο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο 

Δηαηξείαο, (δ) ζπλνκνινγεί δάλεηα θαη ινηπέο πηζησηηθέο δηεπθνιχλζεηο κε νπνηνπζδήπνηε φξνπο θαη 

εμαζθαιίζεηο, (ε) απνθαζίδεη ηελ απφθηεζε αθηλήησλ ή ηελ εθπνίεζε ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηεο 

Δηαηξείαο, ζπλνκνινγεί αγνξέο, πσιήζεηο, αληαιιαγέο, εξγνιαβηθέο ζπκβάζεηο κε νηθνπεδνχρνπο γηα 

αλέγεξζε πνιπθαηνηθίαο επ‟ αληηπαξνρή, ππνζεθεχζεηο, ελερπξηάζεηο ή κηζζψζεηο αθηλήησλ θαη 

θηλεηψλ, ηελ θηήζε θαη απαιινηξίσζε δηαθφξσλ δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ ηεο Δηαηξείαο, (ζη) 

εθδίδεη, απνδέρεηαη, νπηζζνγξάθεη θαη πξνεμνθιεί ζπλαιιαγκαηηθέο θαη γξακκάηηα ζε δηαηαγή, 

ηξαπεδηθέο ή άιιεο επηηαγέο, επ‟ νλφκαηη ηεο Δηαηξείαο εθδνζείζεο, (δ) ζπλάπηεη ζπκβάζεηο παληφο 

είδνπο Ρξαπεδηηηθψλ πηζηψζεσλ, ηδία επί ππνζήθε, είηε επί ελερχξσλ αμηφγξαθσλ, ή επ‟ αλνηθηψλ 

ινγαξηαζκψλ θαη παξέρεη εγγπήζεηο ππέξ ηξίησλ, θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ, κε ηα νπνία έρεη ε 

Δηαηξεία ζπλαιιαγέο θαη εθφζνλ θξίλεη, φηη απηφ είλαη αλαγθαίν πξνο ηελ επφδσζε ηνπ εηαηξηθνχ 

ζθνπνχ, (ε) αληηπξνζσπεχεη ηελ Δηαηξεία ελψπηνλ θάζε Ρεισλεηαθήο Αξρήο, ελεξγψληαο θάζε πξάμε 

πξνο παξαιαβή ή απνζηνιή εκπνξεπκάησλ, είηε γηα ην εζσηεξηθφ είηε γηα ην εμσηεξηθφ, 
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ππνγξάθνληαο πξνο ηνχην δηαζαθήζεηο θαη θάζε άιιν ζρεηηθφ ηεισλεηαθφ έγγξαθν, πνπ αθνξά ηελ 

Δηαηξεία, (ζ) παξαιακβάλεη θαη κεηαβηβάδεη δη‟ νπηζζνγξαθήζεσο ή κε νπνηνλδήπνηε άιιν ηξφπν 

θνξησηηθέο θαη εμνθιεί απηέο, πνπ εθδίδνληαη ζην φλνκα ηεο Δηαηξείαο, (η) ελεξγεί πξνεμνθιήζεηο θαη 

πξνθαηαβνιέο, ηνπνζεηεί επσθειψο ηελ πεξηνπζία ηεο Δηαηξείαο, εηζπξάηηεη ηα νθεηιφκελα ζ‟ απηήλ 

απφ νπνηνδήπνηε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, ηδησηηθνχ ή Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, ή ηνπ Γεκνζίνπ θαη 

ζπλάπηεη νζεζδήπνηε ζπκβάζεηο εξγνιαβίαο κε ή ρσξίο παξαρσξήζεηο ή πξνλφκηα, (ηα) θαζνξίδεη ηνπο 

φξνπο ηεο ίδξπζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηεο Δηαηξείαο ζε θάζε θχζεσο εηαηξείεο θαη επηρεηξήζεηο, (ηβ) 

θαζνξίδεη ηνπο γεληθνχο φξνπο ησλ ηξερφλησλ πηζησηηθψλ ινγαξηαζκψλ θαη φισλ ελ γέλεη ησλ 

ινγαξηαζκψλ ηεο Δηαηξείαο, (ηγ) εθρσξεί απαηηήζεηο ηεο Δηαηξείαο, απνδέρεηαη ηελ εθρψξεζε άιισλ 

ηνηνχησλ, (ηδ) πξνζδηνξίδεη θάζε θνξά ηελ ρξήζε ησλ δηαζεζίκσλ θεθαιαίσλ, (ηε) δέρεηαη, επάγεη θαη 

αληεπάγεη θαη δίδεη ηνπο γηα ηελ Δηαηξεία επηβαιιφκελνπο φξθνπο, νξίδνληαο έλα απφ ηα κέιε ηνπ ή 

απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο Δηαηξείαο γηα ηελ δφζε ηνπ φξθνπ, (ηζη) δηαπξαγκαηεχεηαη, ζπκβάιιεηαη, 

ζπκβηβάδεηαη, ζπλάπηεη ζπλππνζρεηηθά, δηνξίδεη δηαηηεηέο, απνθαζίδεη γηα ηελ έγεξζε αγσγψλ, ηελ 

ππνβνιή εγθιήζεσλ, ηελ άζθεζε ηαθηηθψλ θαη εθηάθησλ ελδίθσλ κέζσλ θαη ινηπψλ ελδίθσλ 

βνεζεκάησλ, απνδέρεηαη απνθάζεηο, παξαηηείηαη απφ ηαθηηθά θαη έθηαθηα έλδηθα κέζα, παξαηηείηαη 

νιηθά ή κεξηθά απφ δηθφγξαθα θαη δίθεο, θαη απνθαζίδεη γηα ηελ εγγξαθή, εμάιεηςε ή άξζε ππνζεθψλ, 

πξνζεκεηψζεσλ, θαηαζρέζεσλ θαη γηα ηελ θαηάξγεζε δηθψλ, (ηδ) παξέρεη γεληθή ή κεξηθή 

πιεξεμνπζηφηεηα ζε φζα εγθξίλεη πξφζσπα θαη δηνξίδεη πιεξεμνπζίνπο δηθεγφξνπο ηεο Δηαηξείαο, 

παξέρνληαο ζε απηνχο ηελ δένπζα δηθαζηηθή πιεξεμνπζηφηεηα θαη αλαθαιεί απηνχο, (ηε) ζπγθαιεί ηηο 

Γεληθέο Ππλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ, ηαθηηθέο ή έθηαθηεο, θαλνλίδεη ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο 

απηψλ, θιείλεη ηνπο ινγαξηαζκνχο θαη ηελ εηήζηα Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο ηεο Δηαηξείαο 

θαη ππνβάιιεη απηφλ κε ηελ αλαγθαία επεμεγεκαηηθή έθζεζε ζηελ Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, 

πξνηείλνληαο ζ‟ απηήλ ηηο απνζβέζεηο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ επί ησλ επηζθαιψλ ινγαξηαζκψλ ή επί 

ησλ εμφδσλ εγθαηάζηαζεο θαη ηηο αλαγθαίεο θξαηήζεηο, είηε γηα ελδερφκελεο δεκηέο, ή πξνο 

ζρεκαηηζκφ έθηαθηνπ απνζεκαηηθνχ, σο θαη γηα ηα δηαλεκεηέα ζηνπο κεηφρνπο κεξίζκαηα, (ηζ) 

πξνηείλεη ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξείαο, ηελ αχμεζε θαη ηε 

κείσζε ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, ηελ παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο ηεο Δηαηξείαο, ηε ιχζε απηήο, πξηλ απφ 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ ηεο ζπκβαηηθήο δηάξθεηάο ηεο θαη ηε ζπγρψλεπζε κε άιιεο εηαηξείεο θαη θάζε 

άιιν ζέκα πνπ εκπίπηεη ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο, (ηη) θαζνξίδεη ηηο ιεπηνκέξεηεο 

εθδφζεσο λέσλ κεηνρψλ, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ ηδηαίηεξα δε θαζνξίδεη 

ειεχζεξα ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ, ηηο νπνίεο κπνξεί λα αληηπξνζσπεχεη θάζε ηίηινο, (ηθ) ηεξεί ηα 

πξαθηηθά θαη ηα βηβιία πξαθηηθψλ ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαη (θ) γεληθά ελεξγεί θάζε πξάμε δηνίθεζεο 

δηαρείξηζεο ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ εθηφο εάλ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά ζην παξφλ θαηαζηαηηθφ θαη ζην 

λφκν κε δηάηαμε αλαγθαζηηθνχ δηθαίνπ. 

4.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κε απφθαζή ηνπ κπνξεί, λα αλαζέηεη ηελ άζθεζε φισλ ησλ εμνπζηψλ θαη 

αξκνδηνηήησλ ηνπ (εθηφο απφ απηέο πνπ ζχκθσλα κε ην λφκν ή ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο 

θαηαζηαηηθνχ απαηηνχλ ζπιινγηθή ελέξγεηα) ή θάπνηα ζπγθεθξηκέλε πξάμε, ζε έλα ή πεξηζζφηεξα 
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πξφζσπα, εθηειεζηηθά κέιε ηνπ ή φρη, θαζνξίδνληαο ζπγρξφλσο θαη ηελ έθηαζε ησλ εμνπζηψλ ηνπ 

πξνζψπνπ απηνχ. Ξάλησο νη αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεινχλ ππφ ηελ επηθχιαμε 

ηνπ λ.4548/2018 θαη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ. 

Δθπξνζώπεζε Δηαηξείαο 

1.  Ζ Δηαηξεία θαη‟ αξρήλ εθπξνζσπείηαη ζηα Γηθαζηήξηα θαη εμψδηθα απφ ην Γηνηθεηηθφ ηεο Ππκβνχιην 

ελεξγνχληνο ζπιινγηθά.2 

2.  Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην δχλαηαη, κε απφθαζή ηνπ λα αλαζέζεη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο Δηαηξείαο γηα 

φια ή γηα κεξηθά ζέκαηα ή γηα εηδηθά νξηζκέλεο πξάμεηο (κε εμαίξεζε ηηο πεξηπηψζεηο γηα ηηο νπνίεο 

απαηηείηαη απφ ηνλ Λφκν ή απφ ην παξφλ θαηαζηαηηθφ ζπιινγηθή ελέξγεηα) ζηνλ Ξξφεδξν ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ή ηνλ Γηεπζχλνληα Πχκβνπιν ή ηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή ή ζε έλα ή πεξηζζφηεξα 

απφ ηα εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ή ζε έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο Γηεπζπληέο 

ηεο Δηαηξείαο ή ζε πξφζσπα εθηφο Ππκβνπιίνπ (ππαιιήινπο ηεο Δηαηξείαο θαη κε) νξίδνληαο 

ζπγρξφλσο θαη ηνπο αλαπιεξσηέο ζε πεξίπησζε απνπζίαο ή θσιχκαηνο απηψλ. 

3.  Θαηά ηα νξηδφκελα απφ 01/07/2025 απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο δηθαηψκαηα 

εθπξνζψπεζεο ηεο Δηαηξείαο έρνπλ νη θάησζη: 

Πχκθσλα κε ην Ξξαθηηθφ ζχζηαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ζε Πψκα, κε εκεξνκελία 01/07/2025, κεηά 

ην πέξαο ηεο Ραθηηθήο Γεληθήο Ππλέιεπζεο ηεο 01/07/2025: 

Α) Ν Θσλ/λνο Πηέγγνο, Ξξφεδξνο ηνπ Γ.Π., ελεξγψληαο κφλνο, εθπξνζσπεί απεξηφξηζηα ηελ εηαηξεία θαη 

δηαρεηξίδεηαη ηηο ππνζέζεηο θαη ηελ πεξηνπζία απηήο, κε κφλε ηελ ππνγξαθή ηνπ θάησ απφ ηελ εηαηξηθή 

επσλπκία, αλαιακβάλνληαο έγθπξα θαη απεξηφξηζηα θάζε ππνρξέσζε γηα ηελ εηαηξεία. 

Β) Ρα εθηειεζηηθά κέιε Γεψξγηνο Θ. Πηέγγνο θαη Καξηάλλα Θ. Πηέγγνπ, σο θαη ηα ζηειέρε ηνπ Νκίινπ 

Σξήζηνο Εήθνο, Διέλε Ληθνινπνχινπ θαη Ινπθάο Πρηλάο, έρνπλ κελ ηελ εμνπζία απεξηφξηζηεο εθπξνζψπεζεο 

θαη δέζκεπζεο ηεο εηαηξείαο, εθφζνλ φκσο ελεξγνχλ πάληνηε αλά δχν θαη κφλνλ έηζη, ζέηνληαο ηελ 

ππνγξαθή ηνπο θάησ απφ ηελ εηαηξηθή επσλπκία. 

Απφ ηελ θαηά ηα αλσηέξσ αλάζεζε ηεο ελάζθεζεο ησλ δηθαησκάησλ θαη αξκνδηνηήησλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ ζηνπο σο άλσ νξηζζέληεο, δελ εκπνδίδεηαη θαζφινπ ν δηνξηζκφο θαη άιινπ, είηε κέινπο ηνπ Γ.Π., 

είηε ηξίηνπ εθηφο απηνχ (ππαιιήινπ ή κε), κε ηηο ίδηεο ή πεξηνξηζκέλεο εληνιέο θαη ζχκθσλα κε ηα εθάζηνηε 

ππφ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πεξί εμνπζηνδνηήζεσο νξηδφκελα. 

3.2 Ξιεξνθνξίεο γηα ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Πχκθσλα κε ην άξζξν 10 ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξείαο, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απαξηίδεηαη απφ πέληε 

(5) έσο δεθαπέληε (15) κέιε. Ρν ηζρχνλ Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο είλαη επηακειέο. Δμειέγε κε ηελ 

                                                 
2 Βι. ζπλαθψο άξζξα 15 θαη 16 ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο σο απηφ είλαη δεκνζηεπκέλν εηο 
https://techol.gr/uploads/files/diakivernisi/to_katastatiko_kwdikopoiimeno_20250701.pdf 

https://techol.gr/uploads/files/diakivernisi/to_katastatiko_kwdikopoiimeno_20250701.pdf
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Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ηεο 01/07/2025 θαη ζπγθξνηήζεθε ζε ζψκα κε ηελ απφ 01/07/2025 απφθαζε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Απνηειείηαη απφ ηα αθφινπζα κέιε:  

α. Θσλζηαληίλνο Πηέγγνο, Ξξφεδξνο, εθηειεζηηθφ κέινο. Δίλαη ηδξπηήο θαη Ξξφεδξνο ηνπ Νκίινπ ησλ 

εηαηξεηψλ ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ.  

Ρν 1955 εηζήρζε ζηε Πρνιή Ξνιηηηθψλ Κεραληθψλ ηνπ ΔΚΞ. Ρν 1965 ηδξχεη ζηελ Ξάηξα ηελ θαηαζθεπαζηηθή 

εηαηξεία ΞΔΙΝΤ ΔΞΔ, ε νπνία ην 1967 απνθηά ην αλψηαην ηφηε εξγνιεπηηθφ πηπρίν Δ΄ ηάμεο. Ρν 1980 ε 

εηαηξεία κεηνλνκάδεηαη ζε ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. θαη κέρξη ην έηνο 2000, νπφηε κεηεηξάπε ζε εηαηξεία 

ζπκκεηνρψλ, θαηείρε εξγνιεπηηθφ πηπρίν ηεο ηφηε αλψηαηεο Ζ‟ ηάμεο. 

Ρν 1973 ηδξχεη ηελ ηερληθή εηαηξεία ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ, ε νπνία κέρξη ηε ζπγρψλεπζή ηεο απφ ηελ ΡΔΣΛΗΘΖ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ, θαηείρε ην εξγνιεπηηθφ πηπρίν ηεο αλψηαηεο 7εο ηάμεο. Ζ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. θαη 

ε ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. εηζήρζεθαλ ζηελ θχξηα αγνξά ηνπ Σ.Α.Α. ην έηνο 1994, φπνπ ε ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. 

εμαθνινπζεί λα είλαη κέρξη θαη ζήκεξα. Δπίζεο, ην 1976 ηδξχεη ηελ ηερληθή εηαηξεία ΡΝΜΝΡΖΠ ΑΡΔ ε νπνία 

ζήκεξα έρεη σο αληηθείκελν ηελ εθηέιεζε ηδησηηθψλ έξγσλ.  

Πηα ηέιε ηνπ 1996 ν ΋κηινο ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ, κέζσ ζπγαηξηθψλ ηεο, επεθηείλεη ηε 

δξαζηεξηφηεηά ηνπ ζην εμσηεξηθφ (Αγγιία, Γεξκαλία) θαη απφ ην 1998 αλαπηχζζεη θαη άιιεο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο (φπσο ζηελ αηνιηθή ελέξγεηα, ζηελ θαηαζθεπή θαη εθκεηάιιεπζε ηνπξηζηηθψλ καξίλσλ κε 

απηνρξεκαηνδφηεζε θιπ) ελψ παξάιιεια εγθαζίζηαηαη ζηελ αγνξά ησλ Βαιθαλίσλ (Ονπκαλία) γηα ηελ 

θαηαζθεπή δηαθφξσλ ηερληθψλ έξγσλ.  

Ρν έηνο 1999, ν ΋κηινο κε ηελ εμαγνξά ηνπ 80% ηεο ακεξηθαληθήο NEWMARK HOMES Inc., εηζεγκέλεο ζην 

NASDAQ ηεο Λέαο ΢φξθεο, επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηελ Ακεξηθή, ζην ρψξν ησλ αζηηθψλ 

αθηλήησλ (Homebuilding). Ρν 2000 απνθηά ην 100% ηεο ακεξηθαληθήο εηαηξείαο ENGLEHOMES Inc. (κέρξη 

ηφηε επίζεο εηζεγκέλεο ζην NASDAQ), επεθηείλνληαο έηζη ηε δηείζδπζή ηνπ ζηελ ακεξηθαληθή αγνξά ηνπ 

Homebuilding. 

Ρν έηνο 1999 ν ΋κηινο απνθηά ην Ππγθξφηεκα «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ» θαη εηζέξρεηαη ζην ρψξν ησλ 

μελνδνρεηαθψλ, ηνπξηζηηθψλ, αγξνηηθψλ θαη βηνκεραληθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, κέρξη ηελ πψιεζε ηνπ 

Ππγθξνηήκαηνο ηνλ Απξίιην ηνu 2020. 

Πηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο σο άλσ εηαηξείεο ν θ. Θσλζηαληίλνο Πηέγγνο ήηαλ Ξξφεδξνο ηνπ Γ.Π θαη ζε 

νξηζκέλεο θαη Γ/λσλ Πχκβνπινο. 

Ήδε ν ΋κηινο έρεη ζηξαθεί ζηελ λαπηηιία, ζην real estate (εληφο θαη εθηφο Διιάδνο), ζηελ παξαγσγή 

ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο θαη κε πεγέο θαη ζε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο. 

β. Γεώξγηνο Πηέγγνο, Γηεπζχλσλ ζχκβνπινο, εθηειεζηηθφ κέινο. Δίλαη δηπισκαηνχρνο Κεραλνιφγνο 

Κεραληθφο, ηνπ Ξαλεπηζηεκίνπ ηνπ Κατάκη θαη ηνπ Δζληθνχ Κεηζφβηνπ Ξνιπηερλείνπ.  

Απφ ην 2004 έσο θαη ζήκεξα είλαη Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο ηνπ Νκίινπ Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ., απφ ην 2004 

έσο ην 2014 ήηαλ Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο ηεο θαηαζθεπαζηηθήο εηαηξείαο (7εο ηάμεο ηνπ ΢ΞΔΣΥΓΔ) 
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«ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ.», απφ ην 2004 έσο ην 2007 ήηαλ Δθηειεζηηθφο Αληηπξφεδξνο ηεο ακεξηθαληθήο Homebuilding 

«TECHNICAL OLYMPIC USA» (TOUSA), εηζεγκέλεο ζην NYSE, απφ ην 2002 έσο ην 2008 ήηαλ Δθηειεζηηθφο 

Αληηπξφεδξνο ηεο εηαηξείαο «ΘΑΕΗΛΝ ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ», ηφηε εηζεγκέλεο ζην Σ.Α., απφ ην 2002 έσο ην 

2006 ήηαλ Αληηπξφεδξνο Γ.Π ηνπ ΠΔΗΠΔΡ (Ππλδέζκνπ Δηζεγκέλσλ Δηαηξεηψλ ζην Σ.Α) επί δχν (2) ζπλερείο 

ζεηείεο θαη απφ ην 2001 έσο ην 2009 ήηαλ Αληηπξφεδξνο ηεο εηαηξείαο αλάπηπμεο θαη εθκεηάιιεπζεο 

ηνπξηζηηθψλ καξίλσλ «ΓΖΙΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ». Πήκεξα, δηεπζχλεη θαη ζπκκεηέρεη ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

πιήζνπο άιισλ εηαηξεηψλ. 

γ. Καξηάλλα Πηέγγνπ, Δθηειεζηηθφ κέινο θαη Δληεηαικέλε Πχκβνπινο. Δίλαη δηπισκαηνχρνο Ξνιηηηθφο 

Κεραληθφο ηνπ Ξαλεπηζηεκίνπ ηνπ Καηάκη, κε κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηηο Πηδεξέο Θαηαζθεπέο. Θαηέρεη άδεηα 

αζθήζεσο επαγγέικαηνο απφ ην ΡΔΔ θαη πηπρίν θαηαζθεπαζηή ΚΔΘ Γ‟ Ράμεσο ζε έξγα Νδνπνηίαο, 

Νηθνδνκηθά, ΢δξαπιηθά θαη Βηνκεραληθά Δλεξγεηαθά θαη Γ‟ Ράμεσο ζε Ιηκεληθά. Απφ ην 2000 εξγάδεηαη ζηελ 

εηαηξεία Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ., ζηελ νπνία, απφ ην 2014 έσο ην Κάην ηνπ 2019 θαηείρε ηε ζέζε κέινπο 

Γ.Π θαη απφ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2021 έσο ζήκεξα θαηέρεη ηε ζέζε ηεο Δληεηαικέλεο Ππκβνχινπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ. Απφ ην 2004 έσο ην 2008 δηεηέιεζε κέινο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο TOUSA Inc., εηζεγκέλεο 

ζην NYSE. Δπίζεο, Αληηπξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ησλ εηαηξεηψλ Ξφξην Θαξξάο Α.Δ. θαη Ξφξην 

Θαξξάο Γθνιθ Α.Δ. απφ ην  2014 κέρξη ηελ πψιεζή ηνπο, ηνλ Απξίιην ηνπ 2020. Γηεηέιεζε Αληηπξφεδξνο ηεο 

Διιεληθήο Νκνζπνλδίαο Γθνιθ ηα έηε 2012-2020. Δπίζεο δηεηέιεζε Ξξφεδξνο θαη Γηεπζχλνπζα Πχκβνπινο 

ηεο εηαηξείαο Ρνμφηεο ΑΡΔ, απφ ην 1999 έσο ην 2004.  Απφ ην 2023 έσο ην 2024, δηεηέιεζε Ξξφεδξνο ζηε 

Premier Financial Services Α.Δ.Γ.Α.Γ.Ξ. Απφ ην 2022 έσο ζήκεξα θαηέρεη ηε ζέζε Γηεπζχληξηαο ζηε Premier 

Financial Services Holdco LTD, ελψ απφ ην 2024 κέρξη ζήκεξα θαηέρεη ηε ζέζε Γηεπζχληξηαο ζηε Premier 

Financial Advisory Services Limited. 

δ. Αζαλάζηνο Θιαπαδάθεο, Αληηπξφεδξνο Κε εθηειεζηηθφ, κέινο. Δίλαη Γηπισκαηνχρνο Ξνιηηηθφο 

Κεραληθφο, ηνπ Ξαλεπηζηεκίνπ Θεζζαινλίθεο θαη θαηέρεη πηπρίν θαηαζθεπαζηή ΚΔΘ Γ‟ Ράμεσο ζε έξγα 

Νδνπνηίαο, Νηθνδνκηθά, ΢δξαπιηθά, Βηνκεραληθά Δλεξγεηαθά θαη Ιηκεληθά. Απφ ην 1978 έσο ην 1985 

αζρνιήζεθε σο ειεχζεξνο επαγγεικαηίαο κε κειέηεο θαη θαηαζθεπέο πιήζνπο ηδησηηθψλ νηθνδνκηθψλ έξγσλ. 

Δπίζεο σο εξγνιάβνο δεκνζίσλ έξγσλ Α‟ ηάμεσο εθηέιεζε αληηζηνίρνπ κεγέζνπο δεκφζηα έξγα. Απφ ην 1985 

έσο ην 1992, παξάιιεια κε ηελ άζθεζε ηνπ ειεχζεξνπ επαγγέικαηνο, σο κε ζχκβαζε ζηέιερνο θεληξηθήο 

ππεξεζίαο ηνπ ΢πνπξγείνπ Γεκνζίσλ έξγσλ, επέβιεςε ηελ εθπφλεζε πιεζψξαο κειεηψλ θαη ηελ εθηέιεζε 

κεγάινπ αξηζκνχ δεκνζίσλ έξγσλ. Απφ ην 1992 έσο θαη ην 2021 ππήξμε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

θαη Γεληθφο θαη Ρερληθφο Γηεπζπληήο εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο, κε ζπκκεηνρή ζε φιεο 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Νκίινπ (δεκφζηα θαη ηδησηηθά έξγα, ηνπξηζηηθέο θαη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

εηαηξηψλ ηνπ Νκίινπ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ζπγθξφηεκα Ξφξην Θαξξάο Πηζσλίαο Σαιθηδηθήο απφ ηα 

ηέιε ηνπ 1999 κέρξη ηηο 15/4/2020 θ.ι.π.). Απφ ην 2003 έσο ην 2009, ππήξμε αλεμάξηεην θαη κε εθηειεζηηθφ 

κέινο Γ.Π εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ Ρερληθήο Νιπκπηαθήο, θαη παξάιιεια ειεχζεξνο επαγγέικαηνο, σο 

κειεηεηήο Ξνιηηηθφο Κεραληθφο. Απφ ην 2009 έσο θαη ην 2021 ήηαλ Δθηειεζηηθφ κέινο θαη απιφ κέινο 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ Ρερληθήο Νιπκπηαθήο, ελψ απφ ην 2021 κέρξη ζήκεξα είλαη κε 
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Δθηειεζηηθφο Αληηπξφεδξνο ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο ΑΔ. Ξαξάιιεια απφ ην 2010 έσο θαη ζήκεξα είλαη 

ηδξπηήο, Νκφξξπζκν κέινο θαη δηαρεηξηζηήο ηεο Α. Θιαπαδάθεο θαη ΠΗΑ Δ.Δ., κε αληηθείκελν ηερλννηθνλνκηθέο 

κειέηεο, απφ ην 2023 εηαίξνο, θαηά 50%, ηεο  Ηδησηηθήο Θεθαιαηνπρηθήο Δηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «KLK 

Π΢ΚΒΝ΢ΙΔ΢ΡΗΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «KLK 

Π΢ΚΒΝ΢ΙΔ΢ΡΗΘΖ Η.Θ.Δ.», κε θχξην αληηθείκελν ηελ Ξαξνρή Ππκβνπιεπηηθψλ ΢πεξεζηψλ θαη απφ ην ηέινο 

ηνπ 2023 δηαρεηξηζηήο ηεο Ηδησηηθήο Θεθαιαηνπρηθήο Δηαηξείαο µε ηελ επσλπκία «M.J.N. VEHICLES ΗΓΗΥΡΗΘΖ 

ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «M.J.N. VEHICLES I.K.E.», ζηελ νπνία είλαη εηαίξνο θαηά 

20%, κε θχξην αληηθείκελν ηελ εθκίζζσζε ηδηφθηεησλ πδξνθφξσλ. 

ε. Καξίλα Γησηάθε, Κε εθηειεζηηθφ κέινο. Ζ Καξίλα Γησηάθε έρεη εξγαζηεί σο ζηέιερνο Ινγηζηεξίνπ ηνπ 

Νκίινπ εηαηξεηψλ ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο απφ 29/10/2002 έσο 21/03/2013. Απφ 31/5/2019 έσο θαη ζήκεξα 

είλαη κε εθηειεζηηθφ Κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο εηαηξείαο Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ. Γηαζέηεη 

εκπεηξία πνιιψλ εηψλ απφ ηελ απαζρφιεζή ηεο ζε ινγηζηήξηα θαη άιισλ εηαηξεηψλ.  

ζη. Ππύξνο Καγθιηβέξαο, Αλεμάξηεην Κε εθηειεζηηθφ κέινο, έρεη πηπρίν Νηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ απφ ην 

Δζληθφ Θαπνδηζηξηαθφ Ξαλεπηζηήκην Αζελψλ, κεηαπηπρηαθφ ζηελ Αγξνηηθή Νηθνλνκία απφ ην University of 

London θαη ΚΒΑ απφ ην University of Indianapolis ησλ ΖΞΑ. Γηαζέηεη πνιπεηή εκπεηξία ζε κεγάιεο ειιεληθέο 

θαη πνιπεζληθέο εηαηξείεο, φπσο ν ΋κηινο Ξαπαέιιελα, ε ESHA Hellas, ν ΋κηινο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο, ν 

΋κηινο Κπνπηάξε, ε Σαιπβνπξγηθή. Ρέινο, έρεη δηαηειέζεη Γεληθφο Νηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο ζηνλ ΋κηιν 

Lavipharm απφ φπνπ θαη ζπληαμηνδνηήζεθε.  

δ. Γεκήηξηνο Βαζηιόπνπινο, Αλεμάξηεην Κε εθηειεζηηθφ κέινο, έρεη πηπρίν ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Νηθνλνκηθνχ Ξαλεπηζηεκίνπ Αζελψλ. Γηαζέηεη πνιπεηή εκπεηξία απφ ηε ζέζε ηνπ 

Γηεπζπληή Ινγηζηεξίνπ θαη ηνπ Νηθνλνκηθνχ Γηεπζπληή ζε ειιεληθέο εηαηξείεο, θπξίσο θαηαζθεπαζηηθέο, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ν ΋κηινο ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο. Δπίζεο, είλαη ηδξπηήο – δηαρεηξηζηήο θαη εηαίξνο 

ζε εηαηξεία παξνρήο ινγηζηηθψλ -θνξνηερληθψλ ππεξεζηψλ.  

Δπηζεκαίλεηαη φηη ηα  αλψηαηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, πνπ πθίζηαληαη ζηελ Δηαηξεία θαη δελ πεξηιακβάλνληαη 

ζηα αλσηέξσ κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ είλαη: α) ν Νηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο ηνπ Νκίινπ Σξήζηνο 

Ππίγγνο ν νπνίνο είλαη θάηνρνο πηπρίνπ Σξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο θαη Ινγηζηηθήο, θαζψο θαη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Νηθνλνκηθνχ Ξαλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ηνπ ηκήκαηνο 

Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο θαη Ρερλνινγίαο. Δίλαη επίζεο κέινο ηνπ Νηθνλνκηθνχ Δπηκειεηεξίνπ Διιάδνο κε άδεηα 

Ινγηζηή Φνξνηερληθνχ Α ηάμεσο. Έρεη ππεξεηήζεη ζαλ δηεπζπληηθφ ζηέιερνο ζε δηάθνξεο ζέζεηο ηεο 

Νηθνλνκηθήο Γ/λζεο, ηφζν ζε Ξνιπεζληθνχο φζν θαη ζε Διιεληθνχο Νκίινπο Δηαηξεηψλ απφ ην 1990 έσο 

ζήκεξα, ζηνπο ηνκείο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ ΢πεξεζηψλ, Δκπνξίαο & Δηζαγσγήο Νρεκάησλ, 

Σξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, Δκπνξίαο Ζιεθηξνληθψλ Δηδψλ, Ξαξαγσγήο Θαηαλαισηηθψλ Ξξντφλησλ & 

Ρξνθίκσλ, Ζιεθηξνληθνχ Δκπνξίνπ, Σνλδξηθήο Ιηαληθήο  Ξψιεζεο & Γηαθίλεζεο Δκπνξεπκάησλ θαη 

Ππκβνπιεπηηθήο Δπηρεηξήζεσλ, β) ν Ρερληθφο Γηεπζπληήο ηνπ Νκίινπ Σξήζηνο Εήθνο ν νπνίνο είλαη 

θάηνρνο πηπρίνπ ηεο Πρνιήο Κεραλνιφγσλ – Κεραληθψλ ηνπ Δ.Κ.Ξ. (Δζληθφ Κεηζφβην Ξνιπηερλείν). Έρεη 

δηαηειέζεη επηβιέπσλ ζηέιερνο ζε θαηαζθεπέο Λνζνθνκείσλ, Κεραλνινγηθψλ έξγσλ, Αξδεπηηθψλ έξγσλ, 
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Δγθαηαζηάζεσλ άληιεζεο θαη δηχιηζεο πεηξειαίνπ θαζψο θαη εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ ζηελ Διιάδα θαη ην 

Δμσηεξηθφ. Δπηπξφζζεηα έρεη δηαηειέζεη θαη Γ. Γηεπζπληήο ηνπ ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο, γ) ε ΢πεχζπλε 

εμππεξέηεζεο κεηφρσλ θαη ελεκέξσζεο θνηλνχ ηνπ Νκίινπ Βαζηιηθή Σαξαιακπνπνύινπ,  ε νπνία είλαη 

θάηνρνο πηπρίνπ ηνπ Ρκήκαηνο Νηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Δζληθνχ θαη Θαπνδηζηξηαθνχ Ξαλεπηζηεκίνπ 

Αζελψλ. Έρεη δηαηειέζεη επί ζεηξά εηψλ ζηέιερνο ζε δηάθνξεο ζέζεηο ηεο Νηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο, δ) ν 

Δπηθεθαιήο ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Ξαξαζθεπάο Καλάθαο, ν νπνίνο είλαη θάηνρνο πηπρίνπ ηνπ 

Ρκήκαηνο Νηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Δζληθνχ θαη Θαπνδηζηξηαθνχ Ξαλεπηζηεκίνπ Αζελψλ, θάηνρνο 

πηζηνπνίεζεο COSO Internal Control Certificate Program, άδεηαο άζθεζεο νηθνλνκνινγηθνχ επαγγέικαηνο 

απφ ην Νηθνλνκηθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο θαη άδεηαο Ινγηζηή Φνξνηερληθνχ Α΄  Ράμεο. Δίλαη κέινο ηνπ 

Διιεληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη ηνπ Νηθνλνκηθνχ Δπηκειεηήξηνπ Διιάδαο. Αλαιπηηθά, ηα 

βηνγξαθηθά ησλ κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ζηειερψλ ηνπ Νκίινπ είλαη αλαξηεκέλα ζηελ θάησζη 

ηζηνζειίδα ηνπ εηαηξηθνχ ηζηφηνπνπ. 

https://techol.gr/index.php?page=el372 

Κε βάζε ηελ αλσηέξσ ζχλζεζε, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απνηειείηαη απφ ηξία (3) εθηειεζηηθά θαη ηέζζεξα 

(4) κε εθηειεζηηθά κέιε, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν (2) είλαη αλεμάξηεηα κέιε, γηα ηα νπνία ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην απφ ηελ εθινγή ηνπο ηελ 18/7/2018 κέρξη θαη ζήκεξα ζεσξεί φηη δηαηεξνχλ ηελ αλεμαξηεζία 

ηνπο, κε βάζε ηηο πξνβιέςεηο ηνπ Λ. 4706/2020. Ζ ζεηεία ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ είλαη ηεηξαεηήο, ιήγεη 

ηελ 01/07/2029 (δείηε Ξίλαθα Κειψλ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ζειίδα 21) θαη παξαηείλεηαη απηφκαηα κέρξη 

ηελ πξψηε ηαθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε κεηά απφ ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ηνπ. Πε θάζε πεξίπησζε, ε ζεηεία δελ 

κπνξεί λα ππεξβεί ηα πέληε (5) έηε. Ρα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ εθηφο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ηδηφηεηά ηνπο θαη ηε ζέζε ηνπο ζηελ Δηαηξεία, δελ αζθνχλ άιιεο επαγγεικαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, πνπ λα είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ Δηαηξεία, κε κνλαδηθή εμαίξεζε ηνλ θ. Αζαλάζην 

Θιαπαδάθε, Νκφξξπζκν κέινο θαη δηαρεηξηζηή ηεο Α. Θιαπαδάθεο θαη ΠΗΑ Δ.Δ., κε αληηθείκελν 

ηερλννηθνλνκηθέο κειέηεο θαη απφ ην 2023 εηαίξνο, θαηά 50%, ηεο  Ηδησηηθήο Θεθαιαηνπρηθήο Δηαηξείαο κε 

ηελ επσλπκία «KLK Π΢ΚΒΝ΢ΙΔ΢ΡΗΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ 

ηίηιν «KLK Π΢ΚΒΝ΢ΙΔ΢ΡΗΘΖ Η.Θ.Δ.», κε θχξην αληηθείκελν ηελ Ξαξνρή Ππκβνπιεπηηθψλ ΢πεξεζηψλ θαη απφ 

ην ηέινο ηνπ 2023 δηαρεηξηζηήο ηεο Ηδησηηθήο Θεθαιαηνπρηθήο Δηαηξείαο µε ηελ επσλπκία «M.J.N. VEHICLES 

ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «M.J.N. VEHICLES I.K.E.», ζηελ νπνία είλαη 

εηαίξνο θαηά 20%, κε θχξην αληηθείκελν ηελ εθκίζζσζε ηδηφθηεησλ πδξνθφξσλ. 

Ρα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ηα θχξηα Γηεπζπληηθά Πηειέρε πνπ θαηέρνπλ κεηνρέο άκεζα θαη 

έκκεζα, θαζψο θαη ν αξηζκφο ηνπο θαη ην πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ ηεο Δηαηξείαο είλαη ηα 

θάησζη: 

 

Νλνκαηεπώλπκν  

ή Δπσλπκία 

Κεηόρνπ 

Κεηνρέο ζε 

Θ.Δ.Κ.  

(ζε ηεκάρηα) 

Κεηνρέο ζε 

Θ.Δ.Κ.  

(πνζνζηό) 

Κεηνρέο 

εθηόο Θ.Δ.Κ.  

(ζε ηεκάρηα) 

Κεηνρέο 

εθηόο Θ.Δ.Κ.  

(πνζνζηό) 

Ππλνιηθέο 

Κεηνρέο  

(ζε ηεκάρηα) 

Ππλνιηθέο 

Κεηνρέο  

(πνζνζηό) 

Γηθαηώκαηα 

Τήθνπ 

https://techol.gr/index.php?page=el372
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Πηέγγνο 

Θσλζηαληίλνο 
75.000 0,18% 16.977.091 41,72% 17.052.091 41,90% 41,90% 

Πηέγγνο  

Γεψξγηνο 
15.000 0,04% 5.044.152 12,40% 5.059.152 12,43% 12,40% 

Πηέγγνπ  

Καξηάλλα 
15.000 0,04% 2.295.431 5,64% 2.310.431 5,68% 5,64% 

Γελ θαηέρνπλ άιια Γηεπζπληηθά Πηειέρε ηεο Δηαηξείαο κεηνρέο ηεο. 

 

 

3.3. Γηαδηθαζία αμηνιόγεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ  

Ζ Δηαηξεία εθαξκφδεη πνιηηηθή αμηνιφγεζεο κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ζθνπφο ηεο νπνίαο είλαη ε 

δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ θαη ηεο εθπιήξσζεο ηνπ ξφινπ ηνπ σο αλψηαηνπ νξγάλνπ 

δηνίθεζεο ηεο Δηαηξείαο. Ρα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ αμηνινγνχληαη εηεζίσο. Ζ δηαδηθαζία δηεμάγεηαη 

ππφ ηε κνξθή «απηναμηνιφγεζεο» βάζεη εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ηεξνχληαη απφ ηελ Δπηηξνπή Απνδνρψλ θαη 

Αλάδεημεο ΢πνςεθηνηήησλ ηεο Δηαηξείαο θαη ζπκπιεξψλνληαη απφ φια ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

Πηε δηαδηθαζία απηή πξνΐζηαηαη ν Ξξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο 

ζπδεηνχληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. Δπηπιένλ, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην απνθαζίδεη εάλ θξίλεηαη 

ζθφπηκν ε εηήζηα αμηνιφγεζε λα δηελεξγεζεί κε ηε ζπλδξνκή εμσηεξηθνχ ζπκβνχινπ. Αθνχ νινθιεξσζεί ε 

παξαπάλσ δηαδηθαζία, θαηαξηίδεηαη ε έθζεζε αμηνιφγεζεο, πνπ πεξηιακβάλεη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο, ζχληνκε πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο, αλαθνξά ζηνπο 

ηνκείο/ζεκεία πνπ θάιπςε, ηα βαζηθά πιενλεθηήκαηα πνπ εληνπίζζεθαλ θαη νη πεξηνρέο πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζεο, θαζψο θαη ζπγθεληξσηηθά ζηνηρεία γηα ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζην εξσηεκαηνιφγην 

απηναμηνιφγεζεο. Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην κεηά ηε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο 

θαζνξίδεη κε απφθαζή ηνπ ηπρφλ πεξαηηέξσ ελέξγεηεο πνπ θξίλεηαη ζθφπηκν λα δξνκνινγεζνχλ, κε βάζε ηηο 

νπνίεο θαηαξηίδεηαη ην ζρεηηθφ πιάλν ελεξγεηψλ. 

3.4. Δπηηξνπή Διέγρνπ 

Ζ Δηαηξεία ζπκκνξθνχκελε κε ηηο πξνβιέςεηο θαη ηηο επηηαγέο ηνπ Λ. 4449/2017, φπσο έρεη ηξνπνπνηεζεί θαη 

ηζρχεη, έρεη ζπζηήζεη Δπηηξνπή Διέγρνπ κε ζηφρν ηελ ππνζηήξημε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ζηα 

θαζήθνληά ηνπ ζρεηηθά, κεηαμχ άιισλ, κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη 

ηελ επνπηεία ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ, ηεο νπνίαο ε ζχλζεζε αλαλεψζεθε κε ηελ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ηελ 

01/07/2025.  

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ απνηειείηαη απφ ηα δχν αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, 

ηνλ θ. Πππξίδσλα Καγθιηβέξα Νηθνλνκνιφγν, θαη ηνλ θ. Γεκήηξην Βαζηιφπνπιν Νηθνλνκνιφγν, θαη έλαλ 
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ηξίην κε απεπζείαο εθινγή απφ ηελ Γεληθή Ππλέιεπζε ρσξίο λα είλαη κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνλ 

θ. Αληψλε Ξνιπθαλδξηψηε, Νηθνλνκνιφγν. Ξξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ έρεη νξηζζεί ν θ. Αληψλεο 

Ξνιπθαλδξηψηεο.  

Πχκθσλα κε ηελ απφθαζε ηεο Ραθηηθήο Γεληθήο Ππλέιεπζεο ηελ 01/07/2025, ε ζεηεία ηεο επηηξνπήο 

ηαπηίδεηαη κε ηε ζεηεία ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ήηνη ιήγεη ηελ 01/07/2029, παξαηεηλφκελε φκσο έσο 

ηελ επφκελε ηεο ιήμεο ηεο ηαθηηθήο γεληθήο ζπλέιεπζεο, κε δπλάκελε φκσο λα ππεξβεί ηα ηέζζεξα έηε. Πε 

πεξίπησζε παξαίηεζεο, ζαλάηνπ ή απψιεηαο ηεο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην νξίδεη απφ ηα πθηζηάκελα κέιε ηνπ, λέν κέινο ζε αληηθαηάζηαζε απηνχ πνπ εμέιηπε, γηα ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ηνπ, ηεξνπκέλσλ, εθφζνλ ζπληξέρεη πεξίπησζε, ησλ παξ. 1 θαη 

2 ηνπ άξζξνπ 82 ηνπ Λ. 4548/2018, ην νπνίν εθαξκφδεηαη αλαιφγσο. ΋ηαλ ην κέινο ηνπ πξνεγνχκελνπ 

εδαθίνπ είλαη ηξίην πξφζσπν, κε κέινο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην νξίδεη ηξίην 

πξφζσπν, κε κέινο Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, σο πξνζσξηλφ αληηθαηαζηάηε, θαη ε επφκελε γεληθή ζπλέιεπζε 

πξνβαίλεη είηε ζηνλ νξηζκφ ηνπ ίδηνπ κέινπο είηε ζηελ εθινγή άιινπ, γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη ηε ιήμε 

ηεο ζεηείαο ηνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. ΋ζνλ αθνξά ηε ζεηεία ησλ αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, παξαθαιψ δείηε παξάγξαθν 5 ηεο ελφηεηαο «Απψιεηα ηδηφηεηαο κέινπο Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ» ηεο παξνχζεο. 

Νη αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζπλίζηαληαη, κεηαμχ άιισλ: α) παξαθνινπζεί ηε 

δηαδηθαζία ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ππνβάιιεη ζπζηάζεηο ή πξνηάζεηο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

αθεξαηφηεηάο ηεο, β) ελεκεξψλεη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην γηα ην απνηέιεζκα ηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ θαη 

επεμεγεί πψο ζπλέβαιε ν ππνρξεσηηθφο έιεγρνο ζηελ αθεξαηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο 

θαη πνηνο ήηαλ ν ξφινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ ελ ιφγσ δηαδηθαζία, γ) παξαθνινπζεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

θαη θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο ηεο Δηαηξείαο θαη, θαηά πεξίπησζε, ηεο Κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο, 

φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ηεο Δηαηξείαο ρσξίο λα παξαβηάδεη ηελ αλεμαξηεζία ηεο, δ) 

παξαθνινπζεί ηνλ ππνρξεσηηθφ έιεγρν ησλ εηήζησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ηδίσο ηνλ βαζκφ απφδνζήο ηνπ, ιακβάλνληαο ππφςε νπνηαδήπνηε πνξίζκαηα θαη 

ζπκπεξάζκαηα ηεο Δπηηξνπήο Ινγηζηηθήο Ρππνπνίεζεο θαη Διέγρσλ ζχκθσλα κε ηελ παξ. 6 ηνπ άξζξνπ 26 

ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014 θαη ηελ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 44 ηνπ Λ. 4449/2017, φπσο ηξνπνπνηήζεθε 

κε ηελ παξ. 7 ηνπ άξζξνπ 74 ηνπ Λ.4706/2020, ε) επηζθνπεί θαη παξαθνινπζεί ηελ αλεμαξηεζία ησλ 

νξθσηψλ ειεγθηψλ ινγηζηψλ ή ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ ζχκθσλα κε ηα άξζξα 21, 22, 23, 26 θαη 27, 

θαζψο θαη ην άξζξν 6 ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014 θαη ηδίσο ηελ θαηαιιειφηεηα ηεο παξνρήο κε 

ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ ζηελ ειεγρφκελε νληφηεηα ζχκθσλα κε ην άξζξν 5 ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 

537/2014, ζη) είλαη ππεχζπλε γηα ηελ νξγάλσζε ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο νξθσηψλ ειεγθηψλ ινγηζηψλ ή 

ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ θαη εηζεγείηαη ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο ινγηζηέο ή ηηο ειεγθηηθέο εηαηξείεο πνπ ζα 

δηνξηζηνχλ ζχκθσλα κε ην άξζξν 16 ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014, εθηφο εάλ εθαξκφδεηαη ε παξ. 8 

ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014, δ) γλσκνδνηεί γηα ηελ έγθξηζε θαη αλαζεψξεζε ησλ 
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Θαλνληζκψλ Ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο, ηνπ Θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαζψο θαη ππνβάιιεη θαηά ηελ 

θξίζε ηεο πξφηαζε γηα ηελ αλαζεψξεζή ηνπο. 

Δηδηθψο, σο πξνο ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν θαη ηε δηαδηθαζία ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ: α) Ξξνηείλεη ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηνλ δηνξηζκφ, επαλαδηνξηζκφ (απφ ηε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο) θαη ηελ ηπρφλ (ππφ ηνπο φξνπο ηνπ άξζξνπ 43 ηνπ λ.4449/2017, φπσο ηζρχεη) παχζε 

ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή, θαζψο θαη ηελ έγθξηζε ηεο ακνηβήο θαη ηνπο φξνπο δηνξηζκνχ ηνπ νξθσηνχ 

ειεγθηή ινγηζηή, β) Δλεκεξψλεηαη γηα ηε δηαδηθαζία θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ζχληαμεο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο απφ ηε δηνίθεζε, γ) Δλεκεξψλεηαη απφ ηνλ νξθσηφ ειεγθηή ινγηζηή επί 

ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ ησλ εηήζησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Δηαηξείαο γηα θάζε εηαηξηθή ρξήζε, πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ θαη 

πξνβαίλεη ζε αμηνιφγεζή ηνπ, δ) Δμεηάδεη θαη αλαιχεη δηεμνδηθά ηα πην ζεκαληηθά δεηήκαηα θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ ελδέρεηαη λα έρνπλ επίδξαζε ζηηο εηήζηεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο θαζψο θαη ζηηο ζεκαληηθέο θξίζεηο θαη εθηηκήζεηο ηεο δηνίθεζεο θαηά ηελ ζχληαμή 

ηνπο, ε) Δμαζθαιίδεη ηελ έγθαηξε θαη νπζηαζηηθή επηθνηλσλία ηεο κε ηνλ νξθσηφ ειεγθηή ινγηζηή ελφςεη ηεο 

ζχληαμεο ηεο έθζεζεο ειέγρνπ θαη ηεο ζπκπιεξσκαηηθήο έθζεζεο ηνπ ηειεπηαίνπ (άξζξν 11 Θαλνληζκνχ 

(ΔΔ) αξηζ. 537/2014) πξνο ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, θαη επηιχεη ηπρφλ δηαθνξέο κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ 

νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή, ζη) Δπηζθνπεί ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο πξηλ απφ ηελ έγθξηζή ηνπο απφ ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ ζπλέπεηα απηψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

πιεξνθφξεζε πνπ έρεη ηεζεί ππφςε ηεο, θαζψο θαη κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ εθαξκφδεη ε Δηαηξεία θαη 

ελεκεξψλεη ζρεηηθά ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

Δηδηθψο, σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, θαλνληζηηθήο 

ζπκκφξθσζεο θαη ηε Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ: α) ΢πνβάιιεη πξνο ην Γηνηθεηηθφ 

Ππκβνχιην πξφηαζε γηα ην ππνςήθην πξφζσπν πξνο νξηζκφ σο επηθεθαιήο ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη αμηνινγεί ηε ζηειέρσζε θαη ηελ νξγαλσηηθή δνκή ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

εληνπίδεη ηπρφλ αδπλακίεο ηεο, β) ΢πνβάιιεη πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην πξνηάζεηο γηα ηνλ εζσηεξηθφ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο εγθξίλεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, 

γ)  Δλεκεξψλεηαη επί ηνπ εηεζίνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρσλ ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξηλ απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ θαη πξνβαίλεη ζε αμηνιφγεζή ηνπ, δ) Ιακβάλεη γλψζε ηνπ έξγνπ ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ησλ αλαθνξψλ θαη ησλ εθζέζεψλ ηεο (ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ), ε) Ξαξαθνινπζεί ελ γέλεη ηελ 

ελεκέξσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κε ην πεξηερφκελν ησλ ελ ιφγσ αλαθνξψλ θαη εθζέζεσλ, φζνλ 

αθνξά ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ηεο Δηαηξείαο, ζη) Ξαξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θπξίσο κέζσ ηνπ έξγνπ ηεο Κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή, δ) Φξνληίδεη γηα ηελ έγθαηξε γλσζηνπνίεζε θαη ζπδήηεζε ησλ πξνβιεκάησλ 

πνπ εληνπίδνληαη απφ ηε Κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηε δηνίθεζε θαη εηζεγείηαη ζηελ δηνίθεζε ηελ ιήςε 

ησλ απαξαίηεησλ δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, ε) Αμηνινγεί ηε δηαρείξηζε ησλ θπξηφηεξσλ θηλδχλσλ θαη 

αβεβαηνηήησλ ηεο Δηαηξείαο πεξηιακβαλνκέλσλ θηλδχλσλ θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο θαη επηβιέπεη ηελ 
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πεξηνδηθή αλαζεψξεζή ηνπο. Γηα ηα απνηειέζκαηα φισλ ησλ αλσηέξσ ελεξγεηψλ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

ελεκεξψλεη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ππνβάιινληαο ηξηκεληαίεο εθζέζεηο κε ηηο δηαπηζηψζεηο ηεο θαη κε 

πξνηάζεηο εθαξκνγήο δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ, εθφζνλ θξηζεί ζθφπηκν. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεσο 2025 (01/01/2025-31/12/2025) ζπλεδξίαζε 17 θνξέο θαη 

ζηηο ζπλεδξηάζεηο απηέο παξεπξέζεθαλ φια ηα κέιε ηεο. Ξην ζπγθεθξηκέλα, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαηά ηε 

ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ 01/01/2025 έσο 31/12/2025: 

•  Δλεκεξψζεθε απφ ηνλ Νξθσηφ Διεγθηή Ινγηζηή αλαθνξηθά κε ην ζρεδηαζκφ ειέγρνπ, ηα 

ρξνλνδηαγξάκκαηα, ηελ ειεγθηηθή πξνζέγγηζε, ην εχξνο ειέγρνπ, ηε κέζνδν θαζνξηζκνχ ηνπ 

νπζηψδνπο κεγέζνπο, ηα ζεκαληηθά ζέκαηα ειέγρνπ, ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

θηλδχλσλ θαη ηηο πξνηεηλφκελεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηηο εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηνπ 2024 θαη ηηο εμακεληαίεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ 2025. 

•  Δμέηαζε πξηλ ηελ ππνβνιή ηνπο πξνο έγθξηζε ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο (εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο), πνπ θαηαξηίζηεθαλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθέο Αλαθνξάο (ΓΞΣΑ) θαη αμηνιφγεζε ζεηηθά ηελ πιεξφηεηα θαη ηε ζπλέπεηά 

ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ηεζεί ππφςε ηεο θαη ηηο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ εθαξκφδεη 

ε Δηαηξεία. 

•  Κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ εηήζηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ γηα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ 

2024 εμέηαζε ηα ζέκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαη αμηνιφγεζε ηα απνηειέζκαηα ειέγρνπ. 

•  Δμέηαζε ζην πιαίζην ειέγρνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ην 2024 ηελ νξηζηηθή 

ζπκπιεξσκαηηθή έθζεζε ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ ηεο Δηαηξείαο, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ έθζεζε ειέγρνπ. 

•  Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ κε βάζε φια ηα δεδνκέλα αμηνιφγεζε φηη έρνπλ αληηκεησπηζηεί ηθαλνπνηεηηθά ηα 

ζεκαληηθά ζέκαηα θαη νη ζεκαληηθνί θίλδπλνη πνπ επηζεκάλζεθαλ θαηά ηελ ειεγθηηθή δηαδηθαζία, ηφζν 

απφ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο φζν θαη απφ ηελ ίδηα ηελ Δηαηξεία. Πεκεηψλεηαη φηη θαζ‟ φιε ηε 

δηάξθεηα θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ην 2024 ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ελήξγεζε ηα φζα αλαθέξνληαη ζην ζεκείν Β.i ηεο απφθαζεο 1302/2017 ηεο Δπηηξνπήο 

Θεθαιαηαγνξάο. 

•  ΋ζνλ αθνξά ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ 2024 ελεκέξσζε ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην 

ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ ζηελ πνηφηεηα θαη αθεξαηφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, δειαδή ζηελ αθξίβεηα, πιεξφηεηα θαη νξζφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο πνπ εγθξίλεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη δεκνζηνπνηείηαη. 

Ξαξάιιεια, ελεκέξσζε γηα ηνλ ξφιν ηεο ζηελ αλσηέξσ δηαδηθαζία, ππελζπκίδνληαο ηηο ελέξγεηεο ζηηο 

νπνίεο πξνέβε θαηά ηε δηαδηθαζία δηεμαγσγήο ηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ, γηα ηελ αθεξαηφηεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. 
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•  Ππλέζηεζε ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην γηα ηνλ έιεγρν ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ 2025 

ηελ εθινγή ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο BDO Νξθσηνί Διεγθηέο Α.Δ. Πεκεηψλεηαη φηη νη αλαθνξέο 

αλσηέξσ ζε «ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο» είλαη θαη ζηηο εηαηξηθέο θαη ζηηο ελνπνηεκέλεο. 

•  Δηζεγήζεθε ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηελ επηινγή εηαηξείαο γηα ηελ αλάζεζε ηεο  Έθζεζεο 

Αλζξαθηθνχ Απνηππψκαηνο θαζψο επίζεο θαη ηελ επηινγή εηαηξείαο γηα ηελ Δπαιήζεπζε ηεο Έθζεζεο 

Αλζξαθηθνχ Απνηππψκαηνο ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ Θιηκαηηθνχ Λφκνπ Λ.4936/2022. 

Δηδηθψο, φζνλ αθνξά ηελ δνκή θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ 01/01/2025 έσο ηελ 31/12/2025: 

•  Δλέθξηλε ην πιάλν ειέγρνπ ηεο κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ην έηνο 2025. 

•  Δμέηαζε θαη αμηνιφγεζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη έθαλε εηζεγήζεηο. Δπηπιένλ, ζηα πιαίζηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ αλεμάξηεην αμηνινγεηή φπσο νξίδεη ν Λ. 4706 / 2020, ε 

Δπηηξνπή Διέγρνπ, κεηά απφ δηελέξγεηα δηαδηθαζίαο πξνζθνξψλ, ζπλέβαιε ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

αλεμάξηεηνπ ζπκβνχινπ σο Αμηνινγεηή ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη εηζεγήζεθε ζην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηελ επηινγή ηεο εηαηξείαο ζπκβνχισλ AMID Corporate Governance, Internal 

Controls & Internal Audit Services ΗΘΔ (“AMiD”), ηελ νπνία θαη ελέθξηλε ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

Πρεηηθή ζχκβαζε κε ηελ εηαηξεία ζπκβνχισλ AMID ππνγξάθεθε ζηηο 10 Ηνπιίνπ 2025 θαη θαιχπηεη 

ηελ αμηνιφγεζε γηα ηα έηε 2023,2024 θαη 2025. Ρν εχξνο θάιπςεο ηεο ελ ιφγσ αμηνιφγεζεο αθνξά 

ηελ «Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ.», θαη ηηο ζεκαληηθέο ζπγαηξηθέο ηεο  Α-«T.O. International Holding Ltd.» 

κε πεξίνδν αλαθνξάο ηα έηε 2023, 2024 θαη 2025, Β-ηελ «ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.» γηα ηα έηε 2023 θαη 

2024 θαη Γ- ηελ «LUXURY LIFE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» γηα ην έηνο 2025. 

•  Ππλεξγάζηεθε κε ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή, ελψ ζπδήηεζε γηα ηα επξήκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα επί ησλ 

εθζέζεσλ ειέγρνπ. Κεγάιε έκθαζε δφζεθε ην 2025 ζηηο πξνθιήζεηο πνπ ζπλερίδεη λα δεκηνπξγεί ε 

Οσζν-Νπθξαληθή ζχξξαμε θαη ε έληαζε ζηελ Κέζε Αλαηνιή θαζψο θαη ζπλέρηζε λέσλ γεσπνιηηηθψλ 

αλαηαξάμεσλ ζην εηαηξηθφ πιαίζην. 

•  Ξαξαθνινχζεζε ηελ πινπνίεζε ηνπ εηήζηνπ πιάλνπ ειέγρνπ, κέζσ ησλ ηξηκεληαίσλ αλαθνξψλ ηνπ 

ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Γηεπθξηλίδεηαη φηη ν Ραθηηθφο Νξθσηφο Διεγθηήο ηεο Δηαηξείαο, ν νπνίνο δηελεξγεί ηνλ έιεγρν ησλ εηεζίσλ θαη 

ησλ ελδηάκεζσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, δελ παξέρεη άιινπ είδνπο κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο πξνο 

ηελ Δηαηξεία νη νπνίεο απαγνξεχνληαη ζχκθσλα κε ηα φζα πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 5 ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) 

αξηζ. 537/2014 ηνπ Δπξσπατθνχ Θνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ Ππκβνχιηνπ θαη ην Λ. 4449/2017, νχηε ζπλδέεηαη κε 

νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ Δηαηξεία, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη κε ηνλ ηξφπν απηφ ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αλεμαξηεζία ηνπ. 

3.5. Δπηηξνπή Απνδνρώλ 
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Ζ Δηαηξεία ζπκκνξθνχκελε κε ηηο πξνβιέςεηο θαη ηηο επηηαγέο ηνπ Λ. 4706/2020 έρεη ζπζηήζεη Δπηηξνπή 

Απνδνρψλ κε ζθνπφ: 

α)  λα δηαηππψλεη πξνηάζεηο πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή απνδνρψλ ηεο 

Δηαηξείαο πνπ ππνβάιιεηαη πξνο έγθξηζε ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε (θαη‟ άξζξν 110 παξ. 2 λ.4548/2018). 

β)  λα δηαηππψλεη πξνηάζεηο πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζρεηηθά κε ηηο απνδνρέο ησλ πξνζψπσλ πνπ 

εκπίπηνπλ ζην πεδίν εθαξκνγήο ηεο Ξνιηηηθήο Απνδνρψλ. 

γ)  λα αμηνινγεί, ζε πεξηνδηθή βάζε, ηελ αλάγθε επηθαηξνπνίεζεο ηεο Ξνιηηηθήο Απνδνρψλ ηεο Δηαηξείαο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο λνκνζεηηθέο εμειίμεηο θαη ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο. 

δ)  λα επαλεμεηάδεη, ζε εηήζηα βάζε, ην επίπεδν παξνρψλ ηεο Δηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο κε βάζε 

ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη ηα επίπεδα ακνηβψλ ηνπ αληίζηνηρνπ θιάδνπ πξνηείλνληαο, αλ θξηζεί 

απαξαίηεην, ηηο αλαγθαίεο ηξνπνπνηήζεηο ζην επίπεδν παξνρψλ θαη ζηελ Ξνιηηηθή Απνδνρψλ. 

ε)  λα εμεηάδεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ηειηθφ ζρέδην ηεο εηήζηαο έθζεζεο απνδνρψλ 

ηεο Δηαηξείαο θαη λα δηαηππψλεη γλψκε πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην επ‟ απηνχ, πξηλ απφ ηελ ππνβνιή 

ηεο Έθζεζεο Απνδνρψλ ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε (θαη‟ άξζξν 112 ηνπ Λ. 4548/2018). 

Ζ Δπηηξνπή Απνδνρψλ είλαη ηξηκειήο θαη απνηειείηαη απφ ηα δχν αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνλ θ. Πππξίδσλα Καγθιηβέξα θαη ηνλ θ. Γεκήηξην Βαζηιφπνπιν, θαη απφ έλα κε 

εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνλ θ. Αζαλάζην Θιαπαδάθε. Ρα κέιε ηεο Δπηηξνπήο 

Απνδνρψλ εθιέγνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. Ξξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Απνδνρψλ έρεη νξηζζεί ν θ. 

Γεκήηξηνο Βαζηιφπνπινο, αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ κέινο. Ζ Δπηηξνπή Απνδνρψλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

ρξήζεσο 2025 (01/01/2025-31/12/2025) ζπλεδξίαζε 4 θνξέο θαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο απηέο παξεπξέζεθαλ φια 

ηα κέιε ηεο. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα ε Δπηηξνπή Απνδνρψλ θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν απφ 01/01/2025 έσο 31/12/2025, i) 

εηζεγήζεθε πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο ηελ απνδνρή ηεο Έθζεζεο Απνδνρψλ ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο 2024 θαη ηελ ππνβνιή απηήο ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ 

Κεηφρσλ, ii) εηζεγήζεθε πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο ηελ αλαζεψξεζε ηνπ θεηκέλνπ ηεο 

Ξνιηηηθήο Απνδνρψλ ηεο Δηαηξείαο θαη ηελ ππνβνιή απηνχ πξνο έγθξηζε απφ ηελ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε 

ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο iii) κεηά ηελ εθινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο  Δηαηξείαο απφ 

ηελ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο 01/07/2025 ζπγθξνηήζεθε κε ζρεηηθή ζπλεδξίαζε ζε ζψκα 

θαη iv) δηαηχπσζε πξνηάζεηο πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζρεηηθά κε ηηο απνδνρέο ησλ πξνζψπσλ πνπ 

εκπίπηνπλ ζην πεδίν εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο απνδνρψλ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 110 ηνπ Λ. 4548/2018. 

3.6. Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ 

Ζ Δηαηξεία ζπκκνξθνχκελε κε ηηο πξνβιέςεηο θαη ηηο επηηαγέο ηνπ Λ. 4706/2020 έρεη ζπζηήζεη Δπηηξνπή 

΢πνςεθηνηήησλ κε ζθνπφ: 
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1.  Λα εξεπλά θαη λα πξνηείλεη θαηάιιεια πξφζσπα, σο ππνςήθηα γηα ηελ πιήξσζε ησλ θελψλ ζέζεσλ 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, φπνηε πξνθχςεη εθάζηνηε αλάγθε. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ε Δπηηξνπή, 

ζπλεθηηκά ηα απαηηνχκελα πξνζφληα θαη ηθαλφηεηεο, απφ άπνςε εηδηθνηήησλ, γλψζεσλ θαη εκπεηξίαο 

ησλ πξνζψπσλ πνπ πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην θαη ζε πνηεο αλαινγίεο. Ζ 

Δπηηξνπή ιακβάλεη ππφςε ηεο ηδίσο ηπρφλ θσιχκαηα ή αζπκβίβαζηα (κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο 

πξνυπνζέζεηο αλεμαξηεζίαο ησλ αλεμάξηεησλ κειψλ) ιακβάλνληαο ππφςηλ θαη ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο 

ηνπ εθαξκνδφκελνπ Θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ Θαλνληζκνχ Ιεηηνπξγίαο ηεο 

Δηαηξείαο. Αμηνινγεί θαη εθηηκά ηελ αηνκηθή θαη ζπιινγηθή θαηαιιειφηεηα ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ. 

2.  Λα  θξνληίδεη γηα ηελ, αλά πάζα ζηηγκή, χπαξμε θαηάιιειεο δηάδνρεο ηνπ Γηεπζχλνληνο Ππκβνχινπ 

θαη λα ελεκεξψλεη ζρεηηθά ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

3.  Λα  αμηνινγεί θαη  λα εθηηκά ηελ θαηαιιειφιεηα ηεο δνκήο, ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο ζχλζεζεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη λα ππνβάιιεη εηζεγήζεηο πξνο απηφ, ζε ζρέζε κε ηπρφλ απαηηνχκελεο 

κεηαβνιέο. 

4.  Λα αμηνινγεί ηελ πνιηηηθή θαηαιιειφηεηαο θαη λα ππνβάιεη πξνηάζεηο γηα ηελ πνιηηηθή 

θαηαιιειφιεηαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ ηελ επαξθή εθπξνζψπεζε αλά θχιν. 

5.  Λα παξαθνινπζεί θαη λα εηζεγείηαη ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφιεηα θαη ηελ 

επάξθεηα ηεο αθνινπζνπκέλεο απφ ηε Γηεχζπλζε ηεο Δηαηξείαο πνιηηηθήο επηινγήο θαη πξφζιεςεο 

αλψηαησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

6.  Λα εξεπλά θαη λα εηζεγείηαη ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε, θαηάιιεια πξφζσπα, σο ππνςήθηα γηα ηελ 

πιήξσζε ησλ ζέζεσλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Ηδίσο λα δηαπηζηψλεη ηελ θαηαιιειφιεηα ησλ 

ππνςήθησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηελ πιεξφηεηα/ζπλδξνκή ησλ θξηηεξίσλ πνπ 

πξνβιέπνληαη απφ ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 44 ηνπ Λ. 4449/2017, σο ηζρχεη. 

Ζ Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ είλαη ηξηκειήο θαη απνηειείηαη απφ ηα δχν αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνλ θ. Πππξίδσλα Καγθιηβέξα θαη ηνλ θ. Γεκήηξην Βαζηιφπνπιν, θαη απφ έλα κε 

εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, ηνλ θ.Αζαλάζην Θιαπαδάθε. Ρα κέιε ηεο Δπηηξνπήο 

΢πνςεθηνηήησλ εθιέγνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. Ξξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο ΢πνςεθηνηήησλ έρεη 

νξηζζεί ν θ. Γεκήηξηνο Βαζηιφπνπινο. Ζ Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ρξήζεσο 2025 

(01/01/2025-31/12/2025) ζπλεδξίαζε 2 θνξέο θαη ζηε ζπλεδξίαζε απηή παξεπξέζεθαλ φια ηα κέιε ηεο. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα ε Δπηηξνπή ΢πνςεθηνηήησλ θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν απφ 01/01/2025 έσο 31/12/2025, 

δηαηχπσζε πξνηάζεηο πξνο ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο 

θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςήθησλ, απφ ηελ 01/07/2025 θαη έπεηηα, κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ηελ 

αλεμαξηεζία ησλ Αλεμαξηήησλ Κε Δθηειεζηηθψλ Κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 

110 ηνπ Λ.4548/2018, ελψ κεηά ηελ εθινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο  Δηαηξείαο απφ ηελ 

Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο 01/07/2025  ζπγθξνηήζεθε κε ζρεηηθή ζπλεδξίαζε ζε ζψκα. 
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3.7. Ινηπά δηαρεηξηζηηθά, επνπηηθά όξγαλα ή επηηξνπέο ηεο Δηαηξείαο 

Γελ πθίζηαληαη θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο παξνχζαο άιια δηαρεηξηζηηθά ή επνπηηθά φξγαλα ή επηηξνπέο ηεο 

Δηαηξείαο ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

3.8. Ξνιηηηθή Ξνιπκνξθίαο ζηε ζύλζεζε ησλ δηνηθεηηθώλ, δηαρεηξηζηηθώλ θαη επνπηηθώλ 

νξγάλσλ ηεο Δηαηξείαο  

Ζ Δηαηξεία έρεη δηαζθαιίζεη ηελ πνιπκνξθία ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Γηα ηα δε αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε έρεη ζαλ ζηφρν ιακβάλνληαο ππφςε ηα δεδνκέλα ηεο αγνξάο θαη ηηο αλάγθεο ηεο 

Δηαηξείαο λα θαιχςεη κειινληηθά αλνίγκαηα/αληηθαηαζηάζεηο ζέζεσλ, κε αλάινγα ζηειέρε πξνο 

εμηζνξξφπεζε ηνπ εθπξνζσπνχκελνπ πνζνζηνχ ησλ δχν θχιισλ. Γεληθά, ε Δηαηξεία εθαξκφδεη θξηηήξηα 

πνιπκνξθίαο γηα ηελ επηινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Ζ εθαξκνγή ησλ θξηηεξίσλ απηψλ 

απνζθνπεί ζηελ πξνψζεζε ελφο θαηάιιεινπ επηπέδνπ δηαθνξνπνίεζεο ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην θαη ηε 

ζπγθέληξσζε επξένο θάζκαηνο πξνζφλησλ θαη δεμηνηήησλ ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε πνηθηιία απφςεσλ θαη 

εκπεηξηψλ θαη ζπλαθφινπζα ε νξζή ιήςε απνθάζεσλ. Ρα πξνζφληα θαη νη δεμηφηεηεο θξνληίδεη λα είλαη 

αλάινγα θαη ζπλαθή κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ απηήο. Υο ζπλαθείο κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξείαο λννχληαη ζε θάζε πεξίπησζε νη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία επί νηθνλνκηθψλ, 

ινγηζηηθψλ ή λνκηθψλ ή ηερληθψλ ζεκάησλ. Ζ Δηαηξεία δελ εηζάγεη απνθιεηζκνχο νχηε πξνβαίλεη ζε δηαθξίζεηο 

κε βάζε ην θχιν, ηε θπιή, ην ρξψκα, ηελ εζληθή ή θνηλσληθή πξνέιεπζε, ηε ζξεζθεία, ηηο πεπνηζήζεηο, ηελ 

πεξηνπζία, ηε γέλλεζε, ηελ αλαπεξία, ηελ ειηθία ή ηνλ ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. Ζ Δηαηξεία δηαζθαιίδεη 

ηελ επαξθή εθπξνζψπεζε αλά θχιν ζε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 25% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. 

3.9 Γηαδηθαζία ζπκκόξθσζεο κε ηηο ππνρξεώζεηο πνπ απνξξένπλ από ηα άξζξα 99 έσο 101 ηνπ 

Λ. 4548/2018 

Ζ Δηαηξεία έρεη πηνζεηήζεη δηαδηθαζία ζπκκφξθσζεο κε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηα άξζξα 99 

έσο 101 ηνπ Λ. 4548/2018, κε ζθνπφ, κεηαμχ άιισλ, λα δηαζθαιίδεηαη φηη ην Γηνηθεηηθφ ηεο Ππκβνχιην 

δηαζέηεη επαξθή πιεξνθφξεζε ψζηε λα ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ηνπ αλαθνξηθά κε ζπλαιιαγέο κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. Δηδηθφηεξα, ζην πιαίζην ρεηξηζκνχ ζεκάησλ πνπ άπηνληαη ησλ ζπλαιιαγψλ ηεο 

Δηαηξείαο κε ζπλδεδεκέλα κέξε, βάζεη ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο αθνινπζνχληαη ηα αθφινπζα βήκαηα κε ηε 

ζπλδξνκή ησλ εκπιεθφκελσλ Γηεπζχλζεσλ ηεο Δηαηξείαο: 

i. Ξξνεηνηκαζία ηνπ ζθεπηηθνχ αλαθνξηθά κε ηελ ππφ εμέηαζε ζπλαιιαγή. 

ii. Θαζνξηζκφο ησλ βαζηθψλ φξσλ ηεο ζπλαιιαγήο (νηθνλνκηθνί φξνη θαη ηερληθνί φξνη). 

iii. Ξξνζδηνξηζκφο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ θαη αμηνιφγεζε ηνπ αλ ζεσξνχληαη ζπλδεδεκέλα θαηά ην 

Γηεζλέο Ινγηζηηθφ Ξξφηππν 24 θαη 27. 

iv. Αμηνιφγεζε ηνπ θαηά πφζν ε ζπλαιιαγή εκπίπηεη ζηηο εμαηξέζεηο ηνπ άξζξνπ 99 Λ. 4548/2018 ή φρη. 

v. Ιήςε απφθαζεο γηα ηνλ ηξφπν ρεηξηζκνχ ηεο ζπλαιιαγήο θαηφπηλ γλσκνδφηεζεο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ εθφζνλ θξίλεηαη ζθφπηκν. 
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vi. Θαζνξηζκφο ηηκήκαηνο ζπλαιιαγήο. 

vii. Αλάζεζε κε ζθνπφ ηελ ιήςε έθζεζεο νξθσηνχ ειεγθηή ή ειεγθηηθήο εηαηξείαο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

δίθαηνπ θαη εχινγνπ ηεο ζπλαιιαγήο γηα ηελ Δηαηξεία θαη ηνπο Κεηφρνπο πνπ δελ απνηεινχλ 

ζπλδεδεκέλν κέξνο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Κεηφρσλ κεηνςεθίαο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 101 ηνπ 

Λ.4548/2018. 

viii. Δθφζνλ ε ζπλαιιαγή δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξ. ζη ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 99 ηνπ 

Λ.4548/2018, αλαηίζεηαη ζηα πξφζσπα ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 101 Λ. 4548/2018, ε έθθξαζε γλψκεο 

αλαθνξηθά κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ππάξρεη επαξθήο πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο Δηαηξείαο, ηεο 

ζπγαηξηθήο ηεο θαη ησλ Κεηφρσλ ηνπο πνπ δελ είλαη ζπλδεδεκέλα κέξε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

Κεηφρσλ κεηνςεθίαο, ή απφ ηηο νπνίεο δελ θηλδπλεχνπλ ηα ζπκθέξνληα ηνχησλ απφ ηελ θαηάξηηζε 

ηεο ζπλαιιαγήο. 

ix. Αλαθνίλσζε ηεο παξνρήο άδεηαο γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο ζπλαιιαγήο ζχκθσλα κε ηνπο 

πξνβιεπφκελνπο θαλφλεο δεκνζηφηεηαο. 

x. Σνξήγεζε άδεηαο θαηάξηηζεο ηεο ζπλαιιαγήο απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ή ηε Γεληθή Ππλέιεπζε, 

φπσο πξνβιέπεηαη. 

 

 

 

3.10 Ξνιηηηθή Θαηαιιειόηεηαο ησλ κειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ  

Ζ Ξνιηηηθή Θαηαιιειφηεηαο θαηαξηίζηεθε απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο θαη εγθξίζεθε κε ηελ 

απφ 15/07/2021 απφθαζε ηεο Ραθηηθήο Γεληθήο Ππλέιεπζεο. Πην πεδίν εθαξκνγήο ηεο εκπίπηνπλ ηα κέιε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ. Αληηθείκελν ηεο Ξνιηηηθήο είλαη ν θαζνξηζκφο: 

α)  ησλ αξρψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ επηινγή ή ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

θαζψο θαη ηελ αλαλέσζε ηεο ζεηείαο ησλ πθηζηάκελσλ κειψλ ηνπ, 

β)  ησλ θξηηεξίσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, 

γ)  ησλ θξηηεξίσλ πνιπκνξθίαο γηα ηελ επηινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, 

δ)  ησλ αξρψλ πνπ δηέπνπλ ηε δξάζε ηεο Δπηηξνπήο ΢πνςεθηνηήησλ θαη 

ε)  κηαο δηαθαλνχο θαη απνηειεζκαηηθήο δηαδηθαζίαο επηινγήο ππνςεθίσλ. 

Ζ Ξνιηηηθή έρεη σο ζθνπφ λα δηαζθαιίζεη φηη ππάξρεη ζηελ Δηαηξεία ν θαηάιιεινο ζπλδπαζκφο γλψζεσλ, 

δεμηνηήησλ θαη εκπεηξίαο ζε επίπεδν Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη Δπηηξνπψλ. Δηδηθφηεξα, ε Ξνιηηηθή 

απνζθνπεί ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηνηηθήο ζηειέρσζεο, απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη εθπιήξσζεο ηνπ 

ξφινπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κε βάζε ηε γεληθφηεξε ζηξαηεγηθή θαη ηηο θαη καθξνπξφζεζκεο 
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επηρεηξεκαηηθέο επηδηψμεηο ηεο Δηαηξείαο κε ζηφρν ηελ πξναγσγή ηνπ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. Πθνπφο είλαη ε 

εμαζθάιηζε ηεο βέιηηζηεο ζηειέρσζεο θαη ηεο νκαιήο δηαδνρήο θαη ηεο ζπλέρεηαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο, κε ηελ θαηάιιειε πνηθηινκνξθία θαη ζχλζεζε. Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην 

παξαθνινπζεί ζε δηαξθή βάζε ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ κειψλ ηνπ θαη, φπνπ θξίλεηαη απαξαίηεην βάζεη ηεο 

θείκελεο λνκνζεζίαο θαη ηεο Ξνιηηηθήο Θαηαιιειφηεηαο, επαλαμηνινγεί ηελ θαηαιιειφηεηά ηνπο θαη 

ελδερνκέλσο δξνκνινγεί ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο. 

3.11 Έθζεζε αμηνιόγεζεο Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Πηε παξνχζα έθζεζε παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ηνπ Ππζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 14, παξ. 3 πεξίπησζε η θαη παξ. 4 ηνπ Λ. 4706/2020 θαη ηηο 

ζρεηηθέο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο ζχκθσλα κε: 

α)  ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο (άξζξν 14, παξ. 3, πεξ. η) ηνπ Λ.4706/2020) πνπ αθνξνχλ ζηελ ππνρξέσζε 

πηνζέηεζεο πνιηηηθήο & δηαδηθαζίαο δηελέξγεηαο πεξηνδηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, 

β)  ηελ ππ‟ αξηζ. 1/891/30.9.2020 απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο 

«Δμεηδηθεχζεηο άξζξνπ 14 παξ. 3 πεξ. η θαη παξ. 4, Αμηνιφγεζε Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΠΔΔ) 

θαη ηεο Δθαξκνγήο ησλ δηαηάμεσλ πεξί Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ΔΓ) ηνπ Λ. 4706/2020», φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη θαη 

γ)  ηελ εγθεθξηκέλε απφ 17/07/2021, απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, Ξνιηηηθή θαη Γηαδηθαζία γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη εγθξίζεθε απφ ην 

Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηηο 15/10/2025. 

Ζ Δηαηξεία ιακβάλνληαο ππφςε ηεο α) ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξ. η ηεο παξ. 3 θαη ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 14 ηνπ 

Λ. 4706/2020 θαη ηελ απφθαζε 1/891/30.9.2020 ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο, 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη, θαη β) ηελ εγθεθξηκέλε απφ 17/7/2021 απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην, 

Ξνιηηηθή θαη Γηαδηθαζία γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη 

εγθξίζεθε απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζηηο 15.10.2025, αλέζεζε, κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

ηελ 03/04/2025 ζηελ εηαηξεία AMID Corporate Governance, Internal Controls & Internal Audit Services ΗΘΔ 

(“AMiD”) ηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

Δηαηξείαο. Ρν εχξνο θάιπςεο ηεο ελ ιφγσ αμηνιφγεζεο αθνξά ηελ «Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ.», θαη ηηο 

ζεκαληηθέο ζπγαηξηθέο ηεο  Α-«T.O. International Holding Ltd.» κε πεξίνδν αλαθνξάο ηα έηε 2023, 2024 θαη 

2025, Β-ηελ «ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.» γηα ηα έηε 2023 θαη 2024 θαη Γ- ηελ «LUXURY LIFE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ 

Α.Δ.» γηα ην έηνο 2025. 

H AMID Corporate Governance, Internal Controls & Internal Audit Services ΗΘΔ επηβεβαίσζε ηελ αλεμαξηεζία 

ηεο ζχκθσλα κε ηνλ Θψδηθα Γενληνινγίαο γηα Δπαγγεικαηίεο Διεγθηέο ηνπ Ππκβνπιίνπ Γηεζλψλ Ξξνηχπσλ 

Γενληνινγίαο Διεγθηψλ (Θψδηθαο ΠΓΞΓΔ) πνπ έρεη ελζσκαησζεί ζηελ Διιεληθή Λνκνζεζία, θαζψο θαη ηηο 

απαηηήζεηο δενληνινγίαο ηνπ Θαλνληζκνχ ΔΔ 537/2014 θαη ηνπ Λ. 4449/2017. Υο αλεμάξηεηνο αμηνινγεηήο 
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νξίζηεθε ν θ. Βαζίιεηνο Κνλνγπηφο, πηζηνπνηεκέλνο εζσηεξηθφο ειεγθηήο (CIA /IIA) / Global Account 

Number: 1372781. 

Ρν έξγν δηαζθάιηζεο μεθίλεζε ηελ 16/9/2025 θαη νινθιεξψζεθε ηελ 27/3/2026 θαη δηελεξγήζεθε ζχκθσλα 

κε ην εχξνο θαη ηελ πξνζέγγηζε ειέγρνπ ε νπνία έρεη ελζσκαησζεί ζηελ ζρεηηθή Ξνιηηηθή πνπ 

πεξηιακβάλεηαη ζηνλ Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξείαο θαη έρεη εγθξηζεί απφ ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην θαη 

δελ παξεθθιίλεη απφ ην πξφγξακκα ειέγρνπ ηεο απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο Ινγηζηηθήο Ρππνπνίεζεο θαη 

Διέγρσλ (ΔΙΡΔ) κε αξηζκφ 040/2022 θαη ην Γηεζλέο Ξξφηππν Δξγαζηψλ Γηαζθάιηζεο 3000 «Έξγα 

Γηαζθάιηζεο πέξαλ ηνπ Διέγρνπ ή Δπηζθφπεζεο Ηζηνξηθήο Νηθνλνκηθήο Ξιεξνθφξεζεο». Κε βάζε ηε 

δηελεξγεζείζα εξγαζία ηνπ αμηνινγεηή ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Ππζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο, 

αλαθέξνπκε φηη δελ εληνπίζηεθαλ νπζηψδεηο αδπλακίεο. 

3.12 Ξνιηηηθή Βηώζηκεο Αλάπηπμεο (ESG) 

Ζ Δηαηξεία δελ ππνρξενχηαη απφ ηα πξνβιεπφκελα απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία λα αθνινπζεί  πνιηηηθή 

βηψζηκεο αλάπηπμεο θαηά ην  άξζξν 151 Λ. 4548/2018, θαζψο νη δηαηάμεηο ηνπ ηειεπηαίνπ απηνχ άξζξνπ 

(κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο), θαηά ηελ έλλνηα ηνπ Ξαξαξηήκαηνο Α ηνπ Λ. 4308/2014 αθνξνχλ ηηο 

κεγάιεο εηαηξείεο θαη ε Δηαηξεία δελ εληάζζεηαη ζε απηέο, δεδνκέλνπ φηη ν κέζνο φξνο ηνπ αξηζκνχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηεο δελ ππεξβαίλεη ηνπο πεληαθφζηνπο (500). Αλαγλσξίδνληαο, σζηφζν, ηε ζεκαζία ηεο 

ελζσκάησζεο ησλ αξρψλ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ 

εμεηάδεη ε Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίδεη ηελ ζπλνιηθή απφδνζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο 

Δηαηξείαο ζε βάζνο ρξφλνπ, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ελέθξηλε ηελ επηθαηξνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ζηηο 27/06/2024, ε νπνία ζπλδέεη ηελ πνιηηηθή βηψζηκεο αλάπηπμεο κε ην ζχζηεκα θαηαγξαθήο 

θαη αμηνιφγεζεο επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα απφ ηε λέα Δπξσπατθή Νδεγία γηα 

ηελ ππνρξεσηηθή δεκνζηνπνίεζε ζρεηηθψλ κε ηελ βηψζηκε αλάπηπμε πιεξνθνξηψλ θαη γηα ηηο κηθξφηεξεο 

εηαηξείεο. Ζ Γηνίθεζε απνζθνπεί ζηελ έγθαηξε πξνεηνηκαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ, ηφζν ησλ 

κεηφρσλ, φζν θαη ησλ άιισλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή γηα ηελ βηψζηκε αλάπηπμε θαη 

νπζηψδε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε απηή, φπσο ε κείσζε ηεο αξλεηηθήο επίδξαζεο ζηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, ηε κφιπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη αληίζηνηρα ε αχμεζε ησλ επελδχζεσλ 

ζε δξάζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο γηα ην 2030, φπσο απηνί έρνπλ 

θαζνξηζζεί ζε δηεζλέο, Δπξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν. Ήδε, ζπλεπήο ζηε ζπνπδαηφηεηα πνπ απνδίδεη ε 

Γηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο ζην δήηεκα πεξηβάιινλ-θνηλσλία-δηαθπβέξλεζε, ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηεο 

Γηνίθεζεο ηεο Δηαηξείαο έιαβε γλψζε θη εθπαηδεχηεθε ζηελ πνιηηηθή απηή. 

4. Ακνηβέο κειώλ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Νη ζπλνιηθέο απνδνρέο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο απεηθνλίδνληαη ζηελ έθζεζε 

απνδνρψλ ηεο, ε νπνία ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 112 Λ. 4548/2018. Ζ πνιηηηθή απνδνρψλ 

αλαξηάηαη ζηνλ δηαδηθηπαθφ ηφπν ηεο Δηαηξείαο www.techol.gr. 

5. Δπηθνηλσλία κε ηνπο Κεηόρνπο 

http://www.techol.gr/
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Ζ Δηαηξεία αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο απνηειεζκαηηθήο, έγθαηξεο θαη έγθπξεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

κεηφρνπο θαη ην επξχηεξν επελδπηηθφ θνηλφ. Κεηά ηελ αλαθνίλσζε ηνλ ελδηάκεζσλ θαη εηήζησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ, νη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο, πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο, θαη άιιεο 

αλαθνηλψζεηο είλαη δηαζέζηκεο ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Δηαηξείαο www.techol.gr. Ζ Κνλάδα Δμππεξέηεζεο 

Κεηφρσλ είλαη αξκφδηα λα πξνεηνηκάδεη, λα πιεξνθνξεί θαη λα αλαξηά ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ζηνλ δηθηπαθφ 

ηφπν ηεο Δηαηξείαο, πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξψλνληαη ζρεηηθά ηφζν  νη κέηνρνη φζν θαη νη πηζαλνί επελδπηέο γηα 

φια ηα ζέκαηα πνπ αλαγλσξίδνληαη σο ζεκαληηθά γηα ηελ Δηαηξεία θαη κεηαμχ απηψλ φ,ηη αθνξά ην ζχζηεκα 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηε δηνίθεζε θαη ηελ νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαη ηα απνηειέζκαηα απφ 

ηελ πινπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο ζηξαηεγηθήο. 

ΔΛΝΡΖΡΑ Z' 

Ίδηεο κεηνρέο 

Θαηά ηελ 31/12/2025 ε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» θαηείρε α) 1.601 κεηνρέο ηεο πξνεξρφκελεο απφ 

θιαζκαηηθά δηθαηψκαηα θαη β) 867.830 κεηνρέο ηεο πξνεξρφκελεο απφ ην πξφγξακκα αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ. 

ΔΛΝΡΖΡΑ H' 

Ξιεξνθνξίεο ηεο παξ. 7 θαη επεμεγεκαηηθή έθζεζε ηεο παξ. 8 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ Λ. 3556/2007  

Γηάξζξσζε κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο 

Ρν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξείαο αλέξρεηαη ζε € 203.466.750 θαη δηαηξείηαη ζε 40.693.350 θνηλέο 

νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο € 5,00 ε θάζε κία. 

΋ιεο νη κεηνρέο είλαη νλνκαζηηθέο θαη εηζεγκέλεο πξνο δηαπξαγκάηεπζε ζηελ Αγνξά Αμηψλ ηνπ Euronext 

Athens. 

Θάζε θνηλή κεηνρή παξέρεη ην δηθαίσκα κηαο ςήθνπ ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε, εμαηξνπκέλσλ ησλ ηδίσλ 

κεηνρψλ, πνπ δελ παξέρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ. 

Θάζε κεηνρή παξέρεη φια ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ νξίδνληαη απφ ην Λφκν θαη ην Θαηαζηαηηθφ 

ηεο Δηαηξείαο. Ζ επζχλε ησλ κεηφρσλ πεξηνξίδεηαη ζηελ νλνκαζηηθή αμία ησλ κεηνρψλ πνπ θαηέρνπλ. 

Ξεξηνξηζκνί ζηε κεηαβίβαζε κεηνρώλ ηεο Δηαηξείαο 

Ζ κεηαβίβαζε ησλ κεηνρψλ ηεο Δηαηξείαο γίλεηαη φπσο νξίδεη ν Λφκνο θαη δελ πθίζηαληαη πεξηνξηζκνί ζηε 

κεηαβίβαζε απφ ην Θαηαζηαηηθφ ηεο. 

Πεκαληηθέο άκεζεο ή έκκεζεο ζπκκεηνρέο θαηά ηελ έλλνηα ησλ άξζξσλ 9 έσο 11 Λ. 3556/2007 

Ρελ 31/12/2025 νη θαησηέξσ κέηνρνη θαηείραλ (άκεζα θαη έκκεζα) πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 5% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ηεο Δηαηξείαο: 

 

Νλνκαηεπώλπκν 

ή Δπσλπκία 

Κεηόρνπ 

Κεηνρέο ζε 

Θ.Δ.Κ.  

(ζε ηεκάρηα) 

Κεηνρέο ζε 

Θ.Δ.Κ.  

(πνζνζηό) 

Κεηνρέο 

εθηόο Θ.Δ.Κ.  

(ζε ηεκάρηα) 

Κεηνρέο εθηόο 

Θ.Δ.Κ.  

(πνζνζηό) 

Ππλνιηθέο 

Κεηνρέο  

(ζε ηεκάρηα) 

Ππλνιηθέο 

Κεηνρέο  

(πνζνζηό) 

Γηθαηώκαηα 

Τήθνπ 

http://www.techol.gr/
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Πηέγγνο 

Θσλζηαληίλνο 
75.000 0,18% 16.977.091 41,72% 17.052.091 41,90% 41,90% 

Πηέγγνο  

Γεψξγηνο 
15.000 0,04% 5.044.152 12,40% 5.059.152 12,43% 12,40% 

Πηέγγνο  

Αλδξέαο 
15.000 0,04% 2.629.959 6,46% 2.644.959 6,50% 6,46% 

Πηέγγνπ  

Καξηάλλα 
15.000 0,04% 2.295.431 5,64% 2.310.431 5,68% 5,64% 

 

Κεηνρέο παξέρνπζεο εηδηθά δηθαηώκαηα ειέγρνπ 

Γελ πθίζηαληαη κεηνρέο ηεο Δηαηξείαο παξέρνπζεο εηδηθά δηθαηψκαηα ειέγρνπ. 

Ξεξηνξηζκνί ζην δηθαίσκα ςήθνπ 

Γελ πξνβιέπνληαη ζην Θαηαζηαηηθφ ηεο Δηαηξείαο πεξηνξηζκνί ζην δηθαίσκα ςήθνπ. 

Ππκθσλίεο κεηόρσλ ηεο Δηαηξείαο 

Γελ είλαη γλσζηέο ζηελ Δηαηξεία νχηε πξνβιέπεηαη ζην Θαηαζηαηηθφ ηεο δπλαηφηεηα ζπκθσληψλ κεηφρσλ 

πνπ ζπλεπάγνληαη πεξηνξηζκνχο ζηε κεηαβίβαζε ησλ κεηνρψλ ή πεξηνξηζκνχο ζηελ άζθεζε δηθαησκάησλ 

ςήθνπ. 

Θαλόλεο δηνξηζκνύ θαη αληηθαηάζηαζεο κειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ θαη ηξνπνπνίεζεο 

θαηαζηαηηθνύ πνπ δηαθνξνπνηνύληαη από ηα πξνβιεπόκελα ζηνλ Λ. 4548/2018 

Νη θαλφλεο πνπ πξνβιέπεη ην Θαηαζηαηηθφ ηεο Δηαηξείαο γηα ην δηνξηζκφ θαη ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ κειψλ 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο θαη ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Θαηαζηαηηθνχ ηεο δελ 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηα πξνβιεπφκελα ζηνλ λ.4548/2018. 

Αξκνδηόηεηα ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ ή κειώλ απηνύ γηα ηελ έθδνζε λέσλ κεηνρώλ ή ηελ 

αγνξά ηδίσλ κεηνρώλ ηεο Δηαηξείαο ζύκθσλα κε ηα άξζξα 24 θαη 49 Λ. 4548/2018 

A. Πχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 24 παξ. 1 α), β), γ) ηνπ λ. 4548/2018 θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο, ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο έρεη ην δηθαίσκα, 

θαηφπηλ ζρεηηθήο απφθαζεο ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο πνπ ππφθεηηαη ζηηο πξνβιεπφκελεο δηαηππψζεηο 

δεκνζηφηεηαο, λα απμάλεη ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξείαο κε ηελ έθδνζε λέσλ κεηνρψλ, κε 

απφθαζή ηνπ πνπ ιακβάλεηαη κε πιεηνςεθία ηνπιάρηζηνλ ησλ δχν ηξίησλ (2/3) ηνπ ζπλφινπ ησλ 

κειψλ ηνπ. Πηελ πεξίπησζε απηή, ην κεηνρηθφ θεθάιαην κπνξεί λα απμάλεηαη κέρξη ην πνζφ ηνπ 

θεθαιαίνπ πνπ είλαη θαηαβεβιεκέλν θαηά ηελ εκεξνκελία πνπ ρνξεγήζεθε ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην 

ε ελ ιφγσ εμνπζία απφ ηε Γεληθή Ππλέιεπζε. Ζ σο άλσ εμνπζία ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ κπνξεί λα 

αλαλεψλεηαη απφ ηε Γεληθή Ππλέιεπζε γηα ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δελ ππεξβαίλεη ηελ πεληαεηία γηα 

θάζε αλαλέσζε. 

B. Πχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 113 λ. 4548/2018, κε απφθαζε ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο, πνπ 

ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία, κπνξεί λα ζεζπηζζεί πξφγξακκα δηάζεζεο κεηνρψλ 

ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ην πξνζσπηθφ ηεο Δηαηξείαο, θαζψο θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ 



 Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 88 
  

κε απηήλ εηαηξεηψλ, κε ηε κνξθή δηθαηψκαηνο πξναίξεζεο αγνξάο κεηνρψλ, θαηά ηνπο εηδηθφηεξνπο 

φξνπο ηεο απφθαζεο απηήο, πεξίιεςε ηεο νπνίαο ππνβάιιεηαη ζε δεκνζηφηεηα. Ζ ζπλνιηθή αμία ησλ 

κεηνρψλ πνπ δηαηίζεληαη δελ επηηξέπεηαη λα ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ην 1/10 ηνπ θεθαιαίνπ πνπ είλαη 

θαηαβεβιεκέλν θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο απφθαζεο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο. Ζ απφθαζε ηεο Γεληθήο 

Ππλέιεπζεο πξέπεη λα νξίδεη ηνλ αλψηαην αξηζκφ ησλ κεηνρψλ πνπ κπνξνχλ λα απνθηεζνχλ ή λα 

εθδνζνχλ, ηελ ηηκή δηάζεζεο ή ηε κέζνδν πξνζδηνξηζκνχ ηεο, ηνπο φξνπο δηάζεζεο ησλ κεηνρψλ 

ζηνπο δηθαηνχρνπο θαη ηνπο δηθαηνχρνπο ή ηηο θαηεγνξίεο απηψλ. Κε ηελ ίδηα απφθαζε ηεο Γεληθήο 

Ππλέιεπζεο κπνξεί λα αλαηίζεηαη ζην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ν θαζνξηζκφο ησλ δηθαηνχρσλ ή ησλ 

θαηεγνξηψλ απηψλ, ν ηξφπνο άζθεζεο ηνπ δηθαηψκαηνο θαη νπνηνζδήπνηε άιινο φξνο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο δηάζεζεο κεηνρψλ. Δμ άιινπ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 1 επ. ηνπ 

άξζξνπ 49 ηνπ λ. 4548/2018, νη αλψλπκεο εηαηξείεο, κπνξνχλ κε απφθαζε ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο 

ησλ κεηφρσλ ηνπο, λα απνθηνχλ ίδηεο κεηνρέο, ε νλνκαζηηθή αμία ησλ νπνίσλ δελ δχλαηαη λα 

ππεξβαίλεη πνζνζηνχ 10% ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ. 

Πεκαληηθέο ζπκθσλίεο πνπ ηίζεληαη ζε ηζρύ, ηξνπνπνηνύληαη ή ιήγνπλ ζε πεξίπησζε αιιαγήο 

ζηνλ έιεγρν ηεο Δηαηξείαο θαηόπηλ δεκόζηαο πξόηαζεο 

Γελ ππάξρνπλ ζπκθσλίεο ηεο Δηαηξείαο, νη νπνίεο ηίζεληαη ζε ηζρχ, ηξνπνπνηνχληαη ή ιήγνπλ ζε πεξίπησζε 

αιιαγήο ζηνλ έιεγρν ηεο Δηαηξείαο θαηφπηλ δεκφζηαο πξφηαζεο. 

Πεκαληηθέο ζπκθσλίεο κε κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ ή ην πξνζσπηθό ηεο Δηαηξείαο 

Γελ ππάξρνπλ ζπκθσλίεο ηεο Δηαηξείαο κε κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο ή κε ην πξνζσπηθφ ηεο, νη 

νπνίεο λα πξνβιέπνπλ ηελ θαηαβνιή απνδεκίσζεο εηδηθά ζε πεξίπησζε παξαίηεζεο ή απφιπζεο ρσξίο 

βάζηκν ιφγν ή ηεξκαηηζκνχ ηεο ζεηείαο ή ηεο απαζρφιεζήο ηνπο εμαηηίαο δεκφζηαο πξφηαζεο. 
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ΔΛΝΡΖΡΑ Θ' 

Πεκαληηθά γεγνλόηα κεηά ηελ εκεξνκελία ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο 

Ξέξαλ ησλ φζσλ αλαθέξνληαη ζηε Πεκείσζε 9.38 ησλ Δλνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ 

δελ ππάξρνπλ κεηαγελέζηεξα ηεο εκεξνκελίαο αλαθνξάο ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ γεγνλφηα, ηα νπνία λα αθνξνχλ είηε ζηνλ ΋κηιν είηε ζηελ Δηαηξεία, θαη 

ηα νπνία λα ρξήδνπλ αλαθνξάο ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο. 

 

Άιηκνο, 30 Απξηιίνπ 2026 

 

 

 

Ν Ξξφεδξνο ηνπ  

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ 

 

Θσλζηαληίλνο Πηέγγνο 
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Γ.  ΔΘΘΔΠΖ ΑΛΔΜΑΟΡΖΡΝ΢ ΝΟΘΥΡΝ΢ ΔΙΔΓΘΡΖ ΙΝΓΗΠΡΖ 

Ξξνο ηνπο Κεηφρνπο ηεο Δηαηξείαο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» 

Έθζεζε Διέγρνπ επί ησλ Δηαηξηθώλ θαη Δλνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ  Θαηαζηάζεσλ 

Γλώκε  

Έρνπκε ειέγμεη ηηο ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο 

«ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» (ε Δηαηξεία), νη νπνίεο απνηεινχληαη απφ ηελ εηαηξηθή θαη 

ελνπνηεκέλε θαηάζηαζε ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2025, ηηο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο 

θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ θαη ινηπψλ ζπλνιηθψλ εηζνδεκάησλ, κεηαβνιψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ηακεηαθψλ 

ξνψλ ηεο ρξήζεσο πνπ έιεμε ηελ εκεξνκελία απηή, θαζψο θαη ηηο ζεκεηψζεηο επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, πνπ πεξηιακβάλνπλ νπζηψδεηο πιεξνθνξίεο ινγηζηηθήο πνιηηηθήο. 

Θαηά ηε γλψκε καο, νη ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

παξνπζηάδνπλ εχινγα, απφ θάζε νπζηψδε άπνςε, ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο εηαηξείαο «ΡΔΣΛΗΘΖ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ησλ ζπγαηξηθψλ απηήο (ν ΋κηινο) θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025, ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο επίδνζε θαη ηηο ηακεηαθέο ηνπο ξνέο γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ εκεξνκελία απηή 

ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (ΓΞΣΑ), φπσο απηά έρνπλ πηνζεηεζεί απφ 

ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Βάζε γλώκεο 

Γηελεξγήζακε ηνλ έιεγρφ καο ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα Διέγρνπ (ΓΞΔ) φπσο απηά έρνπλ 

ελζσκαησζεί ζηελ Διιεληθή Λνκνζεζία. Νη επζχλεο καο, ζχκθσλα κε ηα πξφηππα απηά πεξηγξάθνληαη 

πεξαηηέξσ ζηελ ελφηεηα ηεο έθζεζήο καο “Δπζχλεο ειεγθηή γηα ηνλ έιεγρν ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ”. Δίκαζηε αλεμάξηεηνη απφ ηελ Δηαηξεία θαη ηηο ελνπνηνχκελεο ζπγαηξηθέο 

ηεο, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ δηνξηζκνχ καο, ζχκθσλα κε ηνλ Θψδηθα Γενληνινγίαο γηα Δπαγγεικαηίεο 

Διεγθηέο ηνπ Ππκβνπιίνπ Γηεζλψλ Ξξνηχπσλ Γενληνινγίαο Διεγθηψλ, φπσο απηφο έρεη ελζσκαησζεί ζηελ 

Διιεληθή Λνκνζεζία θαη ηηο απαηηήζεηο δενληνινγίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ έιεγρν ησλ εηαηξηθψλ θαη 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηελ Διιάδα θαη έρνπκε εθπιεξψζεη ηηο δενληνινγηθέο καο 

ππνρξεψζεηο ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο θαη ηνπ πξναλαθεξφκελνπ Θψδηθα 

Γενληνινγίαο. Ξηζηεχνπκε φηη ηα ειεγθηηθά ηεθκήξηα πνπ έρνπκε απνθηήζεη είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια λα 

παξέρνπλ βάζε γηα ηε γλψκε καο. 

Έκθαζε ζέκαηνο  

Δθηζηνχκε ηελ πξνζνρή ζαο ζηε ζεκείσζε 9.27.1 επί ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, φπνπ πεξηγξάθεηαη ην ζέκα ηεο εμέηαζεο θαη αληηκεηψπηζεο  εθθξεκνηήησλ ζρεηηθά κε ηελ 

νξηζηηθνπνίεζε ηνπ ηηκήκαηνο ηεο πψιεζεο ηνπ ζπγθξνηήκαηνο «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ» θαη ηελ θάιπςε 

ππνρξεψζεσλ πνπ ηπρφλ πξνθχςνπλ. Υο εθ ηνχηνπ, ην απνηέιεζκα απφ ηελ πψιεζε ελδέρεηαη λα 

δηαθνξνπνηεζεί. Πηε γλψκε καο δελ δηαηππψλεηαη επηθχιαμε ζε ζρέζε κε ην ζέκα απηφ. 
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Πεκαληηθόηεξα ζέκαηα ειέγρνπ  

Ρα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ είλαη εθείλα ηα ζέκαηα πνπ, θαηά ηελ επαγγεικαηηθή καο θξίζε, ήηαλ 

εμέρνπζαο ζεκαζίαο ζηνλ έιεγρφ καο επί ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεσο. Ρα ζέκαηα απηά θαη νη ζρεηηδφκελνη θίλδπλνη νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο 

αληηκεησπίζηεθαλ ζην πιαίζην ηνπ ειέγρνπ ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ σο ζχλνιν, γηα ηε δηακφξθσζε ηεο γλψκεο καο επί απηψλ θαη δελ εθθέξνπκε μερσξηζηή 

γλψκε γηα ηα ζέκαηα απηά. 

Πεκαληηθόηεξα ζέκαηα ειέγρνπ 
Ξώο αληηκεησπίζηεθε ην ζεκαληηθόηεξν ζέκα 

ειέγρνπ ζηνλ έιεγρό καο 

Απνηίκεζε κε θπθινθνξνύλησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ζε εύινγεο αμίεο                            

(Πεκεηώζεηο: 7.2, 7.4, 7.5, 7.8, 7.9, 7.10, 9.1, 9.4, 9.6 θαη 9.7) 

Ρελ 31 Γεθεκβξίνπ 2025 ζηηο ελνπνηεκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεηθνλίδνληαη ζε 

εχινγεο αμίεο: 

 Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα Νηθφπεδα & Θηίξηα πνζνχ           

€ 10.951 ρηι. (€ 10.951 ρηι. γηα ηελ εηαηξεία), 

 Κεηαθνξηθά κέζα πνζνχ € 66.639 ρηι., 

 Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα πνζνχ € 19.537 ρηι.                   

(€ 18.657 ρηι. γηα ηελ εηαηξεία) θαη 

 Δπελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο πνζνχ                 

€ 26.670 ρηι., 

ηα νπνία πξνζδηνξίζηεθαλ απφ ηε δηνίθεζε βάζεη ησλ 

εθηηκήζεσλ αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ εθηηκεηψλ, 

ελψ ζηηο εηαηξηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

πεξηιακβάλνληαη ζπκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο πνζνχ € 

186.839 ρηι., νη νπνίεο απεηθνλίδνληαη ζε εχινγεο 

αμίεο.  

Ζ ζεκαληηθή αμία πνπ αληηπξνζσπεχνπλ, γηα ηνλ 

΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία, ηα Iδηνρξεζηκνπνηνχκελα 

Νηθφπεδα & Θηίξηα, ηα Κεηαθνξηθά Κέζα, νη 

Δπελδχζεηο ζε Αθίλεηα θαη νη Δπελδχζεηο ζε 

Ππκκεηνρηθνχο ηίηινπο, θαζψο θαη ε 

ππνθεηκεληθφηεηα θαη νη ζεκαληηθέο θξίζεηο πνπ αζθεί 

ε Γηνίθεζε θαη εκπεξηέρεηαη ζηε δηαδηθαζία εθηίκεζεο 

ηεο εχινγεο αμίαο ηνπο θαζηζηνχλ ηελ απνηίκεζε 

Ζ ειεγθηηθή καο πξνζέγγηζε πεξηέιαβε κεηαμχ 

άιισλ ηηο θάησζη δηαδηθαζίεο: 

 Αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ κεζφδσλ 

εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο ησλ αθηλήησλ θαη 

ησλ πινίσλ, πνπ δηελεξγήζεθαλ κε ηε ζπκβνιή 

αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ εθηηκεηψλ.  

 Δθηίκεζε ησλ παξαδνρψλ θαη ησλ 

κεζνδνινγηψλ νη νπνίεο ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ 

ηελ Δηαηξεία, απφ ζηειέρε ηεο νκάδαο ειέγρνπ 

εηδηθεπκέλα ζε ζέκαηα απνηηκήζεσλ. 

 Αμηνιφγεζε ηεο αλεμαξηεζίαο, ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο, ηεο θαηαιιειφηεηαο, ηεο 

επάξθεηαο ησλ πξνζφλησλ θαη ηεο ηθαλφηεηαο 

ησλ αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ εθηηκεηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ηε δηνίθεζε γηα ηελ 

εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ησλ κε 

θπθινθνξνχλησλ ζηνηρείσλ θαηά ηελ 

31.12.2025. 

 Αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ηεο κεζφδνπ 

εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο θάζε πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ ζε ζρέζε κε ηηο απνδεθηέο κεζφδνπο 

εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ζπλζήθεο ηνπ θάζε ζηνηρείνπ. 
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απηψλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ηνπ 

ειέγρνπ. 

Ζ εχινγε αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ 

πξνζδηνξίδεηαη κε ηε κέζνδν ηεο πξνεμφθιεζεο 

κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ, φηαλ απηά παξάγνπλ 

ξνέο πνπ πεγάδνπλ απφ ηε ρξήζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

Ν πξνζδηνξηζκφο ηεο εχινγεο αμίαο ησλ επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ, ν νπνίνο έρεη αλαηεζεί απφ ηε δηνίθεζε ηνπ 

Νκίινπ ζε αλεμάξηεην νίθν εθηηκεηψλ αθηλήησλ, 

βαζίδεηαη ζε ζεκαληηθέο εθηηκήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

κεηαμχ άιισλ κε ην εχξνο ησλ κηζζσκάησλ αγνξάο, 

ηνλ παξάγνληα αλαπξνζαξκνγήο ελνηθίσλ θαη ην 

πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην. Δπηπιένλ, ε εχινγε αμία ησλ 

επελδχζεσλ ζε αθίλεηα πξνζδηνξίδεηαη ζπλδπαζηηθά 

θαη κε ηε ρξήζε ηεο Ππγθξηηηθήο Κεζφδνπ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηελ αμία ησλ αλσηέξσ αθηλήησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπγθξηηηθψλ ηηκψλ 

πσιήζεσλ θαζψο θαη ηηο ηάζεηο ηεο νηθνλνκίαο θαη 

ηεο αγνξάο αθηλήησλ θαη ησλ πξνεμνθιεκέλσλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ.  

Ζ εχινγε αμία ησλ ζπκκεηνρψλ ζε ζπγαηξηθέο θαη 

ησλ επελδχζεσλ ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο 

πξνζδηνξίζηεθε βάζεη ηεο αμίαο ησλ θαζαξψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (Net Asset Value) δεδνκέλνπ 

φηη εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ εχινγε αμία ησλ κε 

θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ, πνπ 

απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

ηνπο. 

O πξνζδηνξηζκφο ηεο εχινγεο αμίαο ηνπ πινίνπ ν 

νπνίνο έρεη αλαηεζεί απφ ηε δηνίθεζε ηνπ Νκίινπ ζε 

αλεμάξηεηνπο νίθνπο εθηηκεηψλ πινίσλ, γίλεηαη κε ηε 

ρξήζε Ππγθξηηηθήο Κεζφδνπ, βάζεη ζπλαιιαγψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ αγνξά πξνζαξκφδνληαο ηελ 

αμία κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πινίνπ θαη ηελ 

πθηζηάκελε ρξνλνλαχισζε. 

Νη γλσζηνπνηήζεηο ηνπ Νκίινπ ζρεηηθά κε ηε 

ινγηζηηθή ηνπ πνιηηηθή, θαζψο θαη ηηο θξίζεηο θαη 

εθηηκήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηελ 

επηκέηξεζε ηεο εχινγεο αμίαο ησλ επελδχζεσλ ζε 

αθίλεηα πεξηιακβάλνληαη ζηηο ζεκεηψζεηο 7.2, 7.4, 

 Έιεγρνο πιεξφηεηαο θαη αθξίβεηαο ηεο 

εηζαγσγήο ησλ δεδνκέλσλ ζηηο κειέηεο 

εθηηκήζεσλ ησλ αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ 

εθηηκεηψλ. 

 Έιεγρνο ηεο νξζήο ρξήζεο θαη εθαξκνγήο ησλ 

κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ.  

 Έιεγρνο ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ γηα ηελ 

εμαθξίβσζε ηεο νξζήο θαηαρψξεζεο ηεο 

εχινγεο αμίαο θάζε πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. 

 Έιεγρνο ηεο καζεκαηηθήο αθξίβεηαο ησλ 

κνληέισλ/ππνινγηζκψλ. 

 Δπηβεβαίσζε ησλ πνζψλ πνπ απεηθνλίδνληαη ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κε ηηο εχινγεο 

αμίεο πνπ απεηθνλίδνληαη ζηηο κειέηεο 

εθηηκήζεσλ ησλ αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ 

εθηηκεηψλ θαη ηεο δηνίθεζεο. 

 Αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ησλ γλσζηνπνηήζεσλ ζηηο 

ζεκεηψζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 
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7.5, 7.8, 7.9, 7.10, 9.1, 9.4, 9.6 θαη 9.7 ησλ 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Άιιεο πιεξνθνξίεο 

Ζ δηνίθεζε είλαη ππεχζπλε γηα ηηο άιιεο πιεξνθνξίεο. Νη άιιεο πιεξνθνξίεο πεξηιακβάλνληαη ζηελ Έθζεζε 

Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ, γηα ηελ νπνία γίλεηαη ζρεηηθή αλαθνξά ζηελ “Έθζεζε επί άιισλ 

Λνκηθψλ θαη Θαλνληζηηθψλ Απαηηήζεσλ”, ζηηο Γειψζεηο ησλ Κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ζε 

νπνηεζδήπνηε άιιεο πιεξνθνξίεο νη νπνίεο είηε απαηηνχληαη απφ εηδηθέο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ είηε ε Δηαηξεία 

ελζσκάησζε πξναηξεηηθά ζηελ πξνβιεπφκελε απφ ην Λ. 3556/2007 Δηήζηα Νηθνλνκηθή Έθζεζε, αιιά δελ 

πεξηιακβάλνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ηελ έθζεζε ειέγρνπ επί απηψλ. 

Ζ γλψκε καο επί ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ θαιχπηεη ηηο άιιεο 

πιεξνθνξίεο θαη δελ εθθξάδνπκε κε ηε γλψκε απηή νπνηαζδήπνηε κνξθήο ζπκπέξαζκα δηαζθάιηζεο επί 

απηψλ. 

Πε ζρέζε κε ηνλ έιεγρφ καο επί ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε 

επζχλε καο είλαη λα αλαγλψζνπκε ηηο άιιεο πιεξνθνξίεο θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ, λα εμεηάζνπκε εάλ νη άιιεο 

πιεξνθνξίεο είλαη νπζησδψο αζπλεπείο κε ηηο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ή 

ηηο γλψζεηο πνπ απνθηήζακε θαηά ηνλ έιεγρν ή αιιηψο θαίλεηαη λα είλαη νπζησδψο εζθαικέλεο. Δάλ, κε 

βάζε ηηο εξγαζίεο πνπ έρνπκε εθηειέζεη, θαηαιήμνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη νπζηψδεο ζθάικα ζε 

απηέο ηηο άιιεο πιεξνθνξίεο, είκαζηε ππνρξεσκέλνη λα αλαθέξνπκε ην γεγνλφο απηφ. Γελ έρνπκε ηίπνηα λα 

αλαθέξνπκε ζρεηηθά κε ην ζέκα απηφ.  

Δπζύλεο ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ππεπζύλσλ γηα ηε δηαθπβέξλεζε επί ησλ εηαηξηθώλ θαη 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ  

Ζ δηνίθεζε έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ θαηάξηηζε θαη εχινγε παξνπζίαζε ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηα ΓΞΣΑ φπσο απηά έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε, φπσο θαη γηα εθείλεο ηηο δηθιίδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ε δηνίθεζε θαζνξίδεη σο απαξαίηεηεο, ψζηε 

λα θαζίζηαηαη δπλαηή ε θαηάξηηζε ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

απαιιαγκέλσλ απφ νπζηψδεο ζθάικα, πνπ νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε ιάζνο. 

Θαηά ηελ θαηάξηηζε ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε δηνίθεζε είλαη 

ππεχζπλε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ λα ζπλερίζνπλ ηε δξαζηεξηφηεηά 

ηνπο, γλσζηνπνηψληαο φπνπ ζπληξέρεη ηέηνηα πεξίπησζε, ηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζπλερηδφκελε 

δξαζηεξηφηεηα θαη ηε ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο αξρήο ηεο ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηαο, εθηφο θαη εάλ ε 

δηνίθεζε είηε πξνηίζεηαη λα ξεπζηνπνηήζεη ηελ Δηαηξεία θαη ηνλ ΋κηιν ή λα δηαθφςεη ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο 

ή δελ έρεη άιιε ξεαιηζηηθή ελαιιαθηηθή επηινγή απφ ην λα πξνβεί ζ‟ απηέο ηηο ελέξγεηεο. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ (άξζ. 44 Λ. 4449/2017) ηεο Δηαηξείαο έρεη ηελ επζχλε επνπηείαο ηεο δηαδηθαζίαο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ. 
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Δπζύλεο ειεγθηή γηα ηνλ έιεγρν ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ 

Νη ζηφρνη καο είλαη λα απνθηήζνπκε εχινγε δηαζθάιηζε γηα ην θαηά πφζν νη εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζην ζχλνιν ηνπο, είλαη απαιιαγκέλεο απφ νπζηψδεο ζθάικα, πνπ 

νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε ιάζνο θαη λα εθδψζνπκε έθζεζε ειεγθηή, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε γλψκε 

καο. Ζ εχινγε δηαζθάιηζε ζπληζηά δηαζθάιηζε πςεινχ επηπέδνπ, αιιά δελ είλαη εγγχεζε φηη ν έιεγρνο πνπ 

δηελεξγείηαη ζχκθσλα κε ηα ΓΞΔ, φπσο απηά έρνπλ ελζσκαησζεί ζηελ Διιεληθή Λνκνζεζία, ζα εληνπίδεη 

πάληα έλα νπζηψδεο ζθάικα, φηαλ απηφ ππάξρεη. Πθάικαηα δχλαηαη λα πξνθχςνπλ απφ απάηε ή απφ ιάζνο 

θαη ζεσξνχληαη νπζηψδε φηαλ, κεκνλσκέλα ή αζξνηζηηθά, ζα κπνξνχζε εχινγα λα αλακέλεηαη φηη ζα 

επεξέαδαλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο ησλ ρξεζηψλ, πνπ ιακβάλνληαη κε βάζε απηέο ηηο εηαηξηθέο 

θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Υο θαζήθνλ ηνπ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα ΓΞΔ φπσο απηά έρνπλ ελζσκαησζεί ζηελ Διιεληθή Λνκνζεζία, 

αζθνχκε επαγγεικαηηθή θξίζε θαη δηαηεξνχκε επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ. 

Δπίζεο: 

 Δληνπίδνπκε θαη αμηνινγνχκε ηνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο ζθάικαηνο ζηηο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε ιάζνο, ζρεδηάδνληαο θαη 

δηελεξγψληαο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηνπο θηλδχλνπο απηνχο θαη απνθηνχκε 

ειεγθηηθά ηεθκήξηα πνπ είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια γηα λα παξέρνπλ βάζε γηα ηε γλψκε καο. Ν θίλδπλνο 

κε εληνπηζκνχ νπζηψδνπο ζθάικαηνο πνπ νθείιεηαη ζε απάηε είλαη πςειφηεξνο απφ απηφλ πνπ νθείιεηαη 

ζε ιάζνο, θαζψο ε απάηε κπνξεί λα εκπεξηέρεη ζπκπαηγλία, πιαζηνγξαθία, εζθεκκέλεο παξαιείςεηο, 

ςεπδείο δηαβεβαηψζεηο ή παξάθακςε ησλ δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Θαηαλννχκε ηηο δηθιίδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ έιεγρν, κε ζθνπφ ην ζρεδηαζκφ 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαηάιιεισλ γηα ηηο πεξηζηάζεηο, αιιά φρη κε ζθνπφ ηε δηαηχπσζε γλψκεο επί ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ. 

 Αμηνινγνχκε ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ πνιηηηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ην εχινγν ησλ 

ινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ θαη ησλ ζρεηηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ πνπ έγηλαλ απφ ηε δηνίθεζε.  

 Απνθαηλφκαζηε γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ηεο ρξήζεο απφ ηε δηνίθεζε ηεο ινγηζηηθήο αξρήο ηεο 

ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηαο θαη κε βάζε ηα ειεγθηηθά ηεθκήξηα πνπ απνθηήζεθαλ γηα ην εάλ ππάξρεη 

νπζηψδεο αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε γεγνλφηα ή ζπλζήθεο πνπ κπνξεί λα ππνδειψλνπλ νπζηψδε 

αβεβαηφηεηα σο πξνο ηελ ηθαλφηεηα ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ λα ζπλερίζνπλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο. 

Δάλ ζπκπεξάλνπκε φηη πθίζηαηαη νπζηψδεο αβεβαηφηεηα, είκαζηε ππνρξεσκέλνη ζηελ έθζεζε ειεγθηή λα 

επηζηήζνπκε ηελ πξνζνρή ζηηο ζρεηηθέο γλσζηνπνηήζεηο ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή εάλ απηέο νη γλσζηνπνηήζεηο είλαη αλεπαξθείο λα δηαθνξνπνηήζνπκε 

ηε γλψκε καο. Ρα ζπκπεξάζκαηά καο βαζίδνληαη ζε ειεγθηηθά ηεθκήξηα πνπ απνθηψληαη κέρξη ηελ 

εκεξνκελία ηεο έθζεζεο ειεγθηή. Υζηφζν, κειινληηθά γεγνλφηα ή ζπλζήθεο ελδέρεηαη λα έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ε Δηαηξεία θαη ν ΋κηινο λα παχζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο ζπλερηδφκελε δξαζηεξηφηεηα. 
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 Αμηνινγνχκε ηε ζπλνιηθή παξνπζίαζε, ηε δνκή θαη ην πεξηερφκελν ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ γλσζηνπνηήζεσλ, θαζψο θαη ην θαηά 

πφζν νη εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεηθνλίδνπλ ηηο ππνθείκελεο 

ζπλαιιαγέο θαη ηα γεγνλφηα κε ηξφπν πνπ επηηπγράλεηαη ε εχινγε παξνπζίαζε. 

 Πρεδηάδνπκε θαη δηελεξγνχκε ηνλ έιεγρν ηνπ Νκίινπ κε ζθνπφ λα απνθηήζνπκε επαξθή θαη θαηάιιεια 

ειεγθηηθά ηεθκήξηα αλαθνξηθά κε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ησλ νληνηήησλ ή ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ  εληφο ηνπ Νκίινπ σο βάζε γηα ηε δηακφξθσζε γλψκεο επί ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ Νκίινπ. Δίκαζηε ππεχζπλνη γηα ηελ θαζνδήγεζε, ηελ επίβιεςε θαη 

ηελ επηζθφπεζε ηεο δηελεξγνχκελεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο γηα ζθνπνχο ειέγρνπ ηνπ Νκίινπ. Ξαξακέλνπκε 

απνθιεηζηηθά ππεχζπλνη γηα ηελ ειεγθηηθή καο γλψκε. 

Κεηαμχ άιισλ ζεκάησλ, θνηλνπνηνχκε ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε, ην ζρεδηαδφκελν εχξνο θαη 

ην ρξνλνδηάγξακκα ηνπ ειέγρνπ, θαζψο θαη ζεκαληηθά επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

φπνησλ ζεκαληηθψλ ειιείςεσλ ζηηο δηθιίδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληνπίδνπκε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ 

καο. 

Δπηπιένλ, δειψλνπκε πξνο ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε φηη έρνπκε ζπκκνξθσζεί κε ηηο ζρεηηθέο 

απαηηήζεηο δενληνινγίαο πεξί αλεμαξηεζίαο θαη γλσζηνπνηνχκε πξνο απηνχο φιεο ηηο ζρέζεηο θαη άιια 

ζέκαηα πνπ κπνξεί εχινγα λα ζεσξεζεί φηη επεξεάδνπλ ηελ αλεμαξηεζία καο θαη ηα ζρεηηθά κέηξα 

πξνζηαζίαο, φπνπ ζπληξέρεη πεξίπησζε. 

Απφ ηα ζέκαηα πνπ γλσζηνπνηήζεθαλ ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε, θαζνξίδνπκε ηα ζέκαηα 

εθείλα πνπ ήηαλ εμέρνπζαο ζεκαζίαο γηα ηνλ έιεγρν ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεσο θαη σο εθ ηνχηνπ απνηεινχλ ηα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ.  

Έθζεζε επί άιισλ Λνκηθώλ θαη Θαλνληζηηθώλ Απαηηήζεσλ 

1. Έθζεζε Γηαρείξηζεο Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Ιακβάλνληαο ππφςε φηη ε δηνίθεζε έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο Έθζεζεο Γηαρείξηζεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη ηεο Γήισζεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ έθζεζε απηή, 

θαη‟ εθαξκνγή ησλ απαηηήζεσλ ηεο παξαγξάθνπ 1, πεξηπηψζεηο αα‟, αβ‟ θαη β‟, ηνπ άξζξνπ 154Γ ηνπ 

Λ.4548/2018, ζεκεηψλνπκε φηη: 

α) Πηελ Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πεξηιακβάλεηαη δήισζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

ε νπνία παξέρεη ηα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία πνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 152 ηνπ Λ. 4548/2018.  

β) Θαηά ηε γλψκε καο ε Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ έρεη θαηαξηηζζεί ζχκθσλα κε ηηο 

ηζρχνπζεο λνκηθέο απαηηήζεηο ησλ άξζξσλ 150 θαη 153 ηνπ Λ.4548/2018  θαη ην πεξηερφκελν απηήο 

αληηζηνηρεί κε ηηο ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ρξήζεο 

πνπ έιεμε ηελ 31.12.2025. 
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γ)  Κε βάζε ηε γλψζε πνπ απνθηήζακε θαηά ηνλ έιεγρφ καο, γηα ηελ εηαηξεία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ 

ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην πεξηβάιινλ ηεο, δελ έρνπκε εληνπίζεη νπζηψδεηο αλαθξίβεηεο ζηελ Έθζεζε 

Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ηεο Ππκβνπιίνπ. 

2. Ππκπιεξσκαηηθή Έθζεζε πξνο ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

Ζ γλψκε καο επί ησλ ζπλεκκέλσλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη 

ζπλεπήο κε ηε Ππκπιεξσκαηηθή Έθζεζή καο πξνο ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ηεο Δηαηξείαο, πνπ πξνβιέπεηαη 

απφ ην άξζξν 11 ηνπ θαλνληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) αξηζ. 537/2014. 

3. Ξαξνρή κε ειεγθηηθώλ ππεξεζηώλ 

Γελ παξείρακε ζηελ Δηαηξεία θαη ηηο ζπγαηξηθέο ηεο κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο πνπ απαγνξεχνληαη ζχκθσλα κε 

ην άξζξν 5 ηνπ θαλνληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) αξηζ. 537/2014, ή ινηπέο επηηξεπφκελεο κε 

ειεγθηηθέο ππεξεζίεο. 

4. Γηνξηζκόο Διεγθηή 

Γηνξηζηήθακε γηα πξψηε θνξά σο Νξθσηνί Διεγθηέο Ινγηζηέο ηεο Δηαηξείαο κε ηελ απφ 26.06.2024 απφθαζε 

ηεο εηήζηαο ηαθηηθήο γεληθήο ζπλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ. Έθηνηε ν δηνξηζκφο καο έρεη αδηαιείπησο αλαλεσζεί 

γηα κηα ζπλνιηθή πεξίνδν 2 εηψλ κε βάζε ηηο θαη‟ έηνο ιακβαλφκελεο απνθάζεηο ηεο ηαθηηθήο γεληθήο 

ζπλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ.  

5. Θαλνληζκόο Ιεηηνπξγίαο 

Ζ Δηαηξεία δηαζέηεη Θαλνληζκφ Ιεηηνπξγίαο ζχκθσλα κε ην πεξηερφκελν πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ άξζξνπ 14 ηνπ Λ. 4706/2020. 

6. Έθζεζε Γηαζθάιηζεο επί ηνπ Δπξσπατθνύ Δληαίνπ Ζιεθηξνληθνύ Κνξθόηππνπ Αλαθνξάο 

΢πνθείκελν Θέκα 

Αλαιάβακε ηελ αλάζεζε εχινγεο δηαζθάιηζεο κε ζθνπφ λα εμεηάζνπκε ηα ςεθηαθά αξρεία ηεο εηαηξείαο 

«ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ»  (εθεμήο Δηαηξεία ή/θαη ΋κηινο), ηα νπνία θαηαξηίζηεθαλ 

ζχκθσλα κε ηνλ Δπξσπατθφ Δληαίν Ζιεθηξνληθφ Κνξθφηππν (ESEF), θαη ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηηο 

εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ γηα ηε ρξήζε πνπ 

έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2025, ζε κνξθή XHTML, θαζψο θαη ην πξνβιεπφκελν αξρείν XBRL 

"213800UFJ4FKKNS7HY05-2025-12-31-1-el.zip" κε ηελ θαηάιιειε ζήκαλζε, επί ησλ πξναλαθεξφκελσλ 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ινηπψλ επεμεγεκαηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ (Πεκεηψζεηο επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ), (εθεμήο «΢πνθείκελν ζέκα»), 

πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψζνπκε φηη θαηαξηίζηεθε ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο πνπ νξίδνληαη ζηελ ελφηεηα 

Δθαξκνζηέα Θξηηήξηα. 

Δθαξκνζηέα θξηηήξηα 

Ρα Δθαξκνζηέα θξηηήξηα γηα ην Δπξσπατθφ Δληαίν Ζιεθηξνληθφ Κνξθφηππν (ESEF) νξίδνληαη απφ ηνλ θαη‟ 

εμνπζηνδφηεζε Θαλνληζκφ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (E.Δ) 2019/815, φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ηνλ 
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Θαλνληζκφ (E.Δ.) 2020/1989 (εθεμήο Θαλνληζκφο ESEF) θαη ηελ 2020/C 379/01 Δξκελεπηηθή Αλαθνίλσζε ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 10εο Λνεκβξίνπ 2020, φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην Λ. 3556/2007 θαη ηηο ζρεηηθέο 

αλαθνηλψζεηο ηεο Δπηηξνπήο Θεθαιαηαγνξάο θαη ηνπ Σξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ. Ππλνπηηθά ηα θξηηήξηα απηά 

πξνβιέπνπλ, κεηαμχ άιισλ, φηη: 

 

- ΋ιεο νη εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο ζα πξέπεη λα ζπληάζζνληαη ζε κνξθφηππν XHTΚL. 

- ΋ζνλ αθνξά ηηο ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο βάζεη ησλ Γηεζλψλ Ξξνηχπσλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ 

Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, ζηελ Θαηάζηαζε Νηθνλνκηθήο Θέζεο, ζηελ Θαηάζηαζε Κεηαβνιψλ 

Ηδίσλ Θεθαιαίσλ θαη ζηελ Θαηάζηαζε Ρακεηαθψλ Ονψλ, θαζψο επίζεο θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηηο ινηπέο επεμεγεκαηηθέο πιεξνθνξίεο, ζα πξέπεη λα επηζεκαίλεηαη 

κε εηηθέηεο XBRL (XBRL „tags‟ θαη “„block tag”‟), ζχκθσλα κε ηελ Ραμηλνκία ηνπ ESEF (ESEF Taxonomy), 

φπσο ηζρχεη. Νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο γηα ηνλ ESEF, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ζρεηηθήο ηαμηλνκίαο, 

παξαηίζεληαη ζηα Οπζκηζηηθά Ρερληθά Ξξφηππα (Regulatory Technical Standards) ηνπ ESEF. 

Δπζύλεο ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ππεπζύλσλ γηα ηε δηαθπβέξλεζε  

Ζ δηνίθεζε έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ θαηάξηηζε θαη ππνβνιή ησλ εηαηξηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ, γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 

2025, ζχκθσλα κε ηα Δθαξκνζηέα Θξηηήξηα, φπσο θαη γηα εθείλεο ηηο δηθιίδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ε 

δηνίθεζε θαζνξίδεη σο απαξαίηεηεο, ψζηε λα θαζίζηαηαη δπλαηή ε θαηάξηηζε ησλ ςεθηαθψλ αξρείσλ 

απαιιαγκέλσλ απφ νπζηψδεο ζθάικα, πνπ νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε ιάζνο. 

Δπζύλεο ηνπ Διεγθηή  

Ζ δηθή καο επζχλε είλαη ε έθδνζε ηεο παξνχζαο Έθζεζεο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ΢πνθείκελνπ 

Θέκαηνο, κε βάζε ηε δηελεξγεζείζα εξγαζία καο, ε νπνία πεξηγξάθεηαη παξαθάησ ζηελ ελφηεηα «Δχξνο 

Γηελεξγεζείζαο Δξγαζίαο». 

Ζ εξγαζία καο δηελεξγήζεθε ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Ξξφηππν Αλαζέζεσλ Γηαζθάιηζεο 3000 

(Αλαζεσξεκέλν) “Έξγα Γηαζθάιηζεο Ξέξαλ Διέγρνπ ή Δπηζθφπεζεο Ηζηνξηθήο Νηθνλνκηθήο Ξιεξνθφξεζεο” 

(εθεμήο “ΓΞΑΓ 3000”). 

Ρν ΓΞΑΓ 3000 απαηηεί λα ζρεδηάδνπκε θαη λα δηελεξγνχκε ηελ εξγαζία καο έηζη ψζηε λα απνθηήζνπκε 

εχινγε ε δηαζθάιηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ΢πνθείκελνπ Θέκαηνο ζχκθσλα κε ηα Δθαξκνζηέα Θξηηήξηα. 

Πην πιαίζην ησλ δηελεξγνχκελσλ δηαδηθαζηψλ εθηηκνχκε ηνλ θίλδπλν νπζηψδνπο ζθάικαηνο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ΢πνθείκελν Θέκα. 

Θεσξνχκε φηη ηα ζηνηρεία πνπ έρνπκε ζπγθεληξψζεη είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια θαη ππνζηεξίδνπλ ην 

ζπκπέξαζκα πνπ δηαηππψλεηαη ζηελ παξνχζα έθζεζε δηαζθάιηζεο. 

Δπαγγεικαηηθή δενληνινγία θαη δηαρείξηζε πνηόηεηαο 
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Δίκαζηε αλεμάξηεηνη απφ ηελ Δηαηξεία θαη ηνλ ΋κηιν, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο παξνχζαο αλάζεζεο θαη 

έρνπκε ζπκκνξθσζεί κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Θψδηθα Γενληνινγίαο γηα Δπαγγεικαηίεο Διεγθηέο ηνπ 

Ππκβνπιίνπ Γηεζλψλ Ξξνηχπσλ Γενληνινγίαο Διεγθηψλ (Θψδηθαο ΠΓΞΓΔ), ηηο απαηηήζεηο δενληνινγίαο θαη 

αλεμαξηεζίαο ηνπ Λ. 4449/2017 θαζψο θαη ηνπ Θαλνληζκνχ (ΔΔ) 537/2014. 

 

Ζ ειεγθηηθή καο εηαηξεία εθαξκφδεη ην Γηεζλέο Ξξφηππν γηα ηε Γηαρείξηζε Ξνηφηεηαο (ISQΚ) 1 «Γηαρείξηζε 

Ξνηφηεηαο γηα εηαηξείεο πνπ δηελεξγνχλ ειέγρνπο ή επηζθνπήζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή ινηπέο 

αλαζέζεηο δηαζθάιηζεο ή ζπλαθψλ ππεξεζηψλ» θαη θαηά ζπλέπεηα δηαηεξεί έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο πνηφηεηαο πνπ πεξηιακβάλεη ηεθκεξησκέλεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε 

κε απαηηήζεηο δενληνινγίαο, επαγγεικαηηθά πξφηππα θαη ηζρχνπζεο λνκηθέο θαη θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο. 

Δύξνο δηελεξγεζείζαο εξγαζίαο 

Ζ εξγαζία δηαζθάιηζεο πνπ δηελεξγήζακε θαιχπηεη πεξηνξηζηηθά ηα αληηθείκελα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

ππ‟ αξ. 214/4/11-02-2022 Απφθαζε ηνπ Γ.Π. ηεο Δπηηξνπήο Ινγηζηηθήο Ρππνπνίεζεο θαη Διέγρσλ (ΔΙΡΔ) θαη 

ζηηο «Θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία θαη ηελ έθζεζε δηαζθάιηζεο ησλ Νξθσηψλ Διεγθηψλ 

Ινγηζηψλ επί ηνπ Δπξσπατθνχ Δληαίνπ Ζιεθηξνληθνχ Κνξθφηππνπ Αλαθνξάο (ESEF) ησλ εθδνηψλ κε θηλεηέο 

αμίεο εηζεγκέλεο ζε ξπζκηδφκελε αγνξά ζηελ Διιάδα», φπσο εθδφζεθαλ απφ ην Πψκα Νξθσηψλ Διεγθηψλ 

ηελ 14/02/2022, έηζη ψζηε λα απνθηήζνπκε εχινγε δηαζθάιηζε φηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

Δηαηξείαο πνπ θαηαξηίζηεθαλ απφ ηε δηνίθεζε ζπκκνξθψλνληαη απφ θάζε νπζηψδε άπνςε κε  ηα 

Δθαξκνζηέα Θξηηήξηα. 

Δγγελείο πεξηνξηζκνί 

Ζ εξγαζία καο θάιπςε ηα αληηθείκελα πνπ αλαθέξνληαη ζηελ ελφηεηα «Δχξνο Γηελεξγεζείζαο Δξγαζίαο» γηα 

ηελ απφθηεζε εχινγεο δηαζθάιηζεο κε βάζε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη. Πην πιαίζην απηφ, ε εξγαζία 

πνπ δηελεξγήζακε δελ ζα κπνξνχζε λα δηαζθαιίζεη απφιπηα φηη ζα απνθαιπθζνχλ φια ηα ζέκαηα πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα ζεσξεζνχλ σο νπζηψδεηο αδπλακίεο. 

Ππκπέξαζκα 

Κε βάζε ηε δηελεξγεζείζα εξγαζία θαη ηα ηεθκήξηα πνπ απνθηήζεθαλ, δηαηππψλνπκε ην ζπκπέξαζκα φηη νη 

εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ, γηα ηε ρξήζε πνπ 

έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2025, ζε κνξθή αξρείνπ XHTML, θαζψο θαη ην πξνβιεπφκελν αξρείν XBRL 

"213800UFJ4FKKNS7HY05-2025-12-31-1-el.zip" κε ηελ θαηάιιειε ζήκαλζε, επί ησλ πξναλαθεξφκελσλ 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ινηπψλ επεμεγεκαηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ, έρνπλ θαηαξηηζηεί, απφ θάζε νπζηψδε άπνςε, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηα Δθαξκνζηέα 

Θξηηήξηα. 
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1. ΔΡΑΗΟΗΘΖ ΘΑΗ ΔΛΝΞΝΗΖΚΔΛΖ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΖΠ ΘΔΠΖΠ 

   

Νη ζπλνδεπηηθέο ζεκεηψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο απηψλ ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. Πεκεηψλεηαη φηη ηπρφλ απνθιίζεηο νθείινληαη ζε ζηξνγγπινπνηήζεηο.

Ξνζά ζε € ' Πεκ. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ

Κε θπθινθνξνύληα ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία 9.1 83.339.870 71.842.643 15.123.923 12.685.016

Γηθαίσκα ρξήζεο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ 9.2 2.171.017 1.883.927 392.065 797

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 32.256 47.635 6.665 7.955

΢πεξαμία επηρεηξήζεσο (Goodwill) 9.3 1.670.782 1.178.791 - -

Δπελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο 9.4 - - 186.838.950 170.546.800

Δπελδχζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο 9.5 1.061.959 960.699 2.400 2.400

Ππκκεηνρηθνί ηίηινη 9.6 26.670.257 23.414.524 - -

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 9.7 19.537.501 19.423.278 18.657.501 18.598.278

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 9.8 4.265.602 13.953.046 3.852.769 1.489.927

Πύλνιν 138.749.244 132.704.543 224.874.273 203.331.173

Θπθινθνξνύληα ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ

Απνζέκαηα 9.9 55.751.244 9.077.865 - -

Απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο 9.10 4.853.990 3.197.525 1.230.616 306.491

Ινηπέο απαηηήζεηο 9.11 13.133.767 19.680.211 1.698.290 6.046.046

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
9.12 - 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Σξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ
9.13 164.261 10.835.322 65.079 151.050

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 9.14 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Πύλνιν 132.913.335 91.167.434 19.198.009 21.526.851

Πύλνιν ελεξγεηηθνύ 271.662.579 223.871.977 244.072.282 224.858.024

ΗΓΗΑ ΘΔΦΑΙΑΗΑ ΘΑΗ ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΗΠ

Ίδηα θεθάιαηα

Κεηνρηθφ θεθάιαην 9.15 203.466.750 203.466.750 203.466.750 203.466.750

Γηαθνξά ππέξ ην άξηην 9.15 131.240.454 131.240.454 131.240.454 131.240.454

Απνζεκαηηθά απφ απνηίκεζε παγίσλ ζε εχινγε αμία 9.15 41.363.341 31.765.196 6.850.040 6.073.502

Απνζεκαηηθά απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ρξεκαηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε εχινγε 

αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ

9.15 22.299.415 19.043.681 (93.494.088) (107.924.755)

Ινηπά απνζεκαηηθά 9.15 11.261.715 11.261.715 10.109.205 10.109.205

Ίδηεο κεηνρέο 9.15 (1.562.370) (1.407.676) (1.562.370) (1.407.676)

Απνηειέζκαηα εηο λέν (216.572.674) (224.374.281) (51.569.826) (56.168.135)

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο 9.15 (3.560.979) (975.107) - -

Ίδηα θεθάιαηα απνδηδόκελα ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο 

κεηξηθήο
187.935.652 170.020.733 205.040.165 185.389.345

Κε ειέγρνπζεο ζπκκεηνρέο 13.872.589 11.611.523 - -

Πύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 201.808.241 181.632.256 205.040.165 185.389.345

Καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 9.16 6.828.175 6.825.128 6.196.039 5.955.234

΢πνρξεψζεηο παξνρψλ πξνζσπηθνχ ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ 

ππεξεζία
64.507 60.488 50.639 48.027

Θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο παγίσλ 9.17 758.869 790.644 - -

Καθξνπξφζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο 9.18 12.453.711 15.372.865 23.554.737 22.775.329

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 9.19 14.982.474 2.107.468 47.480 40.571

Πύλνιν 35.087.736 25.156.593 29.848.895 28.819.162

Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 9.20 5.323.746 3.884.235 506.241 631.255

Ρξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 116.272 110.683 - -

Βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο 9.18 1.840.485 1.761.695 534.107 423.627

΢πνρξεψζεηο απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο 536.160 599.845 - -

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 9.21 26.949.939 10.726.671 8.142.873 9.594.636

Πύλνιν 34.766.602 17.083.129 9.183.221 10.649.517

Πύλνιν ππνρξεώζεσλ 69.854.338 42.239.722 39.032.116 39.468.679

Πύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ππνρξεώζεσλ 271.662.579 223.871.977 244.072.282 224.858.024

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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2. ΔΡΑΗΟΗΘΖ ΘΑΗ ΔΛΝΞΝΗΖΚΔΛΖ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖ Π΢ΛΝΙΗΘΝ΢ ΔΗΠΝΓΖΚΑΡΝΠ 

   

   

Ξνζά ζε € ' Πεκ.
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ξσιήζεηο λαπιψζεσλ 8.1.1 14.859.737 16.027.292 - -

Ξσιήζεηο αθηλήησλ 8.1.1 4.458.475 2.212.500 - -

Ξαξνρή ππεξεζηψλ 8.1.1 1.050.150 874.997 287.155 264.000

Πύλνιν πσιήζεσλ 8.1.1 20.368.362 19.114.789 287.155 264.000

Θφζηνο πσιήζεσλ 9.22 (12.822.520) (10.987.040) (215.775) (199.690)

Κηθηό θέξδνο / (δεκία) 7.545.842 8.127.749 71.380 64.310

Έμνδα δηνίθεζεο 9.22 (5.752.186) (4.759.176) (3.232.262) (2.825.924)

Έμνδα δηάζεζεο 9.22 (22.285) (9.850) - -

Ινηπά έμνδα 9.23 (4.143.593) (1.594.896) (428.266) (202.720)

Ινηπά έζνδα 9.23 3.363.858 1.751.143 2.236.240 4.841.465

Απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πξν θόξσλ, ρξεκαηνδνηηθώλ 

θαη επελδπηηθώλ απνηειεζκάησλ
991.636 3.514.970 (1.352.908) 1.877.131

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 9.24 (891.590) (847.344) (1.110.895) (1.303.668)

Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 9.24 1.299.690 1.313.758 114.014 117.260

Ινηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 9.24 (2.738.885) 901.062 (23) 1

Έζνδα απφ κεξίζκαηα 9.25 4.185.241 6.471.929 6.000.000 -

Απνκείσζε αμίαο δηαζεζίκσλ πξνο πψιεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ
- (5.750) - -

Θέξδε (δεκηέο) απνηίκεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κέζσ 

απνηειεζκάησλ
9.13 (325.106) 559.788 9.885 14.037

Θέξδε / (δεκηέο) απφ επελδχζεηο 9.13 654.298 (24.055) 5.531 -

Θέξδε / (δεκίεο) απφ απνηίκεζε ηδηνρξεζεκνπνηνχκελσλ θαη 

επελδπηηθψλ αθηλήησλ
9.7 1.557.277 961.000 1.502.277 936.000

Αλαινγία απνηειέζκαηνο ζπγγελψλ επηρεηξήζεσλ 9.5 101.260 (14.201) - -

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ 4.833.820 12.831.155 5.167.881 1.640.761

Φνξνινγία εηζνδήκαηνο 9.26 (260.236) (283.906) (378.794) (399.628)

Θέξδε / (δεκίεο) ρξήζεο κεηά από θόξνπο από 

ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
4.573.584 12.547.249 4.789.087 1.241.133

Απνηέιεζκα απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο 9.27 (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Θέξδε / (δεκίεο) ρξήζεο κεηά θόξσλ 3.673.666 6.304.343 4.462.446 1.223.716

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' Πεκ.
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα / (δεκηέο)

Πηνηρεία πνπ δελ ζα ηαμηλνκεζνύλ ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ κεηαγελέζηεξα:

Δπαλεθηίκεζε ππνρξέσζεο παξνρψλ πξνζσπηθνχ (152) (3.845) (2.420) (2.259)

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο ηεο ππνρξέσζεο 

παξνρψλ πξνζσπηθνχ 
33 852 532 497

Δπαλεθηίκεζε ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ παγίσλ ζε εχινγε αμία 9.1 16.852.740 (7.279.522) 1.133.312 561.432

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ παγίσλ ζε εχινγε αμία
9.16 (50.153) 165.897 (219.024) (97.281)

Απφθηεζε ηδίσλ κεηνρψλ (154.694) - (154.694) -

Δπαλεθηίκεζε ζπκκεηνρηθψλ ηίηισλ ζε εχινγε αμία κέζσ ησλ 

ζπλνιηθψλ εζφδσλ
9.4 & 9.6 3.255.733 (1.847.800) 15.694.550 (1.264.952)

Δπαλεθηίκεζε εχινγεο αμίαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελσλ ζηελ εχινγε αμία κέζσ 

ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ

9.12 - - (1.620.364) -

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελσλ ζηελ 

εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ

9.16 - - 356.480 -

Πύλνιν 19.903.507 (8.964.418) 15.188.373 (802.563)

Πηνηρεία πνπ ελδέρεηαη λα ηαμηλνκεζνύλ ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ κεηαγελέζηεξα:
Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο απφ ηε κεηαηξνπή ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ εμσηεξηθνχ

(3.075.764) 480.833 - -

Πύλνιν (3.075.764) 480.833 - -

Ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα πεξηόδνπ κεηά θόξσλ 16.827.743 (8.483.585) 15.188.373 (802.563)

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα 20.501.409 (2.179.243) 19.650.819 421.153

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑΝ ΝΚΗΙΝΠ



 

Δηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο 
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Νη ζπλνδεπηηθέο ζεκεηψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο απηψλ ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. Ρα απνηειέζκαηα ησλ δηαθνπεηζψλ δξαζηεξηνηήησλ παξνπζηάδνληαη 

δηαθξηηά θαη αλαιχνληαη ζηε Πεκείσζε 9.27 ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 5 «Απνηειέζκαηα απφ 

δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο».

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Απνηειέζκαηα πεξηόδνπ απνδηδόκελα ζε:

Ηδηνθηήηεο ηεο κεηξηθήο 3.861.026 11.561.304 4.789.087 1.241.133

Κε ειέγρνπζεο ζπκκεηνρέο 712.558 985.945 - -

Από ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο 4.573.584 12.547.249 4.789.087 1.241.133

Ηδηνθηήηεο ηεο κεηξηθήο (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Από δηαθνπηόκελεο δξαζηεξηόηεηεο (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑΝ ΝΚΗΙΝΠ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα απνδηδόκελα ζε:

Ηδηνθηήηεο ηεο κεηξηθήο 17.920.830 (2.053.988) 19.650.820 421.153

Κε ειέγρνπζεο ζπκκεηνρέο 2.580.579 (125.255) - -

Πύλνιν από ζπλερηδόκελεο θαη δηαθνπηόκελεο 

δξαζηεξηόηεηεο
20.501.409 (2.179.243) 19.650.820 421.153

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Βαζηθά θέξδε / (δεκηέο) αλά κεηνρή (€ / κεηνρή) από 

ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
0,0969 0,2898 0,1202 0,0311

Βαζηθά θέξδε / (δεκηέο) αλά κεηνρή (€ / κεηνρή) από 

δηαθνπηόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
(0,0226) (0,1565) (0,0082) (0,0004)

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑΝ ΝΚΗΙΝΠ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θέξδε πξν θφξσλ 4.833.820 12.831.155 5.167.881 1.640.761

Ξιένλ: Σξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2.330.785 (1.367.475) 996.904 1.186.406

Ξιένλ: Δπελδπηηθά απνηειέζκαηα (6.172.969) (7.948.711) (7.517.693) (950.037)

Ξιένλ: Απνζβέζεηο 4.821.487 5.345.454 471.015 376.943

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ ρξεκαηνδνηηθώλ, επελδπηηθώλ 

απνηειεζκάησλ θαη ζπλνιηθώλ απνζβέζεσλ
5.813.124 8.860.424 (881.893) 2.254.074

Πχλνιν απφ δηαθνπηφκελεο δξαζηεξηφηεηεο - (63.661) - -

Πύλνιν 5.813.124 8.796.763 (881.893) 2.254.074

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ



 

Δηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο 
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3. ΔΛΝΞΝΗΖΚΔΛΖ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΗΓΗΥΛ ΘΔΦΑΙΑΗΥΛ  

  

  

Ξνζά ζε € '
Κεηνρηθό 

θεθάιαην

Γηαθνξά ππέξ 

ην άξηην

Απνζεκαηηθά 

από απνηίκεζε 

παγίσλ ζε 

εύινγε αμία

Ινηπά 

απνζεκαηηθά

Απνζεκαηηθά από 

απνηίκεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

θαη ρξεκαηηθώλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε 

εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ 

ζπλνιηθώλ εζόδσλ

Ίδηεο 

κεηνρέο

Απνηειέζκαηα 

εηο λέν

Ππλαιιαγκαηηθέο 

δηαθνξέο

Ίδηα θεθάιαηα 

απνδηδόκελα 

ζηνπο 

ηδηνθηήηεο ηεο 

κεηξηθήο

Κε 

ειέγρνπζεο 

ζπκκεηνρέο

Πύλνιν ηδίσλ 

θεθαιαίσλ

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 203.466.750 131.240.454 31.765.196 11.261.715 19.043.681 (1.407.676) (224.374.281) (975.107) 170.020.733 11.611.523 181.632.256

Κεηαβνιή ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηε ρξήζε 2025

Αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ απφ κεηφρνπο κεηνςεθίαο - - - - - - - - - 1.474.000 1.474.000

Δμφδα αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ - - - - - - (5.910) - (5.910) (1.478) (7.388)

Κεξίζκαηα ζε κεηφρνπο ηεο κεηξηθήο/κε ειέγρνπζεο ζπκκεηνρέο - - - - - - - - - (1.792.035) (1.792.035)

Ππλαιιαγέο κε ηδηνθηήηεο κεηξηθήο - - - - - - (5.910) - (5.910) (319.513) (325.423)

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ - - - - - - 2.961.108 - 2.961.108 712.558 3.673.666

Αλαπξνζαξκνγή ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ αθηλήησλ, κεραλεκάησλ θαη 

πινίσλ ηξέρνπζαο ρξήζεο
- - 14.494.826 - - - - - 14.494.826 2.357.914 16.852.740

Απφζβεζε / Γηαγξαθή απνζεκαηηθνχ εχινγεο αμίαο - - (4.846.528) - - - 4.846.528 - - - -

Δπαλεθηίκεζε ππνρξέσζεο παξνρψλ πξνζσπηθνχ - - - - - - (152) - (152) - (152)

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο ηεο ππνρξέσζεο 

παξνρψλ πξνζσπηθνχ 
- - - - - - 33 - 33 - 33

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ελζσκάησζεο ζπγαηξηθψλ / 

ππνθαηαζηεκάησλ
- - - - - - - (2.585.872) (2.585.872) (489.893) (3.075.765)

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ επαλεθηίκεζε / απφζβεζε 

απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε ηξέρνπζεο αμίεο
- - (50.153) - - - - - (50.153) - (50.153)

Δπαλεθηίκεζε ζπκκεηνρηθψλ ηίηισλ - - - - 3.255.733 - - - 3.255.733 - 3.255.733

Απφθηεζε ηδίσλ κεηνρψλ - - - - - (154.694) - - (154.694) - (154.694)

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα - - 9.598.145 - 3.255.733 (154.694) 7.807.517 (2.585.872) 17.920.830 2.580.579 20.501.409

΢πόινηπν ηελ 31/12/2025 203.466.750 131.240.454 41.363.341 11.261.715 22.299.415 (1.562.370) (216.572.674) (3.560.979) 187.935.652 13.872.589 201.808.241



 

Δηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 104 
 

 

   

Νη ζπλνδεπηηθέο ζεκεηψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο απηψλ ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 

Ξνζά ζε € '
Κεηνρηθό 

θεθάιαην

Γηαθνξά ππέξ 

ην άξηην

Απνζεκαηηθά 

από απνηίκεζε 

παγίσλ ζε 

εύινγε αμία

Ινηπά 

απνζεκαηηθά

Απνζεκαηηθά από 

απνηίκεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

θαη ρξεκαηηθώλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε 

εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ 

ζπλνιηθώλ εζόδσλ

Ίδηεο 

κεηνρέο

Απνηειέζκαηα 

εηο λέν

Ππλαιιαγκαηηθέο 

δηαθνξέο

Ίδηα θεθάιαηα 

απνδηδόκελα 

ζηνπο 

ηδηνθηήηεο ηεο 

κεηξηθήο

Κε 

ειέγρνπζεο 

ζπκκεηνρέο

Πύλνιν ηδίσλ 

θεθαιαίσλ

΢πόινηπν ηελ 31/12/2023 203.466.750 261.240.454 41.649.419 12.535.324 20.891.482 (1.407.676) (364.910.035) (1.390.998) 172.074.721 13.220.649 185.295.369

Κεηαβνιή ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηε ρξήζε 2024

Αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ απφ κεηφρνπο κεηνςεθίαο - - - - - - - - - 137.526 137.526

Κεηαθνξά αθνξνιφγεησλ απνζεκαηηθψλ Λ.4172/2013 - - - (1.273.609) - - 1.273.609 - - - -

Ππκςεθηζκφο δεκηψλ κε ππέξ ην άξηην άξζξν 35 παξ.3 Λ.4548/2018 - (130.000.000) - - - - 130.000.000 - - - -

Κεξίζκαηα ζε κεηφρνπο ηεο κεηξηθήο/κε ειέγρνπζεο ζπκκεηνρέο - - - - - - - - - (1.621.397) (1.621.397)

Ππλαιιαγέο κε ηδηνθηήηεο κεηξηθήο - (130.000.000) - (1.273.609) - - 131.273.609 - - (1.483.871) (1.483.871)

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ - - - - - - 5.318.397 - 5.318.397 985.945 6.304.343

Αλαπξνζαξκνγή ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ αθηλήησλ, κεραλεκάησλ θαη 

πινίσλ ηξέρνπζαο ρξήζεο
- - (6.103.379) - - - - - (6.103.379) (1.176.143) (7.279.522)

Απφζβεζε / Γηαγξαθή απνζεκαηηθνχ εχινγεο αμίαο - - (3.946.741) - - - 3.946.741 - - - -

Δπαλεθηίκεζε ππνρξέσζεο παξνρψλ πξνζσπηθνχ - - - - - - (3.845) - (3.845) - (3.845)

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο ηεο ππνρξέσζεο 

παξνρψλ πξνζσπηθνχ 
- - - - - - 852 - 852 - 852

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ελζσκάησζεο ζπγαηξηθψλ / 

ππνθαηαζηεκάησλ
- - - - - - - 415.890 415.890 64.943 480.833

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ επαλεθηίκεζε / απφζβεζε 

απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε ηξέρνπζεο αμίεο
- - 165.897 - - - - - 165.897 - 165.897

Δπαλεθηίκεζε ζπκκεηνρηθψλ ηίηισλ - - - - (1.847.800) - - - (1.847.800) - (1.847.800)

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα - - (9.884.223) - (1.847.800) - 9.262.145 415.890 (2.053.988) (125.255) (2.179.243)

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 203.466.750 131.240.454 31.765.196 11.261.715 19.043.681 (1.407.676) (224.374.281) (975.107) 170.020.733 11.611.523 181.632.256



 

Δηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο 
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4. ΔΡΑΗΟΗΘΖ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΗΓΗΥΛ ΘΔΦΑΙΑΗΥΛ  

  

  

Ξνζά ζε € '
Κεηνρηθό 

θεθάιαην

Γηαθνξά ππέξ 

ην άξηην

Απνζεκαηηθά 

από απνηίκεζε 

παγίσλ ζε 

εύινγε αμία

Απνζεκαηηθά από 

απνηίκεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

θαη ρξεκαηηθώλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε 

εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ 

ζπλνιηθώλ εζόδσλ

Ινηπά 

απνζεκαηηθά

Ίδηεο 

κεηνρέο

Απνηειέζκαηα 

εηο λέν

Πύλνιν ηδίσλ 

θεθαιαίσλ

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 203.466.750 131.240.454 6.073.502 (107.924.755) 10.109.205 (1.407.676) (56.168.135) 185.389.345

Κεηαβνιή ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηε ρξήζε 2025

Ππλαιιαγέο κε ηδηνθηήηεο κεηξηθήο - - - - - - - -

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ - - - - - - 4.462.446 4.462.446

Απφζβεζε / Γηαγξαθή απνζεκαηηθνχ εχινγεο αμίαο - - (137.750) - - - 137.750 -

Δπαλεθηίκεζε ηδηνρξεζηκνπνηνχκεσλ παγίσλ ζε εχινγεο αμίεο - - 1.133.312 - - - - 1.133.312

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ επαλεθηίκεζε / απφζβεζε 

απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε ηξέρνπζεο αμίεο
- - (219.024) - - - - (219.024)

Δπαλεθηίκεζε ππνρξέσζεο παξνρψλ πξνζσπηθνχ - - - - - - (2.420) (2.420)

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο ηεο ππνρξέσζεο 

παξνρψλ πξνζσπηθνχ 
- - - - - - 532 532

Δπαλεθηίκεζε εχινγεο αμίαο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ - - - 15.694.550 - - - 15.694.550

Απφθηεζε ηδίσλ κεηνρψλ - - - - - (154.694) - (154.694)

Δπαλεθηίκεζε εχινγεο αμίαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελσλ ζηελ εχινγε αμία 

κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ

- - - (1.620.364) - - - (1.620.364)

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελσλ ζηελ 

εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ

- - - 356.480 - - - 356.480

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα - - 776.538 14.430.667 - (154.694) 4.598.309 19.650.820

΢πόινηπν ηελ 31/12/2025 203.466.750 131.240.454 6.850.040 (93.494.088) 10.109.205 (1.562.370) (51.569.826) 205.040.165
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Νη ζπλνδεπηηθέο ζεκεηψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο απηψλ ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 

Ξνζά ζε € '
Κεηνρηθό 

θεθάιαην

Γηαθνξά ππέξ 

ην άξηην

Απνζεκαηηθά 

από απνηίκεζε 

παγίσλ ζε 

εύινγε αμία

Απνζεκαηηθά από 

απνηίκεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

θαη ρξεκαηηθώλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε 

εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ 

ζπλνιηθώλ εζόδσλ

Ινηπά 

απνζεκαηηθά

Ίδηεο 

κεηνρέο

Απνηειέζκαηα 

εηο λέν

Πύλνιν ηδίσλ 

θεθαιαίσλ

΢πόινηπν ηελ 31/12/2023 203.466.750 261.240.454 5.728.595 (106.659.803) 11.382.814 (1.407.676) (188.782.941) 184.968.192

Ππκςεθηζκφο δεκηψλ κε ππέξ ην άξηην άξζξν 35 παξ.3 

Λ.4548/2018
- (130.000.000) - - - - 130.000.000 -

Κεηαθνξά αθνξνιφγεησλ απνζεκαηηθψλ Λ.4172/2013 - - - - (1.273.609) - 1.273.609 -

Ππλαιιαγέο κε ηδηνθηήηεο κεηξηθήο - (130.000.000) - - (1.273.609) - 131.273.609 -

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ - - - - - - 1.223.716 1.223.716

Απφζβεζε / Γηαγξαθή απνζεκαηηθνχ εχινγεο αμίαο - - (119.243) - - - 119.243 -

Δπαλεθηίκεζε ππνρξέσζεο παξνρψλ πξνζσπηθνχ - - - - - - (2.259) (2.259)

Αλαβαιιφκελνο θφξνο επί ηεο επαλεθηίκεζεο ηεο ππνρξέσζεο 

παξνρψλ πξνζσπηθνχ 
- - - - - - 497 497

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ επαλεθηίκεζε / απφζβεζε 

απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε ηξέρνπζεο αμίεο
- - (97.281) - - - - (97.281)

Δπαλεθηίκεζε ηδηνρξεζηκνπνηνχκεσλ παγίσλ ζε εχινγεο αμίεο - - 561.432 - - - - 561.432

Δπαλεθηίκεζε εχινγεο αμίαο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ - - - (1.264.952) - - - (1.264.952)

Ππγθεληξσηηθά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα - - 344.907 (1.264.952) - - 1.341.197 421.152

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 203.466.750 131.240.454 6.073.502 (107.924.755) 10.109.205 (1.407.676) (56.168.135) 185.389.345
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5. ΔΡΑΗΟΗΘΖ ΘΑΗ ΔΛΝΞΝΗΖΚΔΛΖ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖ ΡΑΚΔΗΑΘΥΛ ΟΝΥΛ 

  

Νη ζπλνδεπηηθέο ζεκεηψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο απηψλ ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 

Ξνζά ζε € ' Πεκ.
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ρακεηαθέο ξνέο από ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ (πξν θφξνπ) 4.833.820 12.831.155 5.167.881 1.640.761

Θέξδε / (δεκηέο) πεξηφδνπ (πξν θφξνπ) απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο 9.27 (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Ξξνζαξκνγέο ζηα θέξδε 9.30 8.087.254 5.950.194 (5.507.012) (3.284.013)

Πύλνιν 12.021.156 12.538.443 (665.771) (1.660.669)

Κεηαβνιέο Θεθαιαίνπ θίλεζεο

(Αχμεζε) / κείσζε απνζεκάησλ 9.9 (30.470.865) (4.125.740) - -

(Αχμεζε) / κείσζε εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ / ινηπψλ απαηηήζεσλ 16.520.463 (4.115.639) 729.676 (1.938.041)

Αχμεζε / (κείσζε) ππνρξεψζεσλ 18.257.247 534.430 (1.563.937) 339.239

Δθξνή ππνρξέσζεο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο (17.089) - (10.929) -

Πύλνιν 4.289.755 (7.706.949) (845.191) (1.598.802)

Ρακεηαθέο ξνέο από ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 16.310.911 4.831.494 (1.510.962) (3.259.471)

κείνλ: Θαηαβνιέο θφξνπ εηζνδήκαηνο (436.486) (176.534) (5.953) -

Ρακεηαθέο ξνέο από ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο ζπλερηδόκελσλ 

εθκεηαιιέπζεσλ
15.874.425 4.654.959 (1.516.915) (3.259.471)

Ιεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο ξνέο ζε δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο - (298.670) - -

Θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο από ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 15.874.425 4.356.289 (1.516.915) (3.259.471)

Ρακεηαθέο ξνέο από επελδπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο

Αγνξέο ελζψκαησλ παγίσλ (2.171.805) (553.431) (2.069.204) (462.911)

Αγνξέο άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ - (2.555) - -

Ξσιήζεηο ελζψκαησλ παγίσλ 117.900 116.980 - -

Αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ζπγαηξηθψλ 9.4 - - - (601.000)

Ξσιήζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ
11.976.891 3.602.402 162.133 392.255

Ξσιήζεηο επελδχζεσλ ζε αθίλεηα 9.7 1.600.000 - 1.600.000 -

Ξιεξσκέο γηα εμαγνξά ζπγαηξηθψλ 9.4 (567.579) - (567.600) -

Ηδξπζε ζπγαηξηθψλ 9.4 & 9.5 - (540.706) (30.000) (384.000)

Αγνξέο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία κέζσ απνηειεζκάησλ 9.13 (872.983) (3.362.908) (56.273) (473.796)

Δτζπξαμε ρξεκάησλ απφ πψιεζε ζπγαηξηθψλ 104.500 - - -

Αγνξέο ζπκκεηνρήο ζε ζπγγελείο εηαηξείεο 9.5 - (972.500) - -

Ρακεηαθά δηαζέζηκα εηαηξεηψλ πνπ δηεθφπε ε ελνπνίεζή ηνπο - (7.894) - -

Κεξίζκαηα εηζπξαρζέληα 4.185.241 6.471.929 6.000.000 -

Γάλεηα ρνξεγεζέληα 9.8 (750.000) (1.500.000) - -

Ρακεηαθέο ξνέο από επελδπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο ζπλερηδόκελσλ 

εθκεηαιιεύζεσλ
13.622.164 3.251.318 5.039.055 (1.529.452)

Δπελδπηηθέο ξνέο ζε δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο - (35.617) - -

Θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο από επελδπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 13.622.164 3.215.701 5.039.055 (1.529.452)

Ρακεηαθέο ξνέο από ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηόηεηεο

Γάλεηα αλαιεθζέληα 9.18 4.373.110 6.011.762 - 5.200.002

Απνπιεξσκή δαλεηζκνχ (6.129.499) (1.303.717) - -

Ρφθνη πνπ εηζπξάρζεθαλ 9.24 1.299.690 1.313.758 114.014 117.260

Ρφθνη πιεξσζέληεο (554.706) (596.635) (27.443) (52.281)

Ξιεξσκέο θεθαιαίνπ ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ (833.135) (572.754) (652.891) (392.816)

Αγνξέο Ηδίσλ κεηνρψλ 9.15 (154.694) - (154.694) -

Κεξίζκαηα πιεξσζέληα ζε κεηφρνπο ηεο κεηνςεθίαο (1.792.035) (1.621.397) - -

Ρακεηαθέο ξνέο από ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηόηεηεο ζπλερηδόκελσλ 

εθκεηαιιεύζεσλ
(3.791.269) 3.231.017 (721.015) 4.872.166

Σξεκαηνδνηηθέο ξνέο απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο - (892) - -

Θαζαξέο Ρακεηαθέο ξνέο από ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηόηεηεο από 

ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
(3.791.269) 3.230.125 (721.015) 4.872.166

Θαζαξή αύμεζε / (κείσζε) ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα 25.705.320 10.802.115 2.801.124 83.243

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο 33.976.512 22.910.334 623.263 540.020

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα (671.758) 264.063 - -

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα ζην ηέινο ηεο ρξήζεο 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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6. ΞΟΝΠΘΔΡΔΠ ΞΙΖΟΝΦΝΟΗΔΠ ΘΑΗ ΔΞΔΜΖΓΖΠΔΗΠ 

6.1. Γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ Δηαηξεία 

Ζ Δηαηξεία ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ζπζηήζεθε ην 1965 σο Δηαηξεία Ξεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο κε ηελ επσλπκία 

«Ρερληθή Δηαηξεία Κειεηψλ θαη Θαηαζθεπψλ ΞΔΙΝΤ Δ.Ξ.Δ. - Θ. Γαιαλφπνπινο θαη Θ. Πηέγγνο» θαη έδξα ηεο 

ηελ Ξάηξα. Ρν 1967 κεηαηξάπεθε ζε αλψλπκε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «Αλψλπκε Ρερληθή Δηαηξεία 

ΞΔΙΝΤ». Ρν 1980 κεηνλνκάζηεθε ζε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΝΠ ΔΡΑΗΟΔΗΑ». Ζ έδξα ηεο Δηαηξείαο 

βξίζθεηαη ζην Γήκν Αιίκνπ Αηηηθήο (Πνισκνχ 20, Άλσ Θαιακάθη) θαη είλαη εγγεγξακκέλε ζην Κεηξψν 

Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ (Κ.Α.Δ.) κε αξηζκφ 6801/02/Β/86/8. Ζ δηάξθεηα ηεο Δηαηξείαο έρεη νξηζηεί ζε 57 έηε, 

δειαδή κέρξη ηελ 22/12/2037. 

Νη αξρηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξείαο ηα έηε 1965 - 1970 ήηαλ ε κειέηε θαη θαηαζθεπή εζληθψλ θαη 

επαξρηαθψλ νδψλ ζηνπο Λνκνχο Ζιείαο θαη Αραΐαο, θαζψο θαη ε θαηαζθεπή δηαθφξσλ ηδησηηθψλ νηθνδνκηθψλ 

έξγσλ ζηελ πεξηνρή ησλ Ξαηξψλ. Απφ ην έηνο 1971 ε Δηαηξεία εηζήιζε δπλακηθά θαη ζε άιιεο θαηεγνξίεο 

θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ, πξνέβε ζε κεγάιεο επελδχζεηο ζε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη ζηελ θαηαζθεπή 

θάζε είδνπο έξγσλ (αξδεπηηθά, πδξαπιηθά, απνρεηεπηηθά, ιηκεληθά, νδνπνηίαο, θηηξηαθά, 

ειεθηξνκεραλνινγηθά θ.ιπ.). Ρα επφκελα έηε ε Δηαηξεία ζπλέρηζε ηελ αλαπηπμηαθή ηεο πνιηηηθή θάλνληαο 

ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζε πάγην εμνπιηζκφ θαζψο θαη ζε εμαγνξέο κεηνρψλ θαη ίδξπζε εηαηξεηψλ ηδίνπ θαη 

παξεκθεξνχο αληηθεηκέλνπ ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ. 

Ζ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. ζπκκεηέρεη ζε κηα ζεηξά εηαηξεηψλ νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο 

θαηαζθεπέο δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ έξγσλ, ηελ θαηαζθεπή θαηνηθηψλ, ηελ εθκεηάιιεπζε θαη δηαρείξηζε ηεο 

Καξίλαο Πάκνπ, θαη κέρξη ηηο 15/04/2020 ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηνλ ηνκέα ηεο θηινμελίαο γεληθφηεξα 

(εθκεηάιιεπζε θαη δηαρείξηζε ηξηψλ μελνδνρείσλ, εγθαηαζηάζεσλ γθνιθ, εθκεηάιιεπζε θαη δηαρείξηζε 

καξίλαο ειιηκεληζκνχ ζθαθψλ αλαςπρήο, θ.ιπ.), ηελ αμηνπνίεζε θαη αλάπηπμε γεο (REAL ESTATE) ζηελ 

Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ.  

Ππλνπηηθά νη βαζηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ Δηαηξεία έρνπλ σο εμήο: 

Πύλζεζε Γηνηθεηηθνύ Ππκβνπιίνπ 

Α. ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ ΚΔΙΖ 

1. Θσλ/λνο Πηέγγνο ηνπ Αλδξέα, Γηπι. Ξνι. Κεραληθφο - Δ.Γ.Δ., Ξξφεδξνο ηνπ Γ.Π.  

2. Γεψξγηνο Πηέγγνο ηνπ Θσλ/λνπ, Γηπι. Κεραλνιφγνο Κεραληθφο - Δ.Γ.Δ, Γ/λσλ Πχκβνπινο 

3. Καξηάλλα Πηέγγνπ ηνπ Θσλ/λνπ, Γηπι. Ξνι. Κεραληθφο - Δ.Γ.Δ., Δληεηαικέλε Πχκβνπινο 

Β. ΚΖ ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ ΚΔΙΖ 

4. Αζαλάζηνο Θιαπαδάθεο ηνπ Ληθνιάνπ, Ξνι. Κεραληθφο - Δ.Γ.Δ., Αληηπξφεδξνο ηνπ Γ.Π. 

5. Καξίλα Γησηάθε ηνπ Βαζηιείνπ, Βνεζφο Ινγηζηή, Κέινο 

Γ. ΑΛΔΜΑΟΡΖΡΑ (ΚΖ ΔΘΡΔΙΔΠΡΗΘΑ) ΚΔΙΖ 

6. Πππξίδσλ Καγθιηβέξαο ηνπ Δπαγγέινπ, Νηθνλνκνιφγνο, Κέινο 

7. Γεκήηξηνο Βαζηιφπνπινο ηνπ Αιεμάλδξνπ, Νηθνλνκνιφγνο, Κέινο 
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Αξηζκόο Φνξνινγηθνύ Κεηξώνπ 

094105288 

Αξηζκόο Γ.Δ.ΚΖ.   

124004701000 

ΑΛΡΗΘΔΗΚΔΛΝ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΥΛ 

Ζ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ έρεη δεκηνπξγήζεη έλαλ ηζρπξφ άμνλα δηαρείξηζεο ζπκκεηνρψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη πιένλ ζηα εμήο: 

 Πηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ Νκίινπ ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο, κέζσ ηεο ζχζηαζεο  εγγνλήο εηαηξείαο 

ηεο T.O. SHIPPING LTD, κε έδξα ζηελ Θχπξν, ε νπνία ειέγρεηαη ζε πνζνζηφ 100% απφ ηελ εηαηξεία 

T.O. HOLDING INTERNATIONAL LTD, ζπγαηξηθή εηαηξεία ζε πνζνζηφ 100% ηεο Δηαηξείαο. Πηα 

πιαίζηα ηνπ αλσηέξσ, ε εγγνλή εηαηξεία T.O SHIPPING LTD, ζπκκεηέρεη ζε ζπλεξγαζία κε άιιεο 

εηαηξείεο/επελδπηέο (equity partners), ζηε ζχζηαζε εηαηξεηψλ νη νπνίεο ζηελ ζπλέρεηα ζα απνθηνχλ 

ζπκκεηνρή (πιεηνςεθηθή ή/θαη κεηνςεθηθή, άκεζε ή/θαη έκκεζε) ζε λενζχζηαηε πινηνθηήηξηα 

εηαηξεία ε νπνία θαη ζα πξνρσξά ζηελ απφθηεζε ηνπ θάζε πινίνπ. Πηξαηεγηθή επηινγή ηνπ Νκίινπ 

ζηα πιαίζηα ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο είλαη λα εθκεηαιιεπηεί ηηο ηπρφλ 

επθαηξίεο πνπ ζα ηνπ παξνπζηαζηνχλ ζηελ απφθηεζε πινίσλ πξνθεηκέλνπ απηή ε επέλδπζε λα 

επηθέξεη ηε δεκηνπξγία ηθαλνπνηεηηθψλ πξνζφδσλ πξνο ηνλ ΋κηιν απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ πινίνπ 

θαη ηηο εθάζηνηε ζπκθσλίεο λαχισλ ζε ζπλδπαζκφ κε ελδερφκελε κειινληηθή θεξδνθφξα κεηαπψιεζή 

ηνπ. Ήδε ζπκκεηέρεη έκκεζα κε πνζνζηφ 15% ζε 6 εηαηξείεο πνπ έρνπλ ηζάξηζκα πινία θαη άκεζα κε 

πνζνζηφ 85% ζε εηαηξεία πνπ έρεη έλα πινίν (ROMA HOLDING LLC). 

 Πηε δηαρείξηζε, εθκεηάιιεπζε θαη έκκεζα ζηελ θαηαζθεπή καξίλσλ κέζσ ησλ εηαηξεηψλ ΠΑΚΝΠ 

ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.. 

 Πηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ REAL ESTATE ηνπ ηνκέα ησλ επελδχζεσλ αθηλήησλ, κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηεο ζηηο εηαηξείεο LUXURY LIFE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ., GREENHILL VOULA, VESTA 

ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ., LUXURY SPETSES ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ. (πξψελ ΚΑΟΗΛΑ 

Ξ΢ΘΑΓΝΟΔΗΝ΢ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.) θαη ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. ζηελ 

Διιάδα, Ρ.Ν.I REAL ESTATE DEVELOPMENT LLC θαη TREASURE PALMS DEVELOPMENT LLC ζηελ 

Ακεξηθή, T.O. INTERNATIONAL GmbH θαη QUARTIER GRÜNER WEG GmbH ζηε Γεξκαλία θαη 

EUROROM CONSTRUCTII SRL ζηε Ονπκαλία. 

 Πηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο ΡΝ CONSTRUCTIONS Α.Δ. 

Ζ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ απνηειεί ηνλ λεπξαιγηθφ θφκβν ηνπ Νκίινπ, θαζψο παξαθνινπζεί θαη ζπληνλίδεη 

φιεο ηηο εηαηξείεο, θαζνξίδεη θαη επηβιέπεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηα έξγα πνπ έρνπλ αλαιάβεη λα πινπνηήζνπλ, 

εμαζθαιίδεη ηελ νξγαληθή θαη ιεηηνπξγηθή ζπλέξγεηα ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ. 
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Κεηά ηελ πψιεζε ησλ κεηνρψλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ αλαπηχζζνληαλ ζην ζπγθξφηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ηεο 

ΣΑΙΘΗΓΗΘΖΠ ε ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ γηα ην επφκελν δηάζηεκα έρεη πξσηίζησο ηνπο παξαθάησ ζηφρνπο: 

 Ρελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Νκίινπ εληφο θαη εθηφο Διιάδνο ζηνλ ηνπξηζκφ, ζηελ 

«πξάζηλε» ελέξγεηα θαη ζην Real Estate - Investment and/or Development. Ν ΋κηινο ζηνρεχεη ζηελ 

αμηνπνίεζε ηεο ηερλνγλσζίαο πνπ δηαζέηεη ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ηξέρνπζα ζεκαληηθή ξεπζηφηεηα ηνπ, 

επηδηψθνληαο ηελ εμεχξεζε θαη εθκεηάιιεπζε επελδπηηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ επθαηξηψλ ζηνπο 

πξναλαθεξζέληεο ηνκείο. 

 Ρελ αμηνιφγεζε θαη ζπκκεηνρή θαηά πεξίπησζε ζε επελδπηηθά ζρέδηα ζηνλ επξχηεξν ηνκέα ηεο 

λαπηηιίαο. 

 Ρελ αμηνιφγεζε θαη ζπκκεηνρή θαηά πεξίπησζε ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελα θαηαζθεπαζηηθά έξγα 

(concession projects or PPP projects). 

6.2. Ξιαίζην θαηάξηηζεο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ θαη νπζηώδεηο ινγηζηηθέο αξρέο 

6.2.1. Βάζε παξνπζίαζεο 

Νη εηήζηεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 

2025 (εθεμήο νη Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο) πνπ θαιχπηνπλ ηελ εηήζηα πεξίνδν απφ ηελ 1ε 

Ηαλνπαξίνπ έσο θαη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025 έρνπλ ζπληαρζεί ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (Γ.Ξ.Σ.Α.), πνπ έρνπλ εθδνζεί απφ ηελ Δπηηξνπή Γηεζλψλ Ινγηζηηθψλ 

Ξξνηχπσλ (IASB), θαζψο θαη ησλ Γηεξκελεηψλ ηνπο πνπ έρνπλ εθδνζεί απφ ηελ Δπηηξνπή Δξκελείαο 

Ξξνηχπσλ (IFRIC) θαη έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε κέρξη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025. ΋ια ηα 

αλαζεσξεκέλα ή λενεθδνζέληα Ξξφηππα θαη Γηεξκελείεο πνπ έρνπλ εθαξκνγή ζηνλ ΋κηιν θαη είλαη ζε ηζρχ 

ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025 ειήθζεζαλ ππφςε γηα ηε ζχληαμε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο 

ηξέρνπζαο ρξήζεο ζηελ έθηαζε πνπ απηά ήηαλ εθαξκφζηκα. Γελ ππάξρνπλ Ξξφηππα πνπ λα έρνπλ 

εθαξκνζηεί πξηλ ηελ εκεξνκελία εθαξκνγήο ηνπο.  Νη ζρεηηθέο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο, πεξίιεςε ησλ νπνίσλ 

παξνπζηάδεηαη ζηε Πεκείσζε 7, έρνπλ εθαξκνζηεί κε ζπλέπεηα ζε φιεο ηηο παξνπζηαδφκελεο πεξηφδνπο. 

Νη ινγηζηηθέο αξρέο πνπ εθαξκφζηεθαλ γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη νη 

ίδηεο κε απηέο πνπ αθνινπζήζεθαλ ζηελ ζχληαμε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ηνπ Νκίινπ θαη ηεο 

Δηαηξείαο γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2024, εθηφο απφ ηελ πηνζέηεζε ησλ ηξνπνπνηήζεσλ 

νξηζκέλσλ πξνηχπσλ, ε εθαξκνγή ησλ νπνίσλ έγηλε ππνρξεσηηθή ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηηο ρξήζεηο 

πνπ μεθηλνχλ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2025 (βι. Πεκείσζε 6.3). 

Νη ζπλεκκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο έρνπλ ζπληαρζεί κε δεδνκέλε ηελ αξρή ηεο Ππλέρηζεο ηεο 

Γξαζηεξηφηεηαο, θαζψο ε Γηνίθεζε εθηηκά φηη ε Δηαηξεία θαη νη ζπγαηξηθέο ηεο δηαζέηνπλ επαξθείο πφξνπο 

γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο νκαιήο ζπλέρηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο ζην πξνβιέςηκν κέιινλ. 

Δηδηθφηεξα, ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο ζπλεθηηκψληαο ηελ ηξέρνπζα θαη πξνβιεπφκελε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο θαη ηα επίπεδα ξεπζηφηεηάο ηνπο (πεξηιακβαλνκέλεο 
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θαη ηεο ηήξεζεο κεζνπξφζεζκσλ πξνυπνινγηζκψλ) εθηηκά φηη ε ρξήζε ηεο αξρήο ηεο ζπλέρηζεο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαηά ηε ζχληαμε ησλ ζπλεκκέλσλ εηήζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη 

θαηάιιειε. 

6.2.2. Βάζε επηκέηξεζεο 

Νη ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο έρνπλ ζπληαρζεί βάζεη ηεο αξρήο 

ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο, εθηφο απφ ηηο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο, ηα επελδπηηθά αθίλεηα, ηηο επελδχζεηο ζε 

ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο (εηαηξηθέο θαηαζηάζεηο), ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο θαη ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο θαη ηα 

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ 

εζφδσλ ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο θαη ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο, ηα νπνία επηκεηξψληαη ζηελ εχινγε αμία. 

6.2.3. Λόκηζκα παξνπζίαζεο 

Ρν λφκηζκα παξνπζίαζεο είλαη ην Δπξψ (λφκηζκα ηεο ρψξαο έδξαο ηεο Κεηξηθήο ηνπ Νκίινπ) θαη φια ηα 

πνζά εκθαλίδνληαη ζε Δπξψ εθηφο αλ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά. Πεκεηψλεηαη φηη ηπρφλ απνθιίζεηο νθείινληαη ζε 

ζηξνγγπινπνηήζεηο. 

6.2.4. Σξήζε εθηηκήζεσλ 

Ζ ζχληαμε Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηα ΓΞΣΑ απαηηεί ηε ρξήζε εθηηκήζεσλ θαη ηελ 

άζθεζε θξίζεο θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ ηεο Δηαηξείαο. Θξίζεηο, παξαδνρέο θαη εθηηκήζεηο 

ηεο Γηνίθεζεο επεξεάδνπλ ην πνζφ ζην νπνίν απνηηκψληαη νξηζκέλα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη 

ππνρξεψζεηο, ην πνζφ πνπ αλαγλσξίδεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο γηα νξηζκέλα έζνδα θαη έμνδα, θαζψο 

θαη ηηο παξνπζηαδφκελεο εθηηκήζεηο γηα ηηο ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο. 

Νη παξαδνρέο θαη νη εθηηκήζεηο αμηνινγνχληαη ζε ζπλερή βάζε θαη ζχκθσλα κε ηελ ηζηνξηθή εκπεηξία θαη 

άιινπο παξάγνληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πξνζδνθηψλ γηα ηελ έθβαζε κειινληηθψλ γεγνλφησλ πνπ 

ζεσξνχληαη ινγηθά θάησ απφ ηηο πθηζηάκελεο ζπλζήθεο. Νη εθηηκήζεηο θαη νη παξαδνρέο απηέο αθνξνχλ ζην 

κέιινλ θαη σο ζπλέπεηα, ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα είλαη πηζαλφ λα δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο 

ινγηζηηθνχο ππνινγηζκνχο. 

Θαηά ηε ζχληαμε απηψλ ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ, νη ζεκαληηθέο ινγηζηηθέο εθηηκήζεηο, θξίζεηο 

θαη παξαδνρέο πνπ αθνξνχλ ζε κειινληηθέο θαη άιιεο θχξηεο πεγέο αβεβαηφηεηαο θαηά ηελ εκεξνκελία 

ζχληαμεο ηνπο θαη ελέρνπλ νπζηαζηηθφ θίλδπλν λα πξνθαιέζνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηα πνζά ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ππνρξεψζεσλ κέζα ζηελ επφκελε ρξήζε, παξέκεηλαλ ίδηεο κε απηέο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ θαη ίζρπαλ θαηά ηελ ζχληαμε ησλ εηήζησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ηεο 31εο 

Γεθεκβξίνπ 2024. Ζ εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ ηνπ Νκίινπ, είλαη ζπλεπείο κε απηέο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ ζηηο εηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2024. Νη ηνκείο πνπ 

απαηηνχλ ηνλ κεγαιχηεξν βαζκφ θξίζεο θαζψο θαη νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο νη εθηηκήζεηο θαη νη παξαδνρέο 

έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηηο ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνληαη ζηε 

Πεκείσζε 6.5 ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 
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6.3. Λέα πξόηππα, δηεξκελείεο, αλαζεσξήζεηο θαη ηξνπνπνηήζεηο πθηζηάκελσλ πξνηύπσλ ηα 

νπνία έρνπλ ηεζεί ζε ηζρύ θαη έρνπλ πηνζεηεζεί από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε  

Ρα αθφινπζα λέα Ξξφηππα, Γηεξκελείεο θαη ηξνπνπνηήζεηο Ξξνηχπσλ έρνπλ εθδνζεί απφ ην Ππκβνχιην 

Γηεζλψλ Ινγηζηηθψλ Ξξνηχπσλ (IASB), έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ε εθαξκνγή ηνπο 

είλαη ππνρξεσηηθή απφ ηελ 01/01/2025 ή κεηαγελέζηεξα. 

Ρξνπνπνηήζεηο ζην ΓΙΞ 21 «Νη επηδξάζεηο ησλ κεηαβνιώλ ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο»: 

Έιιεηςε Αληαιιαμηκόηεηαο (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 

01/01/2025) 

Ρνλ Αχγνπζην ηνπ 2023, ην IASB εμέδσζε ηξνπνπνηήζεηο ζην ΓΙΞ 21 «Νη επηδξάζεηο κεηαβνιψλ ησλ ηηκψλ 

ζπλαιιάγκαηνο» κε ηηο νπνίεο απαηηείηαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο λα παξέρνπλ πην ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο Θαηαζηάζεηο φηαλ έλα λφκηζκα δελ κπνξεί λα αληαιιαρζεί ζε έλα 

άιιν λφκηζκα. Νη ηξνπνπνηήζεηο πεξηιακβάλνπλ ηελ εηζαγσγή  ηνπ νξηζκνχ ηεο αληαιιαμηκφηεηαο ελφο 

λνκίζκαηνο, θαζψο θαη ηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ε νηθνλνκηθή νληφηεηα ζα πξέπεη λα αμηνινγεί απηήλ ηελ 

αληαιιαμηκφηεηα. Δπηπξφζζεηα, νη ηξνπνπνηήζεηο παξέρνπλ θαζνδήγεζε αλαθνξηθά κε ην πψο πξέπεη ε 

νηθνλνκηθή νληφηεηα λα ππνινγίδεη ηελ ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία (spot rate) ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ην 

λφκηζκα δελ είλαη αληαιιάμηκν θαη απαηηνχλ πξφζζεηεο γλσζηνπνηήζεηο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ κηα νηθνλνκηθή 

νληφηεηα έρεη ππνινγίζεη κηα ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία ιφγσ έιιεηςεο αληαιιαμηκφηεηαο. Ρν αλσηέξσ έρεη 

πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε κε εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηελ 01/01/2025. Νη ηξνπνπνηήζεηο δελ 

έρνπλ επίδξαζε ζηηο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο. 

6.4. Λέα πξόηππα, δηεξκελείεο, αλαζεσξήζεηο θαη ηξνπνπνηήζεηο πθηζηάκελσλ πξνηύπσλ ηα 

νπνία δελ έρνπλ ηεζεί ζε ηζρύ ή δελ  έρνπλ πηνζεηεζεί από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε  

Ρα αθφινπζα λέα Ξξφηππα, Γηεξκελείεο θαη ηξνπνπνηήζεηο Ξξνηχπσλ έρνπλ εθδνζεί απφ ην Ππκβνχιην 

Γηεζλψλ Ινγηζηηθψλ Ξξνηχπσλ (IASB), αιιά είηε δελ έρνπλ αθφκε ηεζεί ζε ηζρχ είηε δελ έρνπλ πηνζεηεζεί 

απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

ΓΞΣΑ 9 & ΓΞΣΑ 7 «Ρξνπνπνηήζεηο ζηελ ηαμηλόκεζε θαη επηκέηξεζε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ 

κέζσλ» (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2026) 

Ρνλ Κάην ηνπ 2024, ην IASB εμέδσζε ηξνπνπνηήζεηο  γηα ηηο απαηηήζεηο ηαμηλφκεζεο θαη επηκέηξεζεο ηνπ 

ΓΞΣΑ 9 «Σξεκαηννηθνλνκηθά Κέζα» θαη αληίζηνηρεο γλσζηνπνηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 7 «Σξεκαηννηθνλνκηθά Κέζα: 

Γλσζηνπνηήζεηο». Δηδηθφηεξα, κε ηηο λέεο ηξνπνπνηήζεηο δηεπθξηλίδεηαη πφηε πξέπεη λα απναλαγλσξίδεηαη κηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ππνρξέσζε φηαλ ε εμφθιεζή ηεο γίλεηαη κέζσ ειεθηξνληθήο πιεξσκήο. Δπίζεο, 

παξέρεηαη επηπιένλ θαζνδήγεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζπκβαηηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ γηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζπλδεδεκέλα κε θξηηήξηα ESG (πεξηβαιινληηθά, θνηλσληθά θαη 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο). Δπηπιένλ, ηξνπνπνηήζεθαλ νη απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ ζρεηηθά κε ηηο 

επελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο πνπ πξνζδηνξίδνληαη ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ ινηπψλ ζπλνιηθψλ 

εηζνδεκάησλ θαη πξνζηέζεθαλ απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ γηα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα κε ελδερφκελα 
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ραξαθηεξηζηηθά κε ζρεηηδφκελα άκεζα κε βαζηθνχο θηλδχλνπο θαη θφζηε δαλεηζκνχ. Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη 

ηελ επίπησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο. Ρα αλσηέξσ έρνπλ πηνζεηεζεί 

απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε κε εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηελ 01/01/2026. 

Ρξνπνπνηήζεηο ζε ΓΞΣΑ 9 θαη ΓΞΣΑ 7 - «Ππκβάζεηο Αλαθνξάο ζε Ζιεθηξηθή Δλέξγεηα  

εμαξηώκελεο από ηε Φύζε (Nature-dependent Electricity)» (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο πεξηόδνπο 

πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2026) 

Πηηο 18 Γεθεκβξίνπ 2024, ην Ππκβνχιην Γηεζλψλ Ινγηζηηθψλ Ξξνηχπσλ (IASB) εμέδσζε ηξνπνπνηήζεηο ζην 

ΓΞΣΑ 9 «Σξεκαηννηθνλνκηθά Κέζα» θαη ΓΞΣΑ 7 «Σξεκαηννηθνλνκηθά κέζα: Γλσζηνπνηήζεηο», κε ζθνπφ λα 

βνεζεζνχλ νη εηαηξείεο λα αλαθέξνπλ θαιχηεξα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ησλ ζπκβάζεσλ 

αλαθνξάο ζε ειεθηξηθή ελέξγεηα εμαξηψκελσλ απφ ηε θχζε, γλσζηέο θαη σο Ππκθσλίεο Αγνξάο Δλέξγεηαο 

(Power Purchase Agreements - PPAs). Νη ζπκβάζεηο απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο εηαηξείεο γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο πξνκήζεηαο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο πεγέο, φπσο ε αηνιηθή θαη ε ειηαθή 

ελέξγεηα. Υζηφζν, ε πνζφηεηα ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη ιφγσ εμσγελψλ 

παξαγφλησλ, φπσο νη θαηξηθέο ζπλζήθεο. Νη ηξνπνπνηήζεηο ζηνρεχνπλ ζηε βέιηηζηε απνηχπσζε απηψλ ησλ 

ζπκβάζεσλ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο: α) δηεπθξηλίδνληαο ηηο απαηηήζεηο εθαξκνγήο ηεο έλλνηαο 

ηεο «ηδηνρξεζηκνπνίεζεο» (own-use), β) επηηξέπνληαο ηε ινγηζηηθή αληηζηάζκηζεο (hedge accounting) ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ νη ζπκβάζεηο απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζα αληηζηάζκηζεο θηλδχλνπ θαη γ) πξνζζέηνληαο 

λέεο απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ, πξνθεηκέλνπ νη επελδπηέο λα θαηαλννχλ θαιχηεξα ηελ επίδξαζε απηψλ 

ησλ ζπκβάζεσλ ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη ηηο ηακεηαθέο ξνέο ησλ εηαηξεηψλ. Νη ηξνπνπνηήζεηο 

ηζρχνπλ γηα ινγηζηηθέο πεξηφδνπο πνπ μεθηλνχλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2026, κε ηελ πξφσξε πηνζέηεζή ηνπο 

λα επηηξέπεηαη. Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ ηεο 

Θαηαζηάζεηο, αλ θαη δελ αλακέλεηαη λα έρνπλ θακία. Ρα αλσηέξσ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε κε εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηελ 01/01/2026. 

Δηήζηεο Βειηηώζεηο ησλ ΓΞΣΑ-Ρόκνο 11 (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή 

κεηά ηελ 01/01/2026) 

Ρνλ Ηνχιην ηνπ 2024, ην IASB πξνέβε ζηελ έθδνζε «Δηήζηεο Βειηηψζεηο ησλ ΓΞΣΑ,  ζηηο νπνίεο 

πεξηιακβάλνληαη ήζζνλνο ζεκαζίαο ηξνπνπνηήζεηο ζηα εμήο ινγηζηηθά Ξξφηππα: ΓΞΣΑ 1 «Ξξψηε εθαξκνγή 

ησλ Γηεζλψλ Ξξνηχπσλ Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο», ΓΞΣΑ 7 «Σξεκαηννηθνλνκηθά κέζα: 

Γλσζηνπνηήζεηο», ΓΞΣΑ 9 «Σξεκαηννηθνλνκηθά κέζα», ΓΞΣΑ 10 «Δλνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο» θαη ΓΙΞ 7 «Θαηάζηαζε ησλ Ρακεηαθψλ Ονψλ». Νη ηξνπνπνηήζεηο ηζρχνπλ γηα ινγηζηηθέο 

πεξηφδνπο ηελ ή κεηά ηελ 1 Ηαλνπαξίνπ 2026. Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηηο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο. Ρα αλσηέξσ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε κε 

εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηελ 01/01/2026. 
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ΓΞΣΑ 18 «Ξαξνπζίαζε θαη Γλσζηνπνίεζε ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο» (εθαξκόδεηαη 

γηα εηήζηεο πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2027) 

Ρνλ Απξίιην ηνπ 2024, ην IASB πξνέβε ζηελ έθδνζε ελφο λένπ Ξξνηχπνπ, ηνπ ΓΞΣΑ 18 ην νπνίν 

αληηθαζηζηά ην ΓΙΞ 1 «Ξαξνπζίαζε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ». Πθνπφο ηνπ Ξξνηχπνπ είλαη 

λα βειηηψζεη ηνλ ηξφπν πνπ παξέρνληαη νη πιεξνθνξίεο ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο κηαο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ηδηαίηεξα ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο Σξήζεο θαη ησλ γλσζηνπνηήζεσλ 

επί ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. Ππγθεθξηκέλα, ην Ξξφηππν ζα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο ιφγσ: α) ηεο απαίηεζεο θαζνξηζκέλσλ ππνζπλφισλ ζηελ Θαηάζηαζε 

Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, β) ηεο απαίηεζεο λα γλσζηνπνηνχληαη ζε μερσξηζηή ζεκείσζε ησλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ νη δείθηεο απφδνζεο πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο (Management-defined Performance Measures) γ) ησλ λέσλ αξρψλ γηα νκαδνπνίεζε / 

δηαρσξηζκφ ηεο πιεξνθνξίαο (aggregation – disaggregation). Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ ησλ 

παξαπάλσ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο. Ρo αλσηέξσ έρεη πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε κε εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηελ 01/01/2027. 

ΓΞΣΑ 19 «Θπγαηξηθέο ρσξίο Γεκόζηα Δπζύλε: Γλσζηνπνηήζεηο» (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο 

πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2027) 

Ρνλ Κάην ηνπ 2024, ην IASB πξνέβε ζηελ έθδνζε ελφο λένπ Ξξνηχπνπ, ηνπ ΓΞΣΑ 19 «Θπγαηξηθέο ρσξίο 

Γεκφζηα Δπζχλε: Γλσζηνπνηήζεηο».  Ρν λέν πξφηππν επηηξέπεη ζηηο επηιέμηκεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο πνπ 

πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ, λα επηιέμνπλ λα εθαξκφζνπλ ηηο κεησκέλεο απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ ηνπ 

ΓΞΣΑ 19 αληί ησλ απαηηήζεσλ γλσζηνπνίεζεο πνπ νξίδνληαη ζηα άιια ΓΞΣΑ. Ρν ΓΞΣΑ 19 ιεηηνπξγεί 

παξάιιεια κε ηα άιια ΓΞΣΑ,  θαζψο νη ζπγαηξηθέο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνπλ ηηο απαηηήζεηο επηκέηξεζεο, 

αλαγλψξηζεο θαη παξνπζίαζεο πνπ νξίδνληαη ζηα άιια ΓΞΣΑ θαη ηηο κεησκέλεο απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ 

πνπ πεξηγξάθνληαη ζην ΓΞΣΑ 19. Απινπνηείηαη έηζη ε πξνεηνηκαζία ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ 

γηα ηηο ζπγαηξηθέο πνπ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο εθαξκνγήο απηνχ ηνπ πξνηχπνπ ελψ ηαπηφρξνλα 

δηαηεξείηαη ε ρξεζηκφηεηά ηνπο γηα ηνπο ρξήζηεο.  To ΓΞΣΑ 19 ηζρχεη γηα ινγηζηηθέο πεξηφδνπο κε 

εκεξνκελία έλαξμεο ηελ ή κεηά ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2027, κε ηελ πξφσξε πηνζέηεζή ηνπο λα επηηξέπεηαη.  Ν 

΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο, αλ θαη δελ 

αλακέλεηαη λα έρνπλ θακία. Ρα αλσηέξσ δελ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Ρξνπνπνηήζεηο ζην ΓΞΣΑ 19 «Θπγαηξηθέο ρσξίο Γεκόζηα Δπζύλε: Γλσζηνπνηήζεηο» 

(εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2027) 

Ρν ΓΞΣΑ 19 «Θπγαηξηθέο ρσξίο Γεκφζηα Δπζχλε: Γλσζηνπνηήζεηο» αλαπηχρζεθε κε βάζε ηηο απαηηήζεηο 

γλσζηνπνίεζεο άιισλ ΓΞΣΑ φπσο ίζρπαλ ηελ 28ε Φεβξνπαξίνπ 2021. Θαηά ηνλ ρξφλν έθδνζήο ηνπ, ην 

ΓΞΣΑ 19  δελ πεξηιάκβαλε κεησκέλεο απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο  γηα πξφηππα πνπ εηζήρζεζαλ ή 

ηξνπνπνηήζεθαλ κεηά απφ απηήλ ηελ εκεξνκελία. Ρνλ Αχγνπζην 2025, ην IASB ηξνπνπνίεζε ην ΓΞΣΑ 19, 

ψζηε λα ζπκπεξηιεθζνχλ κεησκέλεο απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο γηα λέα ή ηξνπνπνηεκέλα ΓΞΣΑ πνπ 

εθδφζεθαλ κεηαμχ Φεβξνπαξίνπ 2021 θαη Καΐνπ 2024. Ρν ΓΞΣΑ 19 ζα ζπλερίζεη λα ελεκεξψλεηαη  κε ηελ 
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έθδνζε λέσλ ή ηξνπνπνηεκέλσλ ΓΞΣΑ. Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηηο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο, αλ θαη δελ αλακέλεηαη λα έρνπλ θακία. Ρα αλσηέξσ δελ έρνπλ 

πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Ρξνπνπνηήζεηο ζην ΓΙΞ 21 «Νη επηδξάζεηο ησλ κεηαβνιώλ ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο»: 

Κεηαηξνπή ζε λόκηζκα παξνπζίαζεο ππεξπιεζσξηζηηθήο νηθνλνκίαο (εθαξκόδεηαη γηα εηήζηεο 

πεξηόδνπο πνπ μεθηλνύλ ηελ ή κεηά ηελ 01/01/2027) 

Ρνλ Λνέκβξην ηνπ 2025, ην Ππκβνχιην Γηεζλψλ Ινγηζηηθψλ Ξξνηχπσλ (IASB) εμέδσζε ηξνπνπνηήζεηο ζην 

IAS 21 «Νη επηδξάζεηο ησλ κεηαβνιψλ ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο», κε ζθνπφ λα δηεπθξηλίζεη ηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν νη νληφηεηεο ζα πξέπεη λα κεηαηξέπνπλ ηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο απφ έλα 

ιεηηνπξγηθφ λφκηζκα πνπ δελ είλαη ππεξπιεζσξηζηηθφ ζε λφκηζκα παξνπζίαζεο ππεξπιεζσξηζηηθήο 

νηθνλνκίαο. Πχκθσλα κε ηηο ηξνπνπνηήζεηο, φια ηα πνζά ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, ππνρξεψζεηο, ίδηα θεθάιαηα, έζνδα θαη έμνδα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ) 

ζα πξέπεη λα κεηαηξέπνληαη κε ηελ ηζνηηκία θιεηζίκαηνο θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο πην πξφζθαηεο 

Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. Ξξνεγνπκέλσο, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη νη ππνρξεψζεηο 

κεηαηξέπνληαλ κε ηελ ηζνηηκία θιεηζίκαηνο, ελψ ηα έζνδα θαη ηα έμνδα κεηαηξέπνληαλ κε ηηο ηζνηηκίεο ησλ 

εκεξνκεληψλ ζπλαιιαγήο. Δπηπιένλ, φηαλ κηα νληφηεηα εθαξκφδεη ην IAS 29 «Σξεκαηννηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε ζε ππεξπιεζσξηζηηθέο νηθνλνκίεο» γηα κηα αιινδαπή δξαζηεξηφηεηα ηεο νπνίαο ην 

ιεηηνπξγηθφ λφκηζκα δελ είλαη ππεξπιεζσξηζηηθφ, ηα ζπγθξηηηθά πνζά γηα ηελ ελ ιφγσ αιινδαπή 

δξαζηεξηφηεηα αλαπξνζαξκφδνληαη κε ηε ρξήζε γεληθνχ δείθηε ηηκψλ αληί ηεο ηζνηηκίαο θιεηζίκαηνο. Νη 

ηξνπνπνηήζεηο εηζάγνπλ επίζεο πξφζζεηεο απαηηήζεηο γλσζηνπνηήζεσλ, πνπ πεξηιακβάλνπλ γλσζηνπνηήζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ απαηηήζεσλ κεηαηξνπήο, ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ην λφκηζκα 

παξνπζίαζεο παχεη λα είλαη ππεξπιεζσξηζηηθφ, θαζψο θαη ηελ παξνρή ζπλνπηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηηο επεξεαδφκελεο αιινδαπέο δξαζηεξηφηεηεο. Ν ΋κηινο ζα εμεηάζεη ηελ επίπησζε φισλ 

ησλ παξαπάλσ ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ Θαηαζηάζεηο, αλ θαη δελ αλακέλεηαη λα έρνπλ θακία. Ρα 

αλσηέξσ δελ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

6.5. Πεκαληηθέο ινγηζηηθέο θξίζεηο, εθηηκήζεηο θαη ππνζέζεηο 

Ζ πξνεηνηκαζία ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Ξξφηππα 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (Γ.Ξ.Σ.Α.) απαηηεί απφ ηε Γηνίθεζε ην ζρεκαηηζκφ θξίζεσλ, εθηηκήζεσλ θαη 

ππνζέζεσλ νη νπνίεο επεξεάδνπλ ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηηο ππνρξεψζεηο, ηηο γλσζηνπνηήζεηο ησλ 

ελδερφκελσλ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεψζεσλ, θαζψο θαη ηα έζνδα θαη έμνδα θαηά ηηο παξνπζηαδφκελεο 

πεξηφδνπο. 

Νη εθηηκήζεηο θαη νη θξίζεηο βαζίδνληαη ζηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο θαη ζε άιινπο παξάγνληεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ γηα κειινληηθά γεγνλφηα ηα νπνία ζεσξνχληαη ινγηθά ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, ελψ επαλαμηνινγνχληαη ζπλερψο κε ηε ρξεζηκνπνίεζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ. 
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Θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ησλ ινγηζηηθψλ πνιηηηθψλ ε δηνίθεζε ηεο Δηαηξείαο ρξεζηκνπνηψληαο σο βάζε 

ηελ πιεξέζηεξε πιεξνθφξεζε πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο εθαξκφδεη ηελ θξίζε ηεο κε γλψκνλα ηε γλψζε ηεο 

γηα ηελ Δηαηξεία, αιιά θαη ηεο αγνξάο ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη. Κεηαγελέζηεξεο πηζαλέο αιιαγέο ζηηο 

ππάξρνπζεο ζπλζήθεο ιακβάλνληαη ππφςε πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί ε θαηάιιειε ινγηζηηθή πνιηηηθή. Νη 

ζεκαληηθέο ινγηζηηθέο εθηηκήζεηο θαη παξαδνρέο πνπ αθνξνχλ ζε κειινληηθέο θαη άιιεο θχξηεο πεγέο 

αβεβαηφηεηαο θαηά ηελ εκεξνκελία ζχληαμεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ θαη ελέρνπλ ζεκαληηθφ 

θίλδπλν λα πξνθαιέζνπλ νπζηψδεηο πξνζαξκνγέο ζηηο ινγηζηηθέο αμίεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ κέζα ζηελ επφκελε ρξήζε, έρνπλ σο εμήο: 

Ξνζά πνπ πεξηιακβάλνληαη ή επεξεάδνπλ ηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο, θαζψο θαη ηηο ζρεηηθέο 

γλσζηνπνηήζεηο εθηηκψληαη, απαηηψληαο ηνλ ζρεκαηηζκφ ππνζέζεσλ ζρεηηθά κε αμίεο ή ζπλζήθεο, νη νπνίεο 

δελ είλαη δπλαηφλ λα είλαη γλσζηέο κε βεβαηφηεηα θαηά ηελ πεξίνδν ζχληαμεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ θαη σο εθ ηνχηνπ, ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ απηά ηα νπνία 

έρνπλ εθηηκεζεί. Κία ινγηζηηθή εθηίκεζε ζεσξείηαη ζεκαληηθή φηαλ είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ θαη απαηηεί ηηο πην δχζθνιεο, ππνθεηκεληθέο 

ή πεξίπινθεο θξίζεηο ηεο Γηνίθεζεο. Νη εθηηκήζεηο θαη νη θξίζεηο βαζίδνληαη ζηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο 

θαη ζε άιινπο παξάγνληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ γηα κειινληηθά γεγνλφηα ηα νπνία 

ζεσξνχληαη ινγηθά ζηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, ελψ επαλαμηνινγνχληαη ζπλερψο κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ. Ξαξαθάησ παξαηίζεληαη ζεκαληηθφηεξεο θξίζεηο θαη εθηηκήζεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ ζχληαμε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 

6.5.1. Πεκαληηθέο εθηηκήζεηο 

 Απνκείσζε κε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Ρα κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ειέγρνληαη γηα απνκείσζε νπνηεδήπνηε γεγνλφηα ή 

αιιαγέο ζε θαηαζηάζεηο δείρλνπλ φηη ε ινγηζηηθή αμία ηνπο κπνξεί λα κελ είλαη αλαθηήζηκε, ζχκθσλα κε ηε 

ινγηζηηθή πνιηηηθή πνπ πεξηγξάθεηαη ζηε Πεκείσζε 7.8. H ππεξαμία ειέγρεηαη γηα απνκείσζε ηνπιάρηζηνλ ζε 

εηήζηα βάζε. 

 Δπηκέηξεζε εύινγεο αμίαο 

Ζ Γηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηερληθέο απνηίκεζεο πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζεη ηελ εχινγε αμία ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ (φηαλ δελ ππάξρνπλ ηηκέο ελεξγνχ αγνξάο) θαη ησλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Ζ δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη ηε δηελέξγεηα εθηηκήζεσλ θαη παξαδνρψλ 

αλαθνξηθά κε ην ηίκεκα πνπ ζα θαηέβαιιαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά γηα ηελ απφθηεζε ησλ ελ ιφγσ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ. Ζ Γηνίθεζε βαζίδεη ηηο παξαδνρέο ηεο ζε παξαηεξήζηκα δεδνκέλα, σζηφζν απηφ 

δελ είλαη πάληνηε εθηθηφ. Πηηο πεξηπηψζεηο απηέο, ε Γηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηελ θαιχηεξε δηαζέζηκε 

πιεξνθφξεζε γηα ηηο εθηηκήζεηο ηεο, βαζηδφκελε ζηελ πξνγελέζηεξε εκπεηξία ηεο ζπλεθηηκψληαο ηηο 

δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο. Νη εθηηκψκελεο εχινγεο αμίεο κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ ηηο πξαγκαηηθέο αμίεο πνπ 

ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ ζηα πιαίζηα κίαο ζπλήζνπο ζπλαιιαγήο θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ησλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 
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 Απνηίκεζε  ηδηνρξεζηκνπνηνύκελσλ θαη επελδπηηθώλ ελζώκαησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ζε 

εύινγεο αμίεο 

Ν ΋κηινο απνηηκάεη ζε εχινγεο αμίεο ηα Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα Νηθφπεδα, Θηίξηα, Δλαέξηα Κέζα, Ξινία θαη 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα. Ζ εχινγε αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ πξνζδηνξίδεηαη ζπλδπαζηηθά απφ ηε 

κέζνδν ηεο πξνεμφθιεζεο κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ πνπ πεγάδνπλ απφ ηε ρξήζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ θαη ηε κέζνδν Απνζβεζκέλνπ Θφζηνπο Αληηθαηάζηαζεο, ελψ ησλ επελδχζεσλ ζε αθίλεηα 

πξνζδηνξίδεηαη ζπλδπαζηηθά απφ ηε Ππγθξηηηθή Κέζνδν, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηελ αμία ησλ αλσηέξσ αθηλήησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπγθξηηηθψλ ηηκψλ πσιήζεσλ, 

θαζψο θαη ηηο ηάζεηο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο αγνξάο αθηλήησλ  θαη ησλ πξνεμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. 

 Απνηίκεζε  ζπκκεηνρώλ ζε ζπγαηξηθέο, ζπγγελείο θαη επελδύζεηο ζε ζπκκεηνρηθνύο ηίηινπο 

ζε εύινγεο αμίεο 

Ζ Δηαηξεία θαηέρεη ζπκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο εηαηξείεο θαη επελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο, πνπ δελ 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζε ελεξγφ αγνξά κε απνηέιεζκα ε εχινγε αμία ηνπο λα πξνζδηνξίδεηαη κέζσ 

πξνεμφθιεζεο κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ ιφγσ ρξήζεο, εθηφο απφ απηέο πνπ ν πξνζδηνξηζκφο ηεο αμίαο 

ηνπο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ εχινγε αμία ησλ κε θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ, θαζψο 

απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπο. Ν ελ ιφγσ πξνζδηνξηζκφο ηεο αμίαο ρξήζεο 

απαηηεί λα γίλεη κία εθηίκεζε ησλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ ηεο θάζε κνλάδαο παξαγσγήο ηακεηαθψλ 

ξνψλ θαη λα επηιεγεί ην θαηάιιειν επηηφθην πξνεμφθιεζεο, κε βάζε ην νπνίν ζα θαζνξηζηεί ε παξνχζα αμία 

ησλ αλσηέξσ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ. 

 Φόξνη εηζνδήκαηνο 

Ν ΋κηινο ππφθεηηαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο απφ δηάθνξεο θνξνινγηθέο αξρέο. Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

πξνβιέςεσλ γηα θφξνπο εηζνδήκαηνο απαηηνχληαη ζεκαληηθέο εθηηκήζεηο. ΢πάξρνπλ πνιιέο ζπλαιιαγέο θαη 

ππνινγηζκνί γηα ηνπο νπνίνπο ν αθξηβήο θαζνξηζκφο ηνπ θφξνπ είλαη αβέβαηνο θαηά ηε ζπλήζε πνξεία ησλ 

εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ δηνίθεζε ηνπ Νκίινπ αλαγλσξίδεη ππνρξεψζεηο γηα αλακελφκελα ζέκαηα 

θνξνινγηθνχ ειέγρνπ βαζηδφκελε ζε εθηηκήζεηο γηα ην πνζφ ησλ επηπιένλ θφξσλ πνπ ελδερνκέλσο ζα 

νθείινληαη. ΋ηαλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα απφ ηνπο θφξνπο ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, δηαθέξεη απφ ην πνζφ ην 

νπνίν είρε αξρηθά αλαγλσξηζζεί ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, νη δηαθνξέο επηδξνχλ ζην θφξν 

εηζνδήκαηνο θαη ζηηο πξνβιέςεηο γηα αλαβαιιφκελε θνξνινγία ηεο πεξηφδνπ θαηά ηελ νπνία ηα πνζά απηά 

νξηζηηθνπνηνχληαη. 

 Ξξνβιέςεηο γηα αλακελόκελεο πηζησηηθέο δεκίεο από απαηηήζεηο από πειάηεο 

Ν ΋κηινο εθαξκφδεη ηελ απινπνηεκέλε πξνζέγγηζε ηνπ ΓΞΣΑ 9 γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αλακελφκελσλ 

πηζησηηθψλ δεκηψλ, κε ηελ νπνία, ε πξφβιεςε δεκίαο επηκεηξάηαη ζε πνζφ ίζν κε ηηο αλακελφκελεο 

πηζησηηθέο δεκίεο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα δσήο γηα ηηο απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ηα ζπκβαηηθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία. Ν ΋κηινο έρεη ζρεκαηίζεη πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ επαξθψο 
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ηε δεκία πνπ κπνξεί λα εθηηκεζεί αμηφπηζηα θαη πξνέξρεηαη απφ απηέο ηηο απαηηήζεηο. Ζ ζρεκαηηζζείζα 

πξφβιεςε αλαπξνζαξκφδεηαη ζε θάζε πεξίνδν αλαθνξάο, κε κεηαβνιέο επί απηήο λα αλαγλσξίδνληαη ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο. 

 Δλδερόκελεο απαηηήζεηο θαη ππνρξεώζεηο 

Ν ΋κηινο εκπιέθεηαη ζε δηθαζηηθέο δηεθδηθήζεηο θαη απνδεκηψζεηο θαηά ηε ζπλήζε πνξεία ησλ εξγαζηψλ ηνπ. 

Ζ χπαξμε ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ θαη απαηηήζεσλ, απαηηεί απφ ηε δηνίθεζε ηε ζπλερή δηελέξγεηα 

παξαδνρψλ θαη αμηνινγηθψλ θξίζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ πηζαλφηεηα κειινληηθά γεγνλφηα λα ζπκβνχλ ή λα 

κελ ζπκβνχλ, θαζψο θαη ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ πνπ ηα γεγνλφηα απηά κπνξεί λα έρνπλ ζηε δξαζηεξηφηεηα 

ηεο Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ. Ν θαζνξηζκφο ησλ ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ θαη απαηηήζεσλ είλαη κηα 

πνιχπινθε δηαδηθαζία πνπ πεξηιακβάλεη θξίζεηο ζρεηηθά κε κειινληηθά γεγνλφηα, λφκνπο, θαλνληζκνχο θηι. 

Κεηαβνιέο ζηηο θξίζεηο ή ζηηο δηεξκελείεο είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζε κηα αχμεζε ή κηα κείσζε ησλ 

ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ ηεο Δηαηξείαο ζην κέιινλ. ΋ηαλ πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο θαζίζηαληαη δηαζέζηκεο, 

ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ επαλεμεηάδεη ηα γεγνλφηα βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα νδεγεζεί θαη ζε αλαζεψξεζε 

ησλ εθηηκήζεψλ ηεο. 

 Υθέιηκε δσή απνζβέζηκσλ ζηνηρείσλ 

Ν ΋κηινο, γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ απνζβέζεσλ, εμεηάδεη ζε θάζε πεξίνδν αλαθνξάο ηελ σθέιηκε δσή θαη 

ηελ ππνιεηκκαηηθή αμία ησλ ελζψκαησλ θαη άπισλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ κε γλψκνλα ηηο ηερλνινγηθέο, 

ζεζκηθέο θαη νηθνλνκηθέο εμειίμεηο, θαζψο θαη ηελ εκπεηξία απφ ηελ εθκεηάιιεπζή ηνπο. Ρελ 31/12/2025 ε 

Γηνίθεζε εθηηκά φηη νη σθέιηκεο δσέο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ αλακελφκελε ρξεζηκφηεηα ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

Ρα πξαγκαηνπνηεζέληα απνηειέζκαηα, σζηφζν, είλαη πηζαλφ λα δηαθέξνπλ ιφγσ ηερληθήο βαζκηαίαο 

απαμίσζεο, θπξίσο φζνλ αθνξά ην ινγηζκηθφ θαη ην κεραλνγξαθηθφ εμνπιηζκφ. 

 Ξξόβιεςε γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνύ 

Ν ΋κηινο, κε βάζε ην ΓΙΞ 19, πξνβαίλεη ζε εθηηκήζεηο ησλ παξαδνρψλ βάζεη ησλ νπνίσλ ππνινγίδεηαη 

αλαινγηζηηθά ε πξφβιεςε απνδεκίσζεο πξνζσπηθνχ. Ρν χςνο ηεο πξφβιεςεο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ 

βαζίδεηαη ζε αλαινγηζηηθή κειέηε. Ζ αλαινγηζηηθή κειέηε πεξηιακβάλεη ηελ ζηνηρεηνζέηεζε παξαδνρψλ 

ζρεηηθψλ κε ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην, ην πνζνζηφ αχμεζεο ησλ ακνηβψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ αχμεζε 

ηνπ δείθηε ηηκψλ θαηαλαισηή θαη ηελ αλακελφκελε ελαπνκέλνπζα εξγαζηαθή δσή. Νη παξαδνρέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη εκπεξηέρνπλ ζεκαληηθή αβεβαηφηεηα θαη ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ πξνβαίλεη ζε ζπλερή 

επαλεθηίκεζή ηνπο. 

 Θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε αμία απνζεκάησλ 

Πχκθσλα κε ηελ ινγηζηηθή αξρή πνπ αλαθέξεηαη ζηελ παξάγξαθν 7.6, ε πξφβιεςε γηα ηελ θαζαξή 

ξεπζηνπνηήζηκε αμία ησλ απνζεκάησλ, απνηειεί ηελ θαιχηεξε εθηίκεζε ηεο Γηνίθεζεο, βάζεη ησλ ηζηνξηθψλ 

ηάζεσλ ησλ πσιήζεσλ θαη ηεο θαηάζηαζεο ησλ απνζεκάησλ. Ζ θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε αμία πξνζδηνξίδεηαη 
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σο ε εθηηκψκελε ηηκή πψιεζεο ζην πιαίζην ηεο ζπλήζνπο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Νκίινπ, κεησκέλε θαηά ηα 

εθηηκψκελα θφζηε νινθιήξσζεο θαη ηα θφζηε πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο πψιεζεο. 

6.5.2. Πεκαληηθέο θξίζεηο 

 Αλαγλώξηζε εζόδσλ από θαηαζθεπαζηηθέο ζπκβάζεηο 

Ρα έζνδα απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο θαη νη ζρεηηθέο απαηηήζεηο απφ θαηαζθεπαζηηθέο ζπκβάζεηο 

αληηθαηνπηξίδνπλ ζεκαληηθέο εθηηκήζεηο ηεο δηνίθεζεο, θαζψο πξνζδηνξίδνληαη κε βάζε ηε κέζνδν ηεο 

ηκεκαηηθήο πεξαίσζεο, φπσο απηή πξνθχπηεη απφ ηε ζρέζε ηνπ πξαγκαηνπνηεζέληνο θφζηνπο σο πξνο ην 

ζπλνιηθφ εθηηκψκελν θφζηνο κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ. Κε βάζε ηε κέζνδν ησλ εηζξνψλ ηνπ ΓΞΣΑ 

15, ην θφζηνο θαηαζθεπήο θαηά ηελ εθάζηνηε εκεξνκελία αλαθνξάο, ζπγθξίλεηαη κε ην ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηδφκελν θφζηνο ησλ έξγσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ην πνζνζηφ νινθιήξσζήο ηνπο. Ρν 

ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκέλν θφζηνο πξνθχπηεη θαηφπηλ εθηηκεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη επαλεθηηκάηαη θαη 

αλαζεσξείηαη ζε θάζε εκεξνκελία αλαθνξάο. Ν ΋κηινο πξνβαίλεη ζε εθηηκήζεηο φζνλ αθνξά ζηελ έθβαζε 

ζπκβάζεσλ έξγνπ θαη ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζζέληνο ζπκβαηηθνχ θφζηνπο κε βάζε ην νπνίν πξνθχπηεη 

ην πνζνζηφ νινθιήξσζεο. 

Πηηο πεξηπηψζεηο πνπ ην απνηέιεζκα κίαο ζχκβαζεο έξγνπ δελ είλαη εθηθηφ λα πξνζδηνξηζηεί κε αμηνπηζηία 

(π.ρ. νη ζπκβάζεηο έξγσλ βξίζθνληαη ζε αξρηθφ ζηάδην), ηφηε ν ΋κηινο πξνβαίλεη ζε εθηίκεζε ηνπ 

απνηειέζκαηνο ζηελ έθηαζε πνπ ην αλαιεθζέλ θφζηνο πηζαλνινγείηαη φηη ζα αλαθηεζεί, ελψ ην θφζηνο 

αλαγλσξίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηφδνπ ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηείηαη. 

 Απόθηεζε «επηρείξεζεο» θαηά ηελ έλλνηα ηνπ ΓΞΣΑ 3 ή απόθηεζε ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνύ 

Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 3 «Ππλελψζεηο Δπηρεηξήζεσλ», ε Γηνίθεζε πξνζδηνξίδεη εάλ κία ζπλαιιαγή ή άιιν 

γεγνλφο απνηειεί ζπλέλσζε επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ ζρεηηθφ νξηζκφ ηνπ Ξξνηχπνπ, δειαδή ζχκθσλα 

κε ην εάλ ηα απνθηεζέληα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη νη αλαιεθζείζεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ κία 

«επηρείξεζε». Πηελ πεξίπησζε πνπ ηα απνθηεζέληα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ απνηεινχλ επηρείξεζε, 

ηφηε ν ΋κηινο αληηκεησπίδεη ινγηζηηθά ηε ζπλαιιαγή ή άιιν γεγνλφο, σο κία απφθηεζε ελφο ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 3, κε ηνλ φξν «επηρείξεζε» λνείηαη έλα νινθιεξσκέλν ζχλνιν 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ην νπνίν είλαη δπλαηφ λα θαζνδεγείηαη θαη λα δηεπζχλεηαη κε 

ζθνπφ ηελ απφδνζε κε ηε κνξθή κεξηζκάησλ, ρακειφηεξνπ θφζηνπο ή άιινπ νηθνλνκηθνχ νθέινπο 

απεπζείαο ζηνπο επελδπηέο ή ζε άιινπο ηδηνθηήηεο, ζε κέιε ή ζε ζπκκεηέρνληεο. 

6.6. Γνκή νκίινπ 

Ζ δνκή ηνπ Νκίινπ βάζεη ηεο κεζφδνπ ελζσκάησζεο ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025 έρεη σο εμήο: 

ΚΔΘΝΓΝΠ ΞΙΖΟΝ΢Π ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 
Σώξα 

Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ   

Π΢Κ/ΣΖΠ 

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ 

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ ΚΖΡΟΗΘΖ - - - 
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ΚΔΘΝΓΝΠ ΞΙΖΟΝ΢Π ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 
Σώξα 

Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ   

Π΢Κ/ΣΖΠ 

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ 

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ 

EUROROM CONSTRUCTII '97 SRL 
(΢ΞΝ ΔΘΘΑΘΑΟΗΠΖ) 

ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν. SHIPPING LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ 
ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. 

ΔΙΙΑΓΑ 30,60% 30,60% - - 

Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 90,25% - 90,25% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔΟΝΚΔΡΑΦΝΟΔΠ 
Α.Δ.  
(΢ΞΝ ΔΘΘΑΘΑΟΗΠΖ) 

ΔΙΙΑΓΑ 41,54% 41,54% - - 

ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 99,88% 99,88% - - 

ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 83,45% 83,45% - - 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Δ. - 
ΓΝ΢ΠΓΝ΢ΛΖΠ ΑΔ - ΑΛΑΞΙΑΠΖ ΘΝΚΒΝ΢ 
ΙΔΥΦΝΟΝ΢ ΘΖΦΗΠΝ΢ & ΙΔΥΦΝΟΝ΢ 
ΞΝΠΔΗΓΥΛΝΠ 

ΔΙΙΑΓΑ 99,00% - 99,00% ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. 

ROMA HOLDING LLC MARSHALL 85,00% - 85,00% Ρ.Ν. SHIPPING LTD 

ARIADNE REAL ESTATE Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

PFC PREMIER FINANCE  
CORPORATION LTD 

Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

NOVAMORE LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

LUXURY SPETSES Κ.Α.Δ. (πξψελ 
ΚΑΟΗΛΑ Ξ΢ΘΑΓΝΟΔΗΝ΢ Κ.Α.Δ.) 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 90,25% - 90,25% 
Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS 

Α.Δ. 

PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO 
LIMITED 

ΗΟΙΑΛΓΗΑ 100,00% - 100,00% 
PFC PREMIER FINANCE 

CORPORATION LTD 

PREMIER FINANCIAL ADVISORY 
SERVICES LIMITED 

ΗΟΙΑΛΓΗΑ 100,00% - 100,00% 
PREMIER FINANCIAL 
SERVICES HOLDCO 

LIMITED 

PREMIER FINANCE CORPORATION 
Κ.Η.Θ.Δ. (πξψελ PFC ADVISORY Κ.Η.Θ.Δ) 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
PFC PREMIER FINANCE 

CORPORATION LTD 

LUXURY LIFE Κ.Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

Ρ.Ν.I REAL ESTATE DEVELOPMENT LLC ΖΞΑ 100,00% - 100,00% 
Ρ.Ν. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD  

TREASURE PALMS DEVELOPMENT LLC ΖΞΑ 95,00% - 95,00% 
T.O.I REAL ESTATE 
DEVELOPMENT LLC 

T.O. INTERNATIONAL GmbH ΓΔΟΚΑΛΗΑ 100,00% - 100,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

GREENHILL VOULA ESTATES 
ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 
ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% 100,00% - - 

PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A. ΙΝ΢ΜΔΚΒΝ΢ΟΓΝ 100,00% 100,00% - - 

T.O. ROMANIA LTD Θ΢ΞΟΝΠ 100,00% - 100,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 

PREMIER CAPITAL INVESTMENT GREECE 
Κ.A.E. 

ΔΙΙΑΓΑ 100,00% - 100,00% 
PREMIER CAPITAL 
INVESTMENTS S.A. 

TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 
Κ.Η.Θ.Δ. 

ΔΙΙΑΓΑ 66,67% 66,67% - - 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ  
ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 83,34% - 50,00% 
T.O. HOLDING 

INTERNATIONAL LTD 
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ΚΔΘΝΓΝΠ ΞΙΖΟΝ΢Π ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 
Σώξα 

Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ   

Π΢Κ/ΣΖΠ 

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ 

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ 

33,34% 
TARISHORE 

ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ 
ΑΘΗΛΖΡΥΛ Η.Θ.Δ. 

VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ  
ΑΘΗΛΖΡΥΛ A.E. 

ΔΙΙΑΓΑ 80,00% - 80,00% 
PREMIER CAPITAL 

INVESTMENT GREECE 
Κ.A.E. 

 

ΚΔΘΝΓΝΠ ΘΑΘΑΟΖΠ ΘΔΠΖΠ 
Xώξα 

Δγθαηάζηαζεο 

Ηζνδύλακν 
% 

Ππκκεηνρήο 

% 
ΑΚΔΠΖΠ 

Π΢Κ/ΣΖΠ  

% 
ΔΚΚΔΠΖΠ 
Π΢Κ/ΣΖΠ  

Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖ 
ΔΚΚΔΠΖΠ 

Π΢ΚΚΔΡΝΣΖΠ  

QUARTIER GRÜNER WEG GmbH ΓΔΟΚΑΛΗΑ 50,00% - 50,00% 
Ρ.Ν. INTERNATIONAL 

GmbH 

ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΖ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 
ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ 
Δ΢Θ΢ΛΖΠ 

ΔΙΙΑΓΑ 24,03% 

- 15,00% ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. 

- 9,03% ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ. 

 

Ξαξαθάησ παξαηίζεληαη νη θνηλνπξαμίεο νη νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζηηο παξνχζεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο: 

ΚΔΘΝΓΝΠ ΑΛΑΙΝΓΗΘΖΠ ΔΛΝΞΝΗΖΠΖΠ 
Xώξα 

Δγθαηάζηαζεο 
Ηζνδύλακν % 
Ππκκεηνρήο  

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΡΔΟΛΑ Α.Δ. - ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΡΥΟ Α.Ρ.Δ. - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΖΠ 
ΠΖΟΑΓΓΑΠ ΑΗΓΗΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 30,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΘΡΥΟ ΑΡΔ - ΚΖΣΑΛΗΘΖ ΑΔ - ΚΝΣΙΝΠ ΑΔ - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΠΦΑΙΡΗΘΥΛ 
ΞΑΘΔ 

ΔΙΙΑΓΑ 28,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΖΣΑΛΗΘΖ Α.Δ. - ΚΝΣΙΝΠ ΑΔ - ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΝ΢ ΣΥΟΗΝ΢ ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΖΣΑΛΗΘΖ Α.Δ. - J&P - ΑΒΑΜ ΑΔ - ΑΘΖΛΑ ΑΔΡΒ & ΡΔ - ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - 
ΔΓΛΑΡΗΑ ΝΓΝΠ.ΑΛΘΝΣΥΟΗ ΑΛΗΠΝΞΔΓΝΠ ΘΝΚΒΝΠ ΚΔΡΠΝΒΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 34,46% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ / ΑΘΖΛΑΦΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ Α.Δ - ΑΘΖΛΑΗΘΖ ΡΔΣΛΗΘΖ Α.Δ - 
ΗΛΡΟΑΘΝΚ Α.Δ.  - KATΑΠΘΔ΢ΑΠΡΟΗΑ Θ/ΜΗΑ ΞΑΛΘΔΠΠΑΙΗΘΝ΢ ΠΡΑΓΗΝ΢ ΛΔΑΠ ΗΥΛΗΑΠ 
ΒΝΙΝ΢ 

ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΔΟΓΝ΢ ΦΙΥΟΗΛΖΠ ΛΗΘΖΠ  ΔΙΙΑΓΑ 33,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΡΡΗΘΑΡ ΑΡΔ - ΒΗΝΡΔΟ Α.Δ. - ΔΓΛΑΡΗΑ ΝΓΝΠ ΔΟΓΑΠΗΔΠ 
ΝΙΝΘΙΖΟΥΠΖΠ ΡΚΖΚΑΡΝΠ ΑΞ΋ ΘΝΚΒΝ ΖΓΝ΢ΚΔΛΗΡΠΑΠ ΔΥΠ ΘΝΚΒΝ ΠΔΙΙΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 40,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΖΛΑ Α.Ρ.Δ. - ΓΥΓΥΛΖ ΔΙΙΑΓΑ 50,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - ΑΘΖΛΑ Α.Ρ.Δ. - ΠΖΟΑΓΓΑ Π2 ΔΙΙΑΓΑ 50,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - TEO  Α.Δ. - ΓΗΝΓΗΑ ΑΘΡΗΝ΢ ΔΙΙΑΓΑ 49,00% 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΚΝΣΙΝΠ Α.Δ. - TEO  Α.Δ. - Π΢ΛΡΖΟΖΠΖ Α΢ΡΝΘΗΛΖΡΝΓΟΝΚΝ΢ Δ΢ΟΔΗΑ 
ΞΑΟΑΘΑΚΤΖ ΞΑΡΟΥΛ 

ΔΙΙΑΓΑ 49,00% 
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Κεηαβνιέο ζηε δνκή ηνπ Νκίινπ εληόο ηνπ 2025 

 Δμαγνξά ηνπ 100% ηεο «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 

ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» 

Ζ κεηξηθή «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ A.E.» ζηηο 17 Ηαλνπαξίνπ 2025 απέθηεζε ην 100% ησλ κεηνρψλ ηεο 

αλψλπκεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 

ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» θαη ηνλ δηαθξηηηθφ ηίηιν «GREENHILL VOULA» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 67.600. 

Κε ηελ αλσηέξσ ζπλαιιαγή νινθιεξψζεθε ε δηαδηθαζία απφθηεζεο πιήξνπο ειέγρνπ ηνπ αθηλήηνπ ζηε 

ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, ε νπνία είρε μεθηλήζεη ζηηο 05/01/2022, κε ηελ 

αγνξά απφ ηνλ ΋κηιν απαηηήζεσλ (δαλείσλ). Ζ εηαηξεία θαηέρεη ην 100% ηεο πιήξνπο θπξηφηεηαο νηθνπέδνπ 

εκβαδνχ 7.328,48 η.κ., επξηζθφκελνπ ζηε ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, επί 

ηνπ νπνίνπ έρεη αλεγεξζεί εκηηειέο νηθνδνκηθφ ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ. 

 Ίδξπζε ηεο «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.» 

Πηηο 16/06/2025 ζπζηάζεθε ε εηαηξεία «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.», κε έδξα ην Ινπμεκβνχξγν, 

σο εηαηξεία ζπκκεηνρψλ θαη ζπγαηξηθή ηεο κεηξηθήο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.». 

 Ίδξπζε ηεο «PREMIER CAPITAL INVESTMENT GREECE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» 

Πηηο 05/09/2025 ε ζπγαηξηθή ηνπ Νκίινπ κε ηελ επσλπκία «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.», 

εδξεχνπζα ζην Ινπμεκβνχξγν, πξνέβε ζηελ ίδξπζε εηαηξείαο κε ηελ νλνκαζία «PREMIER CAPITAL 

INVESTMENT GREECE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» κε ζθνπφ ηελ αγνξνπσιεζία ηδηφθηεησλ αθηλήησλ θαη έδξα 

ζηελ Διιάδα. 

 Πύζηαζε ηεο εηαηξείαο εηδηθνύ ζθνπνύ «VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» 

Ρνλ Γεθέκβξην ηνπ 2025 ν ΋κηινο νινθιήξσζε ηε ζπλαιιαγή απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

αθηλήησλ απφ ηελ Ρξάπεδα Ξεηξαηψο, κε ηελ θσδηθή νλνκαζία «Vesta». Ρν ελ ιφγσ ραξηνθπιάθην 

απνηειείηαη απφ 242 νξηδφληηεο ηδηνθηεζίεο, θπξίσο νηθηζηηθνχ ραξαθηήξα, θαζψο θαη επαγγεικαηηθά αθίλεηα. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπλαιιαγήο ζπζηάζεθε εηαηξεία εηδηθνχ ζθνπνχ κε ηελ επσλπκία «VESTA 

ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» ε νπνία αλήθεη θαηά 80% ζηελ «Premier Capital Investment Greece 

Κνλνπξφζσπε Α.Δ.», ε νπνία απνηειεί 100% ζπγαηξηθή ηεο «Premier Capital Investments S.A.» κε έδξα ην 

Ινπμεκβνχξγν, εηαηξείαο πιήξσο ειεγρφκελεο (100% ζπγαηξηθήο) απφ ηελ «Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ.», ελψ 

ην ππφινηπν 20% αλήθεη ζηελ «Ρξάπεδα Ξεηξαηψο Α.Δ.». 
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 Ίδξπζε ηεο «T.O. ROMANIA LTD» 
 

Πηηο 11/07/2025 ε ζπγαηξηθή ηνπ Νκίινπ κε ηελ επσλπκία «T.O. INTERNATIONAL HODLING LTD», 

εδξεχνπζα ζηελ Θχπξν, πξνέβε ζηελ ίδξπζε εηαηξείαο κε ηελ νλνκαζία «T.O. ROMANIA LTD» κε ζθνπφ ηελ 

θαηνρή επελδχζεσλ θαη έδξα ζηελ Θχπξν. 

 Δμαγνξά ησλ 2/3 εθ ησλ κεξηδίσλ ηεο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 
ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» 

 

Πηηο 17/12/2025 ε κεηξηθή ηνπ Νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» απέθηεζε ηα 2/3 ησλ κεξηδίσλ ηεο 

εηαηξείαο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» απφ ηελ «ANKOLAND LTD» 

έλαληη ηηκήκαηνο € 500.000. Θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο είλαη ε εθκίζζσζε θαη δηαρείξηζε ηδηφθηεησλ 

ή κηζζσκέλσλ αθηλήησλ θαη εδξεχεη ζηελ Διιάδα. 

 Πύζηαζε ηεο θνηλνπξαμίαο «Θ/Μ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ» 
 

Πηηο 24/11/2025 ζπζηάζεθε ε θνηλνπξαμία «ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ» κε ζπκκεηνρή 

θαηά 50% ηεο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTG» θαη θαηά 50% ηεο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ 

ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.»., ηα 2/3 εθ ησλ κεξηδίσλ ηεο νπνίαο απέθηεζε ε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ 

Νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ζηηο 17/12/2025. Πθνπφο ηεο θνηλνπξαμίαο ε αγνξαπσιεζία ηδηφθηεησλ 

αθηλήησλ θαη ε θαηαζθεπή νηθηζηηθψλ θηηξίσλ. 

7. ΙΝΓΗΠΡΗΘΔΠ ΞΝΙΗΡΗΘΔΠ 

Νη ινγηζηηθέο πνιηηηθέο νη νπνίεο έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ ζχληαμε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ 

ηεο ρξήζεο 2025, έρνπλ εθαξκνζζεί κε ζπλέπεηα γηα φιεο ηηο ρξήζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη θαη ζπλνςίδνληαη 

θαησηέξσ. Νη Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνληαη ζε επξψ. Πεκεηψλεηαη φηη ηπρφλ κηθξέο 

απνθιίζεηο ζε δεθαδηθά νθείινληαη ζε ζηξνγγπινπνηήζεηο. 

Α) Νπζηώδεηο Ινγηζηηθέο Ξνιηηηθέο 

7.1. Ξιεξνθόξεζε θαηά ηνκέα 

Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ηεο Δηαηξείαο ζπληζηά ηνλ θχξην ιήπηε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ θαη ειέγρεη ηηο 

εζσηεξηθέο αλαθνξέο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηελ επίδνζε ηεο 

Δηαηξείαο θαη ηνπ Νκίινπ θαη λα ιάβεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή πφξσλ. Ζ Γηνίθεζε έρεη θαζνξίζεη 

ηνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο βαζηζκέλε ζε απηέο ηηο εζσηεξηθέο αλαθνξέο. Ρν Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην 

ρξεζηκνπνηεί δηαθνξεηηθά θξηηήξηα πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Νκίινπ, ηα νπνία θαη 

πνηθίινπλ αλάινγα κε ηε θχζε θάζε ηνκέα, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο εθάζηνηε θηλδχλνπο θαη ηηο 

ππάξρνπζεο ηακεηαθέο αλάγθεο. 

Υο επηρεηξεκαηηθφο ηνκέαο νξίδεηαη κία νκάδα ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ παξέρνπλ 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο, ηα νπνία ππφθεηληαη ζε δηαθνξεηηθνχο θηλδχλνπο θαη απνδφζεηο απφ εθείλα άιισλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηνκέσλ. 
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Υο γεσγξαθηθφο ηνκέαο, νξίδεηαη κία γεσγξαθηθή πεξηνρή, ζηελ νπνία παξέρνληαη πξντφληα θαη ππεξεζίεο 

θαη ε νπνία ππφθεηηαη ζε δηαθνξεηηθνχο θηλδχλνπο θαη απνδφζεηο απφ άιιεο πεξηνρέο. Υο πξσηεχνληα ηχπν 

γηα ηελ θαηά ηνκέα πιεξνθφξεζε, ν ΋κηινο έρεη επηιέμεη ηελ πιεξνθφξεζε θαηά επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα. 

Ν ΋κηινο, παξνπζηάδεη σο βαζηθνχο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο ηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ, ηελ λαπηηιία, ηε 

δηαρείξηζε αθηλήησλ, ηελ ελέξγεηα θαη ηε δηαρείξηζε ηεο Καξίλαο Πάκνπ. Γεσγξαθηθά ν ΋κηινο παξνπζηάδεη 

δξαζηεξηφηεηα ζε Διιάδα, Ονπκαλία, Θχπξν, Ινπμεκβνχξγν, ΖΞΑ θαη Γεξκαλία. 

7.2. Δλνπνίεζε - επελδύζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο θαη θνηλνπξαμίεο 

Νη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνπλ ηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηεο 

κεηξηθήο Δηαηξείαο (ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.), θαζψο θαη φισλ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ θαηά ηελ 

31/12/2025. Ζ εκεξνκελία θαηάξηηζεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ 

ζπκπίπηεη κε απηή ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο. 

Νη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη ππφινηπα έρνπλ απαιεηθζεί ζηηο ζπλεκκέλεο ελνπνηεκέλεο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο. ΋πνπ απαηηήζεθε, νη ινγηζηηθέο πνιηηηθέο ησλ ζπγαηξηθψλ έρνπλ 

ηξνπνπνηεζεί έηζη ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε ζπλέπεηα κε ηηο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο πνπ πηνζεηήζεθαλ απφ ηνλ 

΋κηιν. Πηε Πεκείσζε 6.6 παξαηίζεηαη πιήξεο ιίζηα ησλ ελνπνηνχκελσλ ζπγαηξηθψλ καδί κε ηα ζρεηηθά 

πνζνζηά ηνπ Νκίινπ. 

Θπγαηξηθέο: Δίλαη φιεο νη εηαηξείεο πνπ δηνηθνχληαη θαη ειέγρνληαη, άκεζα ή έκκεζα, απφ ηελ Δηαηξεία, είηε 

µέζσ ηεο θαηνρήο ηεο πιεηνςεθίαο ησλ κεηνρψλ ηεο Δηαηξείαο ζηελ νπνία έγηλε ε επέλδπζε, είηε µέζσ ηεο 

εμάξηεζή ηεο απφ ηελ ηερλνγλσζία πνπ ηεο παξέρεη ν ΋κηινο. Γειαδή, ζπγαηξηθέο είλαη νη επηρεηξήζεηο πάλσ 

ζηηο νπνίεο αζθείηαη έιεγρνο απφ ηελ κεηξηθή. Ζ ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ απνθηά θαη αζθεί έιεγρν κέζσ ησλ 

δηθαησκάησλ ςήθνπ. Ζ χπαξμε ηπρφλ δπλεηηθψλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ηα νπνία είλαη δπλαηφ λα αζθεζνχλ 

θαηά ηνλ ρξφλν ζχληαμεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ιακβάλεηαη ππφςε πξνθεηκέλνπ λα 

ζηνηρεηνζεηεζεί αλ ε κεηξηθή αζθεί ηνλ έιεγρν επί ησλ ζπγαηξηθψλ. Νη ζπγαηξηθέο ελνπνηνχληαη πιήξσο 

(νιηθή ελνπνίεζε) κε ηελ κέζνδν ηεο εμαγνξάο απφ ηελ εκεξνκελία πνπ απνθηάηαη ν έιεγρνο επ' απηψλ θαη 

παχνπλ λα ελνπνηνχληαη απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ηέηνηνο έιεγρνο δελ πθίζηαηαη. 

Ξξνθεηκέλνπ λα ζηνηρεηνζεηεζεί ν έιεγρνο εμεηάδνληαη νη θάησζη ζπλζήθεο, φπσο απηέο νξίδνληαη ζην ΓΞΣΑ 

10: 

1. Ζ κεηξηθή Δηαηξεία έρεη εμνπζία επί ηνπ επελδπφκελνπ, αθνχ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηεπζχλεη ηηο 

ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο (ιεηηνπξγηθέο θαη ρξεκαηνδνηηθέο). Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ δηνξηζκνχ 

ηεο πιεηνςεθίαο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ηεο Ππκβνπιίνπ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ηεο 

ζπγαηξηθήο απφ ηε Γηνίθεζε ηεο κεηξηθήο. 



 

Πεκεηώζεηο επί ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 125 
 

2. Ζ κεηξηθή Δηαηξεία θαηέρεη δηθαηψκαηα κε κεηαβιεηέο απνδφζεηο απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηελ ζπγαηξηθή. 

Νη ινηπέο κε ειεγρφκελεο ζπκκεηνρέο παξνπζηάδνπλ πνιχ κεγάιε δηαζπνξά θαη σο εθ ηνχηνπ δελ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ νπζησδψο ηελ ιήςε απνθάζεσλ. 

3. Ζ κεηξηθή Δηαηξεία έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηεί ηελ εμνπζία επί ηεο ζπγαηξηθήο πξνθείκελνπ 

λα επεξεάζεη ην χςνο ησλ απνδφζεψλ ηεο. Απηφ είλαη απφξξνηα ηεο δπλαηφηεηαο πνπ έρεη ζηελ ιήςε 

απνθάζεσλ επί ζεκάησλ ηεο ζπγαηξηθήο κέζσ ειέγρνπ ησλ νξγάλσλ ιήςεο ησλ απνθάζεσλ 

(Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ θαη δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ). 

Ζ εμαγνξά ζπγαηξηθήο απφ ηνλ ΋κηιν ινγηζηηθνπνηείηαη βάζεη ηεο κεζφδνπ ηεο αγνξάο. Ρν θφζηνο θηήζεο 

κηαο ζπγαηξηθήο είλαη ε εχινγε αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ δφζεθαλ, ησλ κεηνρψλ πνπ εθδφζεθαλ 

θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ αλαιήθζεθαλ θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο αληαιιαγήο, πιένλ ηπρφλ θφζηνπο άκεζα 

ζπλδεδεκέλνπ κε ηελ ζπλαιιαγή. Ρα εμαηνκηθεπκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ππνρξεψζεηο θαη ελδερφκελεο 

ππνρξεψζεηο πνπ απνθηψληαη ζε κία επηρεηξεκαηηθή ζπλέλσζε επηκεηξνχληαη θαηά ηελ εμαγνξά ζηηο εχινγεο 

αμίεο ηνπο αλεμαξηήησο ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο. Ρν θφζηνο αγνξάο πέξαλ ηεο εχινγεο αμίαο ησλ επί 

κέξνπο ζηνηρείσλ πνπ απνθηήζεθαλ, θαηαρσξείηαη σο ππεξαμία. Αλ ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο αγνξάο είλαη 

κηθξφηεξν απφ ηελ εχινγε αμία ησλ επί κέξνπο ζηνηρείσλ πνπ απνθηήζεθαλ, ε δηαθνξά θαηαρσξείηαη άκεζα 

ζηα απνηειέζκαηα. 

Απόθηεζε νηθνλνκηθώλ νληνηήησλ πνπ δελ απνηεινύλ «επηρείξεζε» ζύκθσλα κε ηνλ νξηζκό 

ηνπ ΓΞΣΑ 3 - Απόθηεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ  

Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 3 «Ππλελψζεηο Δπηρεηξήζεσλ», ν ΋κηινο πξνζδηνξίδεη εάλ κία ζπλαιιαγή ή άιιν 

γεγνλφο απνηειεί ζπλέλσζε επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ ζρεηηθφ νξηζκφ ηνπ Ξξνηχπνπ, δειαδή ζχκθσλα 

κε ην εάλ ηα απνθηεζέληα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη νη αλαιεθζείζεο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ κία 

«επηρείξεζε». Πηελ πεξίπησζε πνπ ηα απνθηεζέληα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ απνηεινχλ επηρείξεζε, 

ηφηε ν ΋κηινο αληηκεησπίδεη ινγηζηηθά ηε ζπλαιιαγή ή άιιν γεγνλφο, σο απφθηεζε ελφο ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 3, κε ηνλ φξν «επηρείξεζε» λνείηαη έλα νινθιεξσκέλν ζχλνιν 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ην νπνίν είλαη δπλαηφ λα θαζνδεγείηαη θαη λα δηεπζχλεηαη κε 

ζθνπφ ηελ απφδνζε κε ηε κνξθή κεξηζκάησλ, ρακειφηεξνπ θφζηνπο ή άιινπ νηθνλνκηθνχ νθέινπο 

απεπζείαο ζηνπο επελδπηέο ή ζε άιινπο ηδηνθηήηεο, ζε κέιε ή ζε ζπκκεηέρνληεο. Ν ινγηζηηθφο ρεηξηζκφο κίαο 

ζπλέλσζεο επηρεηξήζεσλ  δελ έρεη εθαξκνγή θαηά ηελ απφθηεζε ελφο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ (ή κίαο 

νκάδαο ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ) ηα νπνία δελ απνηεινχλ «επηρείξεζε». 

Πην πιαίζην απηφ, θαηά ηελ πεξίπησζε εμαγνξάο νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ πνπ δελ πιεξνχλ ηνλ νξηζκφ 

«επηρείξεζε» ηνπ ΓΞΣΑ 3: 

-  Ν απνθηψλ πξνζδηνξίδεη θαη αλαγλσξίδεη ηα επηκέξνπο απνθηεζέληα αλαγλσξίζηκα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ ηθαλνπνηνχλ ηνλ 

νξηζκφ θαη ηα θξηηήξηα αλαγλψξηζεο ησλ άπισλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ ΓΙΞ 38) θαη ηηο 
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αλαιεθζείζεο ππνρξεψζεηο. Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 3.2(β), ην θφζηνο ηεο νκάδαο ζα πξέπεη λα 

επηκεξηζηεί ζηα επηκέξνπο αλαγλσξίζηκα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζηηο ππνρξεψζεηο κε βάζε ηηο 

ζρεηηθέο εχινγεο αμίεο ηνπο θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο εμαγνξάο. 

-  Γελ αλαγλσξίδεηαη απφ ηε ζπλαιιαγή, ππεξαμία ή θέξδνο απφ αγνξά επθαηξίαο. Ρν θφζηνο ηνπ 

απνθηψκελνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ (ή ηεο νκάδαο ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ) επηκεξίδεηαη ζηα 

επηκέξνπο αλαγλσξίζηκα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζηηο ππνρξεψζεηο κε βάζε ηηο ζρεηηθέο εχινγεο 

αμίεο ηνπο θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο εμαγνξάο. 

-  Πχκθσλα κε ην ΓΙΞ 12.15, δελ επηηξέπεηαη ε αλαγλψξηζε αλαβαιιφκελεο θνξνινγίαο θαηά ηελ 

αξρηθή αλαγλψξηζε ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ή κίαο ππνρξέσζεο ζε κία ζπλαιιαγή πνπ δελ είλαη 

ζπλέλσζε επηρεηξήζεσλ. Πην πιαίζην απηφ, θαηά ηελ απφθηεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ 

αλαγλσξίδεηαη αλαβαιιφκελε θνξνινγία. 

-  Ρα θφζηε πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απφθηεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ (π.ρ. ακνηβέο ζπκβνχισλ, 

λνκηθψλ, ινγηζηψλ, εθηηκεηψλ θαη άιιεο επαγγεικαηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο ακνηβέο) αλαγλσξίδνληαη 

σο έμνδα θαη επηβαξχλνπλ ηα θέξδε ή ηηο δεκίεο ηεο πεξηφδνπ ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. Ρν 

ηπρφλ ελδερφκελν αληάιιαγκα πνπ δίλεηαη απφ ηνλ ΋κηιν αλαγλσξίδεηαη αξρηθά ζηελ εχινγε αμία ηνπ 

θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο εμαγνξάο. Νη αιιαγέο ζηελ εχινγε αμία ηνπ ελδερφκελνπ αληαιιάγκαηνο 

πνπ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο ραξαθηεξηζκνχ ηνπο σο πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ππνρξέσζε 

αλαγλσξίδνληαη κε αληίζηνηρε κεηαβνιή ζηελ αμία ηνπ αλαγλσξηζζέληνο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

(π.ρ. ΓΙΞ 38). 

Κεηαβνιέο Ηδηνθηεζηαθώλ Γηθαησκάησλ ζε Θπγαηξηθέο 

΋ηαλ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαβνιέο ζηα ηδηνθηεζηαθά δηθαηψκαηα ζε κία ζπγαηξηθή, ηφηε εμεηάδεηαη εάλ νη 

κεηαβνιέο απηέο έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ απψιεηα ηνπ ειέγρνπ ζηε ζπγαηξηθή ή φρη. 

 ΋ηαλ νη κεηαβνιέο ζηα ηδηνθηεζηαθά δηθαηψκαηα δελ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ απψιεηα ειέγρνπ, ηφηε 

ινγίδνληαη σο ζπλαιιαγέο ηδίσλ θεθαιαίσλ (δειαδή σο ζπλαιιαγέο κε ηδηνθηήηεο ππφ ηελ ηδηφηεηά 

ηνπο σο ηδηνθηήηεο). Πε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, νη ινγηζηηθέο αμίεο ησλ ειεγρνπζψλ θαη κε ειεγρνπζψλ 

ζπκκεηνρψλ πξνζαξκφδνληαη, έηζη ψζηε λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο κεηαβνιέο ζηηο ζρεηηθέο ζπκκεηνρέο 

ηνπο ζηε ζπγαηξηθή. Νπνηαδήπνηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ πνζνχ κε ην νπνίν νη κε ειέγρνπζεο 

ζπκκεηνρέο πξνζαξκφδνληαη θαη ηεο εχινγεο αμίαο ηνπ αληαιιάγκαηνο πνπ θαηαβιήζεθε ή ειήθζε, 

αλαγλσξίδεηαη απεπζείαο ζηα ίδηα θεθάιαηα. 

 Πε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, δειαδή φηαλ νη κεηαβνιέο ηδηνθηεζηαθψλ δηθαησκάησλ νδεγνχλ ζε 

απψιεηα ειέγρνπ, ηφηε ε κεηξηθή ινγηζηηθνπνηεί ηηο απαξαίηεηεο εγγξαθέο πψιεζεο θαη αλαγλσξίδεη ην 

απνηέιεζκα απφ ηελ πψιεζε (απναλαγλψξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηεο ππεξαμίαο θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο ζπγαηξηθήο θαηά ηελ εκεξνκελία απψιεηαο ηνπ ειέγρνπ, απναλαγλψξηζε ηεο 

ινγηζηηθήο αμίαο ησλ κε ειεγρνπζψλ ζπκκεηνρψλ, πξνζδηνξηζκφο ηνπ απνηειέζκαηνο απφ ηελ 
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πψιεζε). Θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ απνηειέζκαηνο απφ ηελ πψιεζε, θάζε πνζφ πνπ 

αλαγλσξίζηεθε πξνεγνπκέλσο ζηα ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ εηαηξεία απηή, 

ινγηζηηθνπνηείηαη κε ηελ ίδηα κέζνδν πνπ ζα εθάξκνδε ν ΋κηινο ζηε πεξίπησζε πνπ ζα εθπνηνχζε 

απεπζείαο ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ή ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Ρν γεγνλφο απηφ ζεκαίλεη φηη ηα 

πνζά πνπ πξνεγνπκέλσο αλαγλσξίζηεθαλ ζηα ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα αλαηαμηλνκνχληαη ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο. Κε ηελ απψιεηα ειέγρνπ κίαο ζπγαηξηθήο, ηπρφλ επέλδπζε πνπ 

δηαθξαηείηαη ζηελ πξψελ ζπγαηξηθή, αλαγλσξίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 9. 

Πηηο εηαηξηθέο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο νη επελδύζεηο ζε ζπγαηξηθέο απνηηκήζεθαλ σο Δπελδχζεηο 

ζε Ππκκεηνρηθνχο Ρίηινπο κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ ΓΞΣΑ 9 (ζε εχινγεο αμίεο). 

Ππγγελείο: Δίλαη νη επηρεηξήζεηο απηέο πάλσ ζηηο νπνίεο ν ΋κηινο κπνξεί λα αζθήζεη ζεκαληηθή επηξξνή 

αιιά δελ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα ραξαθηεξηζηνχλ είηε ζπγαηξηθέο είηε ζπκκεηνρή ζε θνηλνπξαμία. 

Νη παξαδνρέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ηνλ φκηιν ζπληζηνχλ φηη ην θαηερφκελν πνζνζηφ κεηαμχ 20% θαη 

50% δηθαησκάησλ ςήθνπ κίαο Δηαηξείαο ππνδειψλεη ζεκαληηθή επηξξνή πάλσ ζηελ Δηαηξεία απηή. 

Δπελδχζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο αξρηθά αλαγλσξίδνληαη ζην θφζηνο θαη θαηφπηλ ελνπνηνχληαη ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο. Πε θάζε εκεξνκελία Θαηάζηαζεο 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο, ην θφζηνο ζπκκεηνρήο απμάλεηαη κε ηελ αλαινγία ηνπ νκίινπ ζηηο κεηαβνιέο 

ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο επελδπφκελεο επηρείξεζεο θαη κεηψλεηαη κε ηα ιακβαλφκελα απφ ηε ζπγγελή 

κεξίζκαηα. 

Ρν κεξίδην ηνπ Νκίινπ ζηα θέξδε ή ηηο δεκηέο ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ εμαγνξά 

αλαγλσξίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα, ελψ ην κεξίδην ησλ κεηαβνιψλ ησλ απνζεκαηηθψλ κεηά ηελ εμαγνξά, 

αλαγλσξίδεηαη ζηα απνζεκαηηθά. Νη ζπζζσξεπκέλεο κεηαβνιέο επεξεάδνπλ ηελ ινγηζηηθή αμία ησλ 

επελδχζεσλ ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο. ΋ηαλ ε ζπκκεηνρή ηνπ Νκίινπ ζηηο δεκίεο ζε κία ζπγγελή 

επηρείξεζε ηζνχηαη ή ππεξβαίλεη ηε ζπκκεηνρή ηεο ζηε ζπγγελή επηρείξεζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

νπνηνλδήπνηε άιισλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ, ν ΋κηινο δελ αλαγλσξίδεη πεξαηηέξσ δεκίεο, εθηφο θαη αλ έρεη 

θαιχςεη ππνρξεψζεηο ή έρεη ελεξγήζεη πιεξσκέο εθ κέξνπο ηεο ζπγγελνχο επηρείξεζεο θαη ελ γέλεη εθείλσλ 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε κεηνρηθή ηδηφηεηα. 

Κε πξαγκαηνπνηεκέλα θέξδε απφ ζπλαιιαγέο κεηαμχ ηνπ Νκίινπ θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

απαιείθνληαη θαηά ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ Νκίινπ ζηηο ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο. Κε 

πξαγκαηνπνηεκέλεο δεκηέο απαιείθνληαη, εθηφο εάλ ε ζπλαιιαγή παξέρεη ελδείμεηο απνκείσζεο ηνπ 

κεηαβηβαζζέληνο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. Νη ινγηζηηθέο αξρέο ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ 

ηξνπνπνηεζεί ψζηε λα είλαη νκνηφκνξθεο κε απηέο πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηνλ ΋κηιν. 

Πηηο εηαηξηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο νη επελδύζεηο ζε ζπγγελείο εηαηξείεο έρνπλ απνηηκεζεί 

σο Δπελδχζεηο ζε Ππκκεηνρηθνχο Ρίηινπο κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ ΓΞΣΑ 9 (ζε εχινγεο αμίεο). Ρν 
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απνηειέζκαηα ηεο απνηίκεζεο ηνπο θαηαρσξνχληαη ζε ινγαξηαζκφ Ηδίσλ Θεθαιαίσλ κέζσ ησλ Ινηπψλ 

Ππλνιηθψλ Δζφδσλ. 

Θνηλνπξαμίεο θαη από θνηλνύ ειεγρόκελεο επηρεηξήζεηο: Πχκθσλα κε ην ΓΞΣΑ 11 νη ηχπνη ησλ 

ζπκθσληψλ πεξηνξίδνληαη ζε δχν: θνηλέο επηρεηξήζεηο (joint operations) θαη θνηλνπξαμίεο (joint ventures). Ζ 

ηαμηλφκεζε εμαξηάηαη απφ ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ κεξψλ ζηε ζπκθσλία, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηε δνκή θαη ηε λνκηθή κνξθή ηεο ζπκθσλίαο, ηνπο ζπκθσλεζέληεο φξνπο απφ ηα κέξε θαη, φπνπ 

είλαη ζρεηηθά, άιια γεγνλφηα θαη ζπλζήθεο. Θνηλέο επηρεηξήζεηο ζεσξνχληαη νη απφ θνηλνχ ζπκθσλίεο φπνπ ηα 

κέξε (ζπκκεηέρνληεο) πνπ έρνπλ θνηλφ έιεγρν δηαζέηνπλ δηθαηψκαηα επί ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

επζχλεο επί ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ ζρήκαηνο. Νη ζπκκεηέρνληεο ζα πξέπεη λα ινγηζηηθνπνηνχλ ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηηο ππνρξεψζεηο (θαζψο θαη ηα έζνδα θαη έμνδα) πνπ ζρεηίδνληαη κε ην κεξίδην ηνπο 

ζην ζρήκα. Θνηλνπξαμίεο ζεσξνχληαη νη απφ θνηλνχ ζπκθσλίεο φπνπ ηα κέξε (θνηλνπξαθηνχληεο) πνπ έρνπλ 

θνηλφ έιεγρν ζηηο ζπκθσλίεο δηαζέηνπλ δηθαηψκαηα επί ησλ θαζαξψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ζρήκαηνο. 

Νη επηρεηξήζεηο απηέο ινγηζηηθνπνηνχληαη κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο (ε αλαινγηθή ελνπνίεζε δελ είλαη 

πιένλ επηηξεπηή). Νη θχξηεο απφ θνηλνχ ζπκθσλίεο φπνπ ν ΋κηινο ζπκκεηέρεη αθνξνχλ ζηελ εθηέιεζε 

θαηαζθεπαζηηθψλ ζπκβνιαίσλ κέζσ θνηλνπξαθηηθψλ ζρεκάησλ. Ρα θνηλνπξαθηηθά απηά ζρήκαηα 

θαηαηάζζνληαη σο θνηλέο επηρεηξήζεηο ιφγσ ηνπ φηη ε λνκηθή ηνπο κνξθή παξέρεη ζηα κέξε άκεζα 

δηθαηψκαηα επί ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη επζχλεο επί ησλ ππνρξεψζεσλ. Κε βάζε ην ΓΞΣΑ 11, ν 

΋κηινο ινγηζηηθνπνηεί ηα πεξηνπζηαθά  ζηνηρεία, ηηο ππνρξεψζεηο, ηα έζνδα θαη ηα έμνδα κε βάζε ην κεξίδηφ 

ηνπ ζηα ζρήκαηα. 

7.3. Κεηαηξνπή μέλνπ λνκίζκαηνο 

Νη ελνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνληαη ζε Δπξψ, πνπ είλαη ην ιεηηνπξγηθφ 

λφκηζκα θαη ην λφκηζκα παξνπζίαζεο ηεο κεηξηθήο Δηαηξείαο. Ρα ζηνηρεία ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ επηκεηξνχληαη βάζεη ηνπ λνκίζκαηνο ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο, ηεο εθάζηνηε ρψξαο φπνπ θάζε Δηαηξεία ηνπ Νκίινπ ιεηηνπξγεί (ιεηηνπξγηθφ λφκηζκα). Νη 

ζπλαιιαγέο ζε μέλα λνκίζκαηα κεηαηξέπνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ λφκηζκα κε ηελ ρξήζε ησλ ηζνηηκηψλ πνπ 

ηζρχνπλ θαηά ηελ εκεξνκελία ησλ ζπλαιιαγψλ. 

Θέξδε θαη δεκηέο απφ ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθθαζάξηζε ηέηνησλ 

ζπλαιιαγψλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ θαη απφ ηελ κεηαηξνπή ησλ λνκηζκαηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

εθθξάδνληαη ζε μέλν λφκηζκα κε ηηο ηζρχνπζεο ηζνηηκίεο θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο Θαηάζηαζεο 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο, θαηαρσξνχληαη ζηα απνηειέζκαηα. Νη ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο απφ κε 

λνκηζκαηηθά ζηνηρεία πνπ απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία ηνπο, ζεσξνχληαη σο ηκήκα ηεο εχινγεο αμίαο θαη 

ζπλεπψο θαηαρσξνχληαη φπνπ θαη νη δηαθνξέο ηεο εχινγεο αμίαο. 

Γξαζηεξηόηεηεο εμσηεξηθνύ 

Ρν λφκηζκα ιεηηνπξγίαο ησλ αιινδαπψλ ζπγαηξηθψλ ηνπ Νκίινπ είλαη ην επίζεκν λφκηζκα ηεο εθάζηνηε 

ρψξαο ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί ε θάζε ζπγαηξηθή. Γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ ελνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 
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Θαηαζηάζεσλ, ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

πξνζαξκνγψλ εχινγεο αμίαο ιφγσ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλελψζεσλ, ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ, 

κεηαηξέπνληαη ζε Δπξψ µε βάζε ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο πνπ ηζρχνπλ θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο 

ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. Ρα έζνδα θαη ηα έμνδα κεηαηξέπνληαη ζην λφκηζκα 

παξνπζίαζεο ηνπ Νκίινπ κε βάζε ηηο κέζεο ηζνηηκίεο θαηά ηελ αλαθεξφκελε ρξήζε. ΋πνηεο δηαθνξέο 

πξνθχπηνπλ απφ απηή ηε δηαδηθαζία, ρξεψλνληαη / (πηζηψλνληαη) ζην απνζεκαηηθφ ζπλαιιαγκαηηθψλ 

δηαθνξψλ κεηαηξνπήο απφ ελζσκάησζε εθκεηαιιεχζεσλ εμσηεξηθνχ, ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ελψ 

αλαγλσξίδνληαη ζηα ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα ηεο Θαηάζηαζεο Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο. Θαηά ηελ πψιεζε, 

δηαγξαθή ή απναλαγλψξηζε θάπνηαο ζπγαηξηθήο εμσηεξηθνχ ην παξαπάλσ απνζεκαηηθφ κεηαθέξεηαη ζηα 

θέξδε ή ζηηο δεκίεο ηεο πεξηφδνπ. 

7.4. Δλζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

Ρα νηθόπεδα, θηίξηα θαη ηα ελαέξηα κέζα απεηθνλίδνληαη ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ζε 

αλαπξνζαξκνζκέλεο αμίεο φπσο απηέο πξνζδηνξίζηεθαλ κε ζρεηηθή εθηίκεζε απφ αλεμάξηεην εθηηκεηή ζε 

εχινγεο αμίεο θαηά ηελ εκεξνκελία κεηάβαζεο, κείνλ ηηο ζπζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο θαη ηπρφλ δεκηέο 

απνκείσζεο. 

Νη αλαπξνζαξκνγέο γίλνληαη κε επαξθή ζπρλφηεηα, πξνθεηκέλνπ λα βεβαηψλεηαη φηη ε ινγηζηηθή αμία ηνπ 

παγίνπ δελ δηαθέξεη νπζηαζηηθά απφ απηή πνπ ζα πξνζδηνξηδφηαλ κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο εχινγεο αμίαο 

θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. 

Ν κεραλνινγηθόο εμνπιηζκόο θαη ηα ινηπά ελζώκαηα πάγηα απεηθνλίδνληαη ζην θφζηνο θηήζεσο κείνλ 

ηηο ζσξεπκέλεο απνζβέζεηο θαη ηπρφλ δεκηέο απνκείσζεο. Ρν θφζηνο θηήζεσο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο άκεζα 

επηξξηπηέεο δαπάλεο γηα ηελ απφθηεζε ησλ ζηνηρείσλ.  

Ρα πινία εκθαλίδνληαη ζηελ εχινγε αμία κε βάζε απνηηκήζεηο απφ αλεμάξηεηνπο εμσηεξηθνχο εθηηκεηέο 

κείνλ κεηαγελέζηεξεο απνζβέζεηο θαη απνκεηψζεηο. Νη αλαπξνζαξκνγέο γίλνληαη κε επαξθή ζπρλφηεηα, 

πξνθεηκέλνπ λα βεβαηψλεηαη φηη ε ινγηζηηθή αμία ηνπ παγίνπ δελ δηαθέξεη νπζηαζηηθά απφ απηή πνπ ζα 

πξνζδηνξηδφηαλ κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο εχινγεο αμίαο θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο Θαηάζηαζεο 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. 

Κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο θαηαρσξνχληαη σο επαχμεζε ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ησλ ελζσκάησλ παγίσλ ή σο 

μερσξηζηφ πάγην κφλνλ θαηά ηελ έθηαζε πνπ νη δαπάλεο απηέο απμάλνπλ ηα κειινληηθά νηθνλνκηθά νθέιε 

πνπ αλακέλεηαη λα εηζξεχζνπλ απφ ηελ ρξήζε ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ θαη ην θφζηνο ηνπο κπνξεί λα 

επηκεηξεζεί αμηφπηζηα. Ρν θφζηνο επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ θαηαρσξείηαη ζηα απνηειέζκαηα ησλ 

ρξήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη. 

Ρα ζηνηρεία ησλ ελζψκαησλ παγίσλ δηαγξάθνληαη θαηά ηελ πψιεζε ή ηελ απφζπξζή ηνπο ή φηαλ δελ 

αλακέλνληαη πεξαηηέξσ νηθνλνκηθά νθέιε απφ ηε ζπλερηδφκελε ρξήζε ηνπο. Ρα θέξδε ή νη δεκίεο πνπ 
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πξνθχπηνπλ απφ ηε δηαγξαθή ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ πεξηιακβάλνληαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο θαηά 

ηελ νπνία δηαγξάθεηαη ην ελ ιφγσ πάγην. 

Νη αθηλεηνπνηήζεηο ππφ εθηέιεζε πεξηιακβάλνπλ πάγηα ππφ εθηέιεζε θαη απεηθνλίδνληαη ζην θφζηνο ηνπο. Νη 

αθηλεηνπνηήζεηο ππφ εθηέιεζε δελ απνζβέλνληαη κέρξη λα νινθιεξσζεί ην πάγην θαη λα ηεζεί ζε ζέζε θαη 

θαηάζηαζε ιεηηνπξγίαο. 

Νη απνζβέζεηο ησλ ελζσκάησλ παγίσλ (πιελ νηθνπέδσλ ηα νπνία δελ απνζβέλνληαη) ππνινγίδνληαη κε ηελ 

ζηαζεξή κέζνδν απφζβεζεο κέζα ζηελ σθέιηκε δσή ηνπο πνπ έρεη σο εμήο: 

 

 

Δλζώκαηα Ξάγηα Υθέιηκε δσή (ζε έηε) 

Θηίξηα απφ 12 έσο 50 έηε 

Κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο απφ 05 έσο 15 έηε 

Δλαέξηα κέζα απφ 18 έσο 20 έηε 

Νρήκαηα απφ 07 έσο 09 έηε 

Ινηπφο εμνπιηζκφο απφ 04 έσο 07 έηε 

Ξινία 30 έηε 

 

Ζ ινγηζηηθή αμία ησλ αθηλήησλ, εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ ειέγρεηαη γηα απνκείσζε φηαλ ππάξρνπλ 

ελδείμεηο, δειαδή γεγνλφηα ή αιιαγέο ζηηο πεξηζηάζεηο δείρλνπλ φηη ε ινγηζηηθή αμία πηζαλφλ λα µελ είλαη 

αλαθηήζηκε. Αλ ππάξρεη ηέηνηα έλδεημε θαη ε ινγηζηηθή αμία μεπεξλά ην πξνβιεπφκελν αλαθηήζηκν πνζφ, ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή κνλάδεο δεκηνπξγίαο ηακεηαθψλ ξνψλ απνκεηψλνληαη ζην αλαθηήζηκν πνζφ. Ρν 

αλαθηήζηκν πνζφ ησλ αθηλήησλ, εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ είλαη ην κεγαιχηεξν κεηαμχ ηεο θαζαξήο 

ηηκήο πσιήζεσο ηνπο θαη ηεο αμίαο ρξήζεο ηνπο. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο αμίαο ρξήζεσο, νη αλακελφκελεο 

κειινληηθέο ηακεηαθέο ξνέο πξνεμνθινχληαη ζηελ παξνχζα αμία ηνπο ρξεζηκνπνηψληαο έλα πξν-θφξνπ 

πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην πνπ αληαλαθιά ηηο ηξέρνπζεο εθηηκήζεηο ηεο αγνξάο γηα ηε δηαρξνληθή αμία ηνπ 

ρξήκαηνο θαη ησλ ζπλαθψλ θηλδχλσλ πξνο ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. 

Γηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ δελ δεκηνπξγνχλ ηακεηαθέο εηζξνέο απφ ηε ζπλερή ρξήζε πνπ είλαη θπξίσο 

αλεμάξηεηεο απφ εθείλεο ησλ άιισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ην αλαθηήζηκν πνζφ πξνζδηνξίδεηαη γηα ηε 

κνλάδα πνπ δεκηνπξγεί ηακεηαθέο ξνέο ζηελ νπνία αλήθεη ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. 

Νη ππνιεηκκαηηθέο αμίεο θαη νη σθέιηκεο δσέο ησλ ελζσκάησλ παγίσλ ππφθεηληαη ζε επαλεμέηαζε ζε θάζε 

εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. ΋ηαλ νη ινγηζηηθέο αμίεο ησλ ελζσκάησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ ππεξβαίλνπλ ηελ αλαθηήζηκε αμία ηνπο, ε δηαθνξά (απνκείσζε) θαηαρσξείηαη αξρηθά ζε 

κείσζε ηνπ ζρεκαηηζζέληνο απνζεκαηηθνχ εχινγεο αμίαο (εάλ ππάξρεη γηα ην αληίζηνηρν πάγην) ην νπνίν 

απεηθνλίδεηαη ζε ινγαξηαζκνχο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Θάζε πξνθχπηνπζα απνκείσζε πέξα απφ ην 
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ζρεκαηηζζέλ απνζεκαηηθφ γηα ην ζπγθεθξηκέλν πάγην, αλαγλσξίδεηαη άκεζα σο έμνδν ζηελ Θαηάζηαζε 

Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ρξήζεο. 

Θαηά ηελ πψιεζε ελζσκάησλ παγίσλ, νη δηαθνξέο κεηαμχ ηνπ ηηκήκαηνο πνπ ιακβάλεηαη θαη ηεο ινγηζηηθήο 

ηνπο αμίαο θαηαρσξνχληαη σο θέξδε ή δεκίεο ζηα απνηειέζκαηα. 

Νη ηδηνπαξαγφκελεο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ζηνηρεηνζεηνχλ πξνζζήθε ζην θφζηνο θηήζεσο ησλ 

ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ ζε αμίεο πνπ πεξηιακβάλνπλ ην άκεζν θφζηνο κηζζνδνζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ, 

πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ θαηαζθεπή (αληίζηνηρεο εξγνδνηηθέο εηζθνξέο), θφζηνο αλαισζέλησλ πιηθψλ θαη άιια 

γεληθά ζρεηηδφκελα κε ην πάγην θφζηε. 
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7.5. Δπελδύζεηο ζε αθίλεηα 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα είλαη νη επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ φια εθείλα ηα αθίλεηα (ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ε 

γε, ηα θηίξηα ή ηα κέξε θηηξίσλ ή θαη ηα δχν) ηα νπνία θαηέρνληαη απφ ηνλ ΋κηιν, είηε γηα λα απνθνκίδεη 

κηζζψκαηα απφ ηελ εθκίζζσζή ηνπο είηε γηα ηελ αχμεζε ηεο αμίαο ηνπο (ελίζρπζε θεθαιαίνπ) ή θαη γηα ηα 

δχν θαη δελ θαηέρνληαη γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ παξαγσγή ή ζηελ πξνκήζεηα πιηθψλ/ππεξεζηψλ ή γηα 

δηνηθεηηθνχο ζθνπνχο, νχηε γηα πψιεζε θαηά ηελ ζπλήζε πνξεία ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Ν ΋κηινο εθηηκά ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα αλαγλψξηζεο φια ηα έμνδα πνπ πξαγκαηνπνηεί γηα κηα επέλδπζε ζε 

αθίλεηα θαηά ηε ρξνληθή ζηηγκή πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη. Απηά ηα έμνδα πεξηιακβάλνπλ έμνδα πνπ αξρηθά 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ αθηλήηνπ θαη έμνδα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κεηαγελέζηεξα γηα 

ηελ πξνζζήθε ή ηελ αληηθαηάζηαζε κέξνπο ηνπ αθηλήηνπ. Νη ζεκαληηθέο κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο 

θεθαιαηνπνηνχληαη κφλν φηαλ πξνζαπμάλνπλ ηελ σθέιηκε δσή ησλ αθηλήησλ θαη ηελ παξαγσγηθή ηνπο 

δπλακηθφηεηα ή κεηψλνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Πχκθσλα κε ηα θξηηήξηα αλαγλψξηζεο, ν ΋κηινο δελ 

πεξηιακβάλεη ηα έμνδα επηζθεπήο ζηε ινγηζηηθή αμία κηαο επέλδπζεο ζε αθίλεηα, ηα νπνία είλαη έμνδα πνπ 

αλαγλσξίδνληαη απεπζείαο ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο Σξήζεο. 

Νη επελδχζεηο ζε αθίλεηα αλαγλσξίδνληαη αξρηθά ζην θφζηνο θηήζεο ηνπο, ην νπνίν είλαη πξνζαπμεκέλν κε 

φια εθείλα ηα έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζπλαιιαγή γηα ηελ απφθηεζή ηνπο (π.ρ. ζπκβνιαηνγξαθηθά, 

κεζηηηθά, θφξνη κεηαβίβαζεο). Ρν θφζηνο ελφο αθηλήηνπ γηα επέλδπζε είλαη ε ηζνδχλακε, ηνηο κεηξεηνίο, 

ηηκή. Πηελ πεξίπησζε πνπ ε πιεξσκή γηα ηελ απφθηεζε ελφο αθηλήηνπ γηα επέλδπζε αλαβάιιεηαη πέξα απφ 

ηα ζπλήζε πηζησηηθά φξηα, ηφηε ε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ ησλ πιεξσκψλ θαη ηνπ ηζνδχλακνπ, ηνηο 

κεηξεηνίο, πνζνχ ζα αλαγλσξίδεηαη θαη ζα απεηθνλίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο, σο ηφθνη (έμνδα) 

θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο πίζησζεο. 

Ν ΋κηινο επέιεμε λα απνηηκά ηηο επελδχζεηο ζε αθίλεηα κε βάζε ηελ εχινγε αμία. Πχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή 

απηή ε εχινγε αμία κηαο επέλδπζεο ζε αθίλεηα είλαη ε ηηκή ζηελ νπνία ην αθίλεην κπνξεί λα αληαιιαρζεί 

κεηαμχ ελήκεξσλ θαη πξφζπκσλ κεξψλ ζε κηα ζπλήζε εκπνξηθή ζπλαιιαγή. Ζ εχινγε αμία εμαηξεί κηα 

εθηηκεκέλε ηηκή πξνζαπμεκέλε ή κεησκέλε εμαηηίαο εηδηθψλ φξσλ ή πεξηζηάζεσλ, φπσο αζπλήζηζηε 

ρξεκαηνδφηεζε, πψιεζε κε ζπκθσλία επαλακίζζσζεο, εηδηθέο αληηπαξνρέο ή παξαρσξήζεηο πνπ γίλνληαη 

απφ νπνηνλδήπνηε ζρεηίδεηαη κε ηελ πψιεζε. Θάζε θέξδνο (ή δεκηά) πνπ πξνθχπηεη απφ κεηαβνιή ζηελ 

εχινγε αμία ηεο επέλδπζεο, ζπληζηά απνηέιεζκα θαη αλαγλσξίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο θαηά ηελ 

νπνία πξνθχπηεη. 

Ξξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο εχινγεο αμίαο είλαη ε ηξέρνπζα ηηκή ζε κηα ελεξγφ αγνξά γηα φκνηα 

αθίλεηα, ζηελ ίδηα ηνπνζεζία θαη ζηελ ίδηα θαηάζηαζε. 

Κεηαθνξέο αθηλήησλ απφ ηελ θαηεγνξία ησλ επελδχζεσλ ζε αθίλεηα γίλνληαη κφλν φηαλ ππάξρεη κεηαβνιή 

ρξήζεο απηψλ, πνπ απνδεηθλχεηαη απφ ηελ έλαξμε ηεο ηδηνρξεζηκνπνίεζεο απφ ηνλ ΋κηινπ ή ηελ έλαξμε ηεο 

αμηνπνίεζεο κε ζθνπφ ηελ πψιεζε. 
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Κία επέλδπζε ζε αθίλεηα απναλαγλσξίδεηαη (απαιείθεηαη απφ ηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο) 

θαηά ηε δηάζεζε ή φηαλ ε επέλδπζε απνζχξεηαη κνλίκσο απφ ηε ρξήζε θαη δελ αλακέλνληαη κειινληηθά 

νηθνλνκηθά νθέιε απφ ηε δηάζεζή ηεο. Ρα θέξδε ή νη δεκίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ απφζπξζε ή ηε 

δηάζεζε κίαο επέλδπζεο ζε αθίλεηα, αθνξνχλ ζηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ θαζαξνχ πξντφληνο ηεο δηάζεζεο θαη 

ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη αλαγλσξίδνληαη ζηα απνηειέζκαηα θαηά ηελ πεξίνδν 

ηεο απφζπξζεο ή ηεο δηάζεζεο. 

7.6. Απνζέκαηα  

Ρα απνζέκαηα ηνπ Νκίινπ πεξηιακβάλνπλ αθίλεηα ηα νπνία είηε απνθηψληαη είηε αλαπηχζζνληαη κε ζθνπφ 

ηελ πψιεζή ηνπο ζην πιαίζην ηεο ζπλήζνπο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Νκίινπ. 

Ρα απνζέκαηα αθηλήησλ αλαγλσξίδνληαη αξρηθά ζην θφζηνο θηήζεο. Ρν θφζηνο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο 

δαπάλεο αγνξάο, θαηαζθεπήο θαη κεηαπνίεζεο, θαζψο θαη  ινηπέο δαπάλεο πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ  ηα 

απνζέκαηα λα θαηαζηνχλ έηνηκα γηα ηελ πψιεζή ηνπο ζηελ παξνχζα ζέζε θαη θαηάζηαζε. 

Πε πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο  ηα απνζέκαηα πξνθχπηνπλ απφ κεηαβνιή ηεο ρξήζεο ησλ επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ, φπσο γηα παξάδεηγκα θαηά ηελ έλαξμε αλάπηπμεο κε ζθνπφ ηελ πψιεζε, ηα αθίλεηα 

αλαηαμηλνκνχληαη ζηα απνζέκαηα ζην ηεθκαξηφ ηνπο θφζηνο, ην νπνίν αληηζηνηρεί ζηελ  εχινγε αμία ηνπο 

θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο αλαηαμηλφκεζεο. 

Κεηαγελέζηεξα, ηα απνζέκαηα απνηηκψληαη  ζηε ρακειφηεξε αμία κεηαμχ ηνπ θφζηνπο θαη ηεο θαζαξήο 

ξεπζηνπνηήζηκεο αμίαο. Ζ θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε αμία πξνζδηνξίδεηαη σο ε εθηηκψκελε ηηκή πψιεζεο ζην 

πιαίζην ηεο ζπλήζνπο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Νκίινπ, κεησκέλε θαηά ηα εθηηκψκελα θφζηε νινθιήξσζεο θαη ηα 

θφζηε πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο πψιεζεο. 

Ρπρφλ δηαγξαθέο θαη δεκίεο απνκείσζεο αλαγλσξίδνληαη θαηά ην ρξφλν πξαγκαηνπνίεζήο  ηνπο θαη 

θαηαρσξνχληαη ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο. 

Θαηά ηελ πψιεζε απνζεκάησλ αθηλήησλ, ε ινγηζηηθή αμία ηνπο αλαγλσξίδεηαη σο έμνδν ζηελ πεξίνδν θαηά 

ηελ νπνία αλαγλσξίζηεθε ην ζρεηηθφ έζνδν. Ρν θφζηνο ησλ απνζεκάησλ ζε αθίλεηα πνπ αλαγλσξίδεηαη ζηα 

απνηειέζκαηα πξνζδηνξίδεηαη βάζεη ηνπ άκεζα θαηαινγηζηένπ θφζηνπο ηνπ εθάζηνηε αθηλήηνπ πνπ πσιείηαη, 

θαζψο θαη κέζσ ηνπ επηκεξηζκνχ ινηπψλ ζπλαθψλ δαπαλψλ, κε βάζε ην ζρεηηθφ κέγεζνο ηνπ αθηλήηνπ πνπ 

πσιήζεθε. 

7.7. Γηθαηώκαηα ρξήζεο - Κηζζώζεηο 

7.7.1. Αλαγλώξηζε θαη αξρηθή επηκέηξεζε δηθαηώκαηνο ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο κίαο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη έλα δηθαίσκα ρξήζεο 

ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη κία ππνρξέσζε κίζζσζεο πξνβαίλνληαο ζε επηκέηξεζε ηνπ δηθαηψκαηνο 

ρξήζεο ηνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζην θφζηνο, εθηφο απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο κηζζψζεηο (πνπ νξίδνληαη 

σο κηζζψζεηο κε δηάξθεηα κίζζσζεο 12 κελψλ ή ιηγφηεξν) θαη κηζζψζεηο ππνθείκελνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ 
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ρακειήο αμίαο. Γηα ηηο κηζζψζεηο απηέο, ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη ηα κηζζψκαηα σο ιεηηνπξγηθά έμνδα κε ηελ 

επζεία κέζνδν, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο. 

Ρν θφζηνο ηνπ δηθαηψκαηνο ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλεη: 

 ην πνζφ ηεο αξρηθήο επηκέηξεζεο ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο (βι. θαησηέξσ), 

 ηηο ηπρφλ θαηαβνιέο κηζζσκάησλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξηλ ή θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο 

κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, κεησκέλεο κε ηα θίλεηξα κίζζσζεο πνπ εηζπξάρζεθαλ, 

 ηα αξρηθά άκεζα θφζηε πνπ βαξχλνπλ ηνλ κηζζσηή, θαη 

 κία εθηίκεζε ησλ δαπαλψλ πνπ ζα βαξχλνπλ ηνλ ΋κηιν θαηά ηελ απνζπλαξκνιφγεζε θαη ηελ 

απνκάθξπλζε ηνπ κηζζσκέλνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ ρψξνπ ζηνλ νπνίνλ 

βξίζθεηαη ην κηζζσκέλν ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

φπσο απαηηείηαη απφ ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο κίζζσζεο. Ν ΋κηινο αλαιακβάλεη ηελ 

ππνρξέσζε γηα ηηο ελ ιφγσ δαπάλεο είηε θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ είηε 

σο ζπλέπεηα ηεο ρξήζεο ηνπ κηζζσκέλνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά ηε δηάξθεηα κίαο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ. 

7.7.2. Αξρηθή επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο 

Θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν ΋κηινο επηκεηξά ηελ ππνρξέσζε κίζζσζεο ζηελ 

παξνχζα αμία ησλ αλεμφθιεησλ θαηαβνιψλ κηζζσκάησλ θαηά ηελ εκεξνκελία απηήλ. ΋ηαλ ην ηεθκαξηφ 

επηηφθην ηεο κίζζσζεο είλαη εθηθηφ λα πξνζδηνξηζηεί θαηάιιεια, ηφηε νη θαηαβνιέο κηζζσκάησλ ζα 

πξνεμνθινχληαη ρξεζηκνπνηψληαο ην επηηφθην απηφ. Πε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε ρξεζηκνπνηείηαη ην νξηαθφ 

επηηφθην δαλεηζκνχ ηνπ Νκίινπ. 

Θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, νη θαηαβνιέο κηζζσκάησλ πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζηελ επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο ζπκπεξηιακβάλνπλ ηηο παξαθάησ πιεξσκέο γηα ην δηθαίσκα 

ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ κίζζσζεο, εθφζνλ δελ έρνπλ θαηαβιεζεί 

θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ: 

i) ηηο ζηαζεξέο θαηαβνιέο κείνλ ηπρφλ εηζπξαθηέα θίλεηξα κίζζσζεο, 

ii) ηηο ηπρφλ κεηαβιεηέο θαηαβνιέο κηζζσκάησλ πνπ εμαξηψληαη απφ ηε κειινληηθή κεηαβνιή δεηθηψλ ή 

επηηνθίσλ, νη νπνίεο επηκεηξψληαη αξρηθά ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ηηκή ηνπ δείθηε ή ηνπ επηηνθίνπ θαηά 

ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, 

iii) ηα πνζά πνπ αλακέλεηαη λα θαηαβάιιεη ν ΋κηινο σο εγγπήζεηο ππνιεηκκαηηθήο αμίαο, 

iv) ηελ ηηκή εμάζθεζεο ηνπ δηθαηψκαηνο αγνξάο εθφζνλ είλαη νπζηαζηηθά βέβαην φηη ν ΋κηινο ζα 

εμαζθήζεη ην δηθαίσκα, θαη 

v) ηηο θαηαβνιέο πνηλψλ γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο κίζζσζεο, εάλ ε κηζζσηηθή πεξίνδνο αληαλαθιά ηελ 

εμάζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ Νκίινπ γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο κίζζσζεο. 
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7.7.3. Κεηαγελέζηεξε επηκέηξεζε δηθαηώκαηνο ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Κεηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν ΋κηινο επηκεηξά ην δηθαίσκα ρξήζεο ζηνηρείνπ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ κε ην κνληέιν ηνπ θφζηνπο. 

Ν ΋κηινο επηκεηξά ην δηθαίσκα ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζην θφζηνο: 

i) κείνλ ηπρφλ ζσξεπκέλεο απνζβέζεηο θαη ζσξεπκέλεο δεκηέο απνκείσζεο, θαη 

ii) πξνζαξκνζκέλν γηα ηπρφλ κεηαγελέζηεξε επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο. 

Ν ΋κηινο εθαξκφδεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΙΞ 16 αλαθνξηθά κε ηελ απφζβεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ρξήζεο 

ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ην νπνίν θαη εμεηάδεη γηα ηπρφλ απνκείσζε. 

7.7.4. Κεηαγελέζηεξε επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο 

Κεηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν ΋κηινο επηκεηξά ηελ ππνρξέσζε κίζζσζεο, σο 

αθνινχζσο: 

i) απμάλνληαο ηελ ινγηζηηθή αμία, πξνθεηκέλνπ λα αληαλαθιά ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο επί ηεο 

ππνρξέσζεο κίζζσζεο, 

ii) κεηψλνληαο ηελ ινγηζηηθή αμία, πξνθεηκέλνπ λα αληαλαθιά ηα κηζζψκαηα πνπ έρνπλ θαηαβιεζεί θαη 

iii) επηκεηξψληαο εθ λένπ ηελ ινγηζηηθή αμία, πξνθεηκέλνπ λα αληαλαθιά ηπρφλ επαλεθηίκεζε ή 

ηξνπνπνίεζε ηεο κίζζσζεο. 

Ρν ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο κίαο ππνρξέσζεο κίζζσζεο θαηαλέκεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο κηζζσηηθήο 

πεξηφδνπ κε ηέηνηνλ ηξφπν, νχησο ψζηε λα πξνθχπηεη έλα ζηαζεξφ πεξηνδηθφ επηηφθην επί ηνπ αλεμφθιεηνπ 

ππνινίπνπ ηεο ππνρξέσζεο. 

Κεηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη ζηα θέξδε ή ζηηο δεκηέο (κε 

εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε πνπ νη δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη ζηελ ινγηζηηθή αμία ελφο άιινπ ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ γηα ην νπνίν εθαξκφδνληαη άιια ζρεηηθά Ξξφηππα) θαη ηα δχν παξαθάησ ζηνηρεία: 

i) ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο επί ηεο ππνρξέσζεο κίζζσζεο θαη 

ii) ηηο κεηαβιεηέο θαηαβνιέο κηζζσκάησλ πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηελ επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο 

κίζζσζεο θαηά ηελ πεξίνδν πνπ ιακβάλεη ρψξα ην γεγνλφο πνπ ελεξγνπνηεί ηηο ελ ιφγσ θαηαβνιέο. 

7.8. Απνκείσζε αμίαο κε θπθινθνξνύλησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ (άπια ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ θαη ελζώκαηα πάγηα) 

Γηα ηα ελζψκαηα θαη αζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ππφθεηληαη ζε απφζβεζε, πξαγκαηνπνηείηαη 

έιεγρνο απνκείσζεο, φηαλ γεγνλφηα ή αιιαγέο ζηηο ζπλζήθεο ππνδειψλνπλ φηη ε αλαπφζβεζηε αμία ηνπο 

κπνξεί λα κελ είλαη πιένλ αλαθηήζηκε. ΋ηαλ ε αλαπφζβεζηε αμία ησλ ελζψκαησλ θαη αζψκαησλ πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ππεξβαίλεη ηελ αλαθηήζηκε αμία ηνπο, ηφηε ην επηπιένλ πνζφ αθνξά δεκία 
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απνκείσζεο θαη θαηαρσξείηαη απεπζείαο σο έμνδν ζηα απνηειέζκαηα. Αληίζηνηρα, ηα κε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ ππφθεηληαη ζε έιεγρν απνκείσζεο (εθφζνλ πθίζηαληαη ζρεηηθέο ελδείμεηο) είλαη 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ απνηηκψκελα ζην θφζηνο θηήζεο ή κε βάζε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο 

(ζπκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο, ζπγγελείο εηαηξείεο θαη θνηλνπξαμίεο). Ζ αλαθηήζηκε αμία ησλ ζπκκεηνρψλ ζε 

ζπγαηξηθέο θαη ζπγγελείο εηαηξείεο πξνζδηνξίδεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο γηα ηα ινηπά κε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ. 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ απνκείσζεο, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία νκαδνπνηνχληαη ζην ρακειφηεξν 

επίπεδν γηα ην νπνίν νη ηακεηαθέο ξνέο δχλαηαη λα πξνζδηνξηζηνχλ μερσξηζηά. Ζ αλαθηήζηκε αμία ελφο 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ είλαη ε κεγαιχηεξε αμία κεηαμχ ηεο εχινγεο αμίαο ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ κείνλ 

ησλ εμφδσλ πψιεζεο θαη ηεο αμίαο ρξήζεο. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο αμίαο ιφγσ ρξήζεο ε Γηνίθεζε εθηηκά ηηο 

κειινληηθέο ηακεηαθέο ξνέο απφ ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ηε κνλάδα δεκηνπξγίαο ηακεηαθψλ ξνψλ θαη 

επηιέγεη ηνλ θαηάιιειν ζπληειεζηή πξνεμφθιεζεο γηα λα ππνινγίζεη ηελ παξνχζα αμία ησλ κειινληηθψλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ. 

Εεκία απνκείσζεο αλαγλσξίδεηαη γηα ην πνζφ θαηά ην νπνίν ε ινγηζηηθή αμία ελφο ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ή κηαο Κνλάδαο Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ ππεξβαίλεη ην αλαθηήζηκν πνζφ ηνπο. Ξξνεμνθιεηηθνί 

παξάγνληεο πξνζδηνξίδνληαη κεκνλσκέλα γηα θάζε Κνλάδα Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ θαη 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία θηλδχλσλ πνπ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί απφ ηε Γηνίθεζε γηα θάζε έλα 

απφ απηά. 

Ξεξαηηέξσ ρξεζηκνπνηνχληαη παξαδνρέο νη νπνίεο επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά φπσο ελδεηθηηθά απηή ηεο 

ελέξγεηαο. Ζ πεξίνδνο πνπ εμεηάδεηαη απφ ηε δηνίθεζε, ππεξβαίλεη ηα πέληε έηε, δηάζηεκα ην νπνίν 

ελζαξξχλεηαη απφ ην ΓΙΞ 36, θαζψο ηδηαίηεξα γηα ηηο αλαλεψζηκεο ελεξγεηαθέο κνλάδεο θαη ηηο εηαηξείεο 

παξαρψξεζεο απηνθηλεηνδξφκσλ, αθφκα θαη κηα κεγαιχηεξε πεξίνδνο ζα θξίλεηαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή. 

Νη δεκίεο απνκείσζεο ησλ Κνλάδσλ Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ κεηψλνπλ πξψηα ηε ινγηζηηθή αμία ηεο 

ππεξαμίαο πνπ έρεη θαηαλεκεζεί ζε απηέο. Νη ελαπνκέλνπζεο δεκίεο απνκείσζεο ρξεψλνληαη pro rata ζηα 

ινηπά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ζπγθεθξηκέλεο Κνλάδαο Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ. Κε εμαίξεζε ηελ 

ππεξαμία, φια ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηαγελέζηεξα επαλεμεηάδνληαη γηα ελδείμεηο πνπ ππνδειψλνπλ 

φηη ε πξνεγνχκελα αλαγλσξηζζείζα δεκία απνκείσζεο ηνπο δελ πθίζηαηαη πιένλ. 

Κία δεκία απνκείσζεο αλαζηξέθεηαη εάλ ε αλαθηήζηκε αμία κίαο Κνλάδαο Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ 

ππεξβαίλεη ηελ ινγηζηηθή ηεο αμία. 

Πε κία ηέηνηα πεξίπησζε, ε απμεκέλε ινγηζηηθή αμία ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, δελ ζα ππεξβαίλεη ηε 

ινγηζηηθή αμία, πνπ ζα είρε πξνζδηνξηζηεί (θαζαξήο απφζβεζεο), αλ δελ είρε αλαγλσξηζηεί θακία δεκία 

απνκείσζεο, ζην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν, ζε πξνεγνχκελα έηε. 
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7.9. Δπελδύζεηο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο (Δηαηξηθέο Θαηαζηάζεηο) 

Νη επελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο θαηαρσξνχληαη ζην θφζηνο θηήζεο ηνπο θαη εκθαλίδνληαη σο κε 

θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρείν ζην θνλδχιη «Δπελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο». Αξρηθά νη 

επελδχζεηο θαηαρσξνχληαη ζην θφζηνο θηήζεο ηνπο θαη κεηαγελέζηεξα επηκεηξψληαη ζηελ εχινγε αμία. Πην 

ηέινο ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ γίλεηαη επαλεθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ ζπγαηξηθψλ θαη ην πνζφ ηνπ 

θέξδνπο/απνκείσζεο κεηαθέξεηαη ζηα ίδηα θεθάιαηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ινγαξηαζκφ «Απνζεκαηηθά 

απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ 

εζφδσλ». 

7.10. Σξεκαηννηθνλνκηθά κέζα 

7.10.1. Αλαγλώξηζε θαη παύζε αλαγλώξηζεο 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο αλαγλσξίδνληαη 

ζηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο φηαλ, θαη κφλνλ φηαλ, ν ΋κηινο θαζίζηαηαη ζπκβαιιφκελνο ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ κέζνπ. 

Ν ΋κηινο παχεη λα αλαγλσξίδεη έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ φηαλ θαη κφλν φηαλ 

εθπλεχζνπλ ηα ζπκβαηηθά δηθαηψκαηα επί ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ή φηαλ κεηαβηβάζεη ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη επί ηεο νπζίαο 

κεηαβηβάδνληαη νπζησδψο φινη νη θίλδπλνη θαη ηα νθέιε πνπ ζρεηίδνληαη κε ηo ζπγθεθξηκέλν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ. Κία ρξεκαηννηθνλνκηθή ππνρξέσζε απναλαγλσξίδεηαη απφ ηελ 

Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο φηαλ, θαη κφλν φηαλ, εμνθιείηαη δειαδή φηαλ ε δέζκεπζε πνπ 

θαζνξίδεηαη ζηε ζχκβαζε εθπιεξψλεηαη, αθπξψλεηαη ή εθπλέεη. 

7.10.2. Ραμηλόκεζε θαη αξρηθή αλαγλώξηζε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Κε εμαίξεζε ηηο εκπνξηθέο απαηηήζεηο πνπ δελ πεξηιακβάλνπλ έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

επηκεηξψληαη ζηελ ηηκή ηεο ζπλαιιαγήο ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 15, ηα ινηπά 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψληαη αξρηθά ζηελ εχινγε αμία πξνζζέηνληαο ην 

ζρεηηθφ θφζηνο ηεο ζπλαιιαγήο εθηφο απφ ηελ πεξίπησζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πνπ επηκεηξψληαη ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ. 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, εθηφο απφ εθείλα πνπ απνηεινχλ θαζνξηζκέλα θαη 

απνηειεζκαηηθά κέζα αληηζηάζκηζεο θηλδχλσλ, ηαμηλνκνχληαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ζην απνζβεζκέλν θφζηνο, 

 ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ θαη 

 ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ ινηπψλ ζπλνιηθψλ 

εηζνδεκάησλ ρσξίο αλαθχθισζε ζσξεπηηθψλ θεξδψλ θαη δεκηψλ θαηά ηελ απναλαγλψξηζε 

(ζπκκεηνρηθνί ηίηινη). 

Ζ ηαμηλφκεζε θάζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, πξνζδηνξίδεηαη βάζεη: 
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 ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ ηνπ Νκίινπ ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη 

 ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκβαηηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ ηνπο. 

΋ια ηα έζνδα θαη ηα έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηα νπνία 

αλαγλσξίδνληαη ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο πεξηιακβάλνληαη ζηα θνλδχιηα «Ινηπά 

ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα», «Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα» θαη «Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα», εθηφο 

απφ ηελ απνκείσζε ησλ εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ πνπ πεξηιακβάλεηαη εληφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

απνηειεζκάησλ. 

7.10.3. Κεηαγελέζηεξε επηκέηξεζε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ ζην απνζβεζκέλν θόζηνο 

Έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξάηαη ζην απνζβεζκέλν θφζηνο φηαλ πιεξνχληαη νη 

θαησηέξσ ζπλζήθεο: 

I. ην επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν δηαρείξηζεο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ είλαη ε 

δηαθξάηεζε κε ζθνπφ ηελ είζπξαμε ζπκβαηηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ, 

II. νη ζπκβαηηθέο ηακεηαθέο ξνέο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζπλίζηαληαη 

απνθιεηζηηθά ζε απνπιεξσκή θεθαιαίνπ θαη ηφθσλ επί ηνπ αλεμφθιεηνπ ππνινίπνπ (“SPPI” θξηηήξην). 

Κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε, ηα ελ ιφγσ ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψληαη ζην 

απνζβεζκέλν θφζηνο βάζεη ηεο κεζφδνπ ηνπ πξαγκαηηθνχ επηηνθίνπ. Πηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ε 

επίδξαζε απφ ηελ πξνεμφθιεζε δελ είλαη ζεκαληηθή, ε πξνεμφθιεζε παξαιείπεηαη. 

Ζ θαηεγνξία επηκέηξεζεο ζην απνζβεζκέλν θφζηνο πεξηιακβάλεη κε παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία 

ηνπ ελεξγεηηθνχ φπσο δάλεηα θαη απαηηήζεηο κε ζηαζεξέο ή πξνθαζνξηζκέλεο πιεξσκέο πνπ δελ 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζε θάπνηα ελεξγφ αγνξά, θαζψο επίζεο ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηακεηαθά ηζνδχλακα, 

θαζψο επίζεο θαη ηηο εκπνξηθέο θαη ινηπέο απαηηήζεηο. 

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ επηκεηξώκελα ζηελ εύινγε αμία κέζσ ησλ 

απνηειεζκάησλ 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ 

πεξηιακβάλνπλ ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαηέρνληαη πξνο εκπνξία, ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ πξνζδηνξίδνληαη θαηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε ζηελ εχινγε αμία 

κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ ή ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ππνρξεσηηθά ζα πξέπεη λα 

επηκεηξεζνχλ ζηελ εχινγε αμία. 

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ ηαμηλνκνχληαη σο δηαθξαηνχκελα πξνο εκπνξία εάλ απνθηψληαη κε 

ζθνπφ ηελ πψιεζε ή ηελ επαλαγνξά ηνπο ζην εγγχο κέιινλ. Ξαξάγσγα πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 
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ελζσκαησκέλσλ παξαγψγσλ επίζεο ηαμηλνκνχληαη σο θαηερφκελα πξνο εκπνξία, εθηφο εάλ νξίδνληαη σο 

απνηειεζκαηηθά κέζα αληηζηάζκηζεο. 

Ν ΋κηινο δελ θάλεη ρξήζε παξαγψγσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ νχηε γηα αληηζηάζκηζε θηλδχλνπ νχηε 

γηα θεξδνζθνπηθνχο ζθνπνχο. 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κε ηακηαθέο ξνέο πνπ δελ είλαη κφλν πιεξσκέο θεθαιαίνπ θαη 

ηφθσλ ηαμηλνκνχληαη θαη απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ, αλεμάξηεηα απφ ην 

επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. 

Ν ΋κηινο θαη ε Δηαηξεία έρνπλ αλαγλσξηζκέλα ζηνηρεία ηεο ελ ιφγσ θαηεγνξίαο θαηά ηελ 31/12/2025 θαη ηελ 

31/12/2024 (βι. Πεκείσζε 9.13). 

Σξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ηαμηλνκνύληαη ζηελ εύινγε αμία κέζσ ησλ 

ζπλνιηθώλ εηζνδεκάησλ (ζπκκεηνρηθνί ηίηινη) 

Πχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 9, θαηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε, ν ΋κηινο δχλαηαη 

ακεηαθιήησο λα επηιέμεη λα παξνπζηάδεη ζηα ινηπά απνηειέζκαηα απεπζείαο ζηελ θαζαξή ζέζε ηηο 

κεηαγελέζηεξεο κεηαβνιέο ζηελ εχινγε αμία κηαο επέλδπζεο ζε ζπκκεηνρηθφ ηίηιν, ν νπνίνο δελ πξννξίδεηαη 

γηα εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε. 

Ρα θέξδε θαη νη δεκίεο απφ απηά ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δελ αλαθπθιψλνληαη πνηέ ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο. Ρα κεξίζκαηα αλαγλσξίδνληαη σο άιια έζνδα ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ 

Δηζνδήκαηνο φηαλ έρεη απνδεηρζεί ην δηθαίσκα πιεξσκήο, εθηφο εάλ ν ΋κηινο επσθειείηαη απφ ηα έζνδα 

απηά σο αλάθηεζε κέξνπο ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, νπφηε ηα θέξδε 

απηά αλαγλσξίδνληαη ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο. Νη ζπκκεηνρηθνί ηίηινη πνπ πξνζδηνξίδνληαη 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ ζπλνιηθψλ εηζνδεκάησλ δελ ππφθεηληαη ζε εμέηαζε απνκείσζεο. Ζ ελ ιφγσ 

επηινγή πξαγκαηνπνηείηαη γηα θάζε ζπκκεηνρηθφ ηίηιν μερσξηζηά. 

Ν ΋κηινο έρεη επηιέμεη λα ηαμηλνκήζεη επελδχζεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία (βι. Πεκείσζε 9.6). 

7.10.4. Απνκείσζε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

Ζ απνκείσζε νξίδεηαη ζην ΓΞΣΑ 9 σο αλακελφκελε πηζησηηθή δεκία (ECL), ε νπνία είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ 

ησλ ζπκβαηηθψλ ηακηαθψλ ξνψλ πνπ νθείινληαη ζηνλ θάηνρν ζπγθεθξηκέλνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ θαη ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ πνπ αλακέλεηαη λα εηζπξαρζνχλ, δειαδή ηα ειιείκκαηα 

κεηξεηψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ γεγνλφηα αζέηεζεο, πξνεμνθιεκέλν θαηά πξνζέγγηζε ζην αξρηθφ 

πξαγκαηηθφ επηηφθην ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. 

Ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη πξνβιέςεηο απνκείσζεο γηα αλακελφκελεο πηζησηηθέο δεκίεο γηα φια ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, εθηφο εθείλσλ πνπ επηκεηξψληαη ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ 

απνηειεζκάησλ. Ν ζηφρνο ησλ απαηηήζεσλ απνκείσζεο ηνπ ΓΞΣΑ 9 είλαη λα αλαγλσξίζεη ηηο αλακελφκελεο 
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πηζησηηθέο δεκίεο γηα ην ζχλνιν ηεο δηάξθεηαο δσήο ελφο ρξεκαηννηθνλνκηθνχ κέζνπ, ηνπ νπνίνπ ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο έρεη απμεζεί κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε, αλεμαξηήησο απφ ην εάλ ε αμηνιφγεζε 

γίλεηαη ζε ζπιινγηθφ ή εμαηνκηθεπκέλν επίπεδν, ρξεζηκνπνηψληαο φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα 

ζπιιερζνχλ, βάζεη ηφζν ηζηνξηθψλ φζν θαη παξφλησλ ζηνηρείσλ, αιιά θαη ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ζε ινγηθέο 

κειινληηθέο εθηηκήζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ πειαηψλ θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αλσηέξσ πξνζέγγηζεο πξαγκαηνπνηείηαη δηάθξηζε κεηαμχ: 

 ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ νπνίσλ ν πηζησηηθφο θίλδπλνο δελ έρεη επηδεηλσζεί ζεκαληηθά 

κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε ή ηα νπνία έρνπλ ρακειφ πηζησηηθφ θίλδπλν θαηά ηελ εκεξνκελία 

αλαθνξάο (Πηάδην 1) θαη γηα ηα νπνία αλαγλσξίδεηαη ε αλακελφκελε πηζησηηθή δεκηά γηα ηνπο 

επφκελνπο 12 κήλεο. 

 ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ νπνίσλ ν πηζησηηθφο θίλδπλνο έρεη επηδεηλσζεί ζεκαληηθά 

κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε θαη ηα νπνία δελ έρνπλ ρακειφ πηζησηηθφ θίλδπλν (Πηάδην 2). Γηα απηά ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία αλαγλσξίδεηαη ε αλακελφκελε πηζησηηθή δεκηά έσο ηε ιήμε 

ηνπο. 

 ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηα νπνία ππάξρνπλ αληηθεηκεληθέο απνδείμεηο απνκείσζεο θαηά 

ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο (Πηάδην 3) θαη γηα ηα νπνία αλαγλσξίδεηαη ε αλακελφκελε πηζησηηθή δεκηά 

έσο ηε ιήμε ηνπο. 

Ν ΋κηινο εθαξκφδεη ηελ απινπνηεκέλε πξνζέγγηζε ηνπ ΓΞΣΑ 9 γηα ηηο εκπνξηθέο θαη ινηπέο απαηηήζεηο, 

θαζψο θαη γηα ηηο απαηηήζεηο απφ θαηαζθεπαζηηθέο ζπκβάζεηο θαη ηηο απαηηήζεηο απφ κηζζψζεηο, 

ππνινγίδνληαο ηηο αλακελφκελεο πηζησηηθέο δεκίεο γηα φιε ηε δηάξθεηα δσήο ησλ σο άλσ ζηνηρείσλ. Πηελ 

πεξίπησζε απηή, νη αλακελφκελεο πηζησηηθέο δεκίεο ζπληζηνχλ ηηο αλακελφκελεο ειιείςεηο ζηηο ζπκβαηηθέο 

ηακεηαθέο ξνέο, ιακβάλνληαο ππφςε ην ελδερφκελν αζέηεζεο ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν θαηά ηε δηάξθεηα δσήο 

ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ κέζνπ. Θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αλακελφκελσλ πηζησηηθψλ δεκηψλ, ν ΋κηινο 

ρξεζηκνπνηεί έλαλ πίλαθα πξνβιέςεσλ έρνληαο νκαδνπνηήζεη ηα αλσηέξσ ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα κε βάζε 

ηε θχζε θαη ελειηθίσζε ησλ ππνινίπσλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε δηαζέζηκα ηζηνξηθά ζηνηρεία ζε ζρέζε κε 

ηνπο νθεηιέηεο, πξνζαξκνζκέλα γηα κειινληηθνχο παξάγνληεο ζε ζρέζε κε ηνπο νθεηιέηεο θαη ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. 

7.10.5. Ραμηλόκεζε θαη επηκέηξεζε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ππνρξεώζεσλ 

Νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ πεξηιακβάλνπλ θπξίσο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο, 

πξνκεζεπηέο θαη ινηπέο ππνρξεψζεηο. Νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο αξρηθά αλαγλσξίδνληαη ζην 

θφζηνο, πνπ είλαη ε εχινγε αμία ηνπ αληαιιάγκαηνο πνπ ιακβάλεηαη εθηφο ηνπ θφζηνπο έθδνζεο ζρεηηθά κε 

ηνλ δαλεηζκφ. Κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο επηκεηξψληαη ζην 

απνζβεζκέλν θφζηνο κε βάζε ηε κέζνδν ηνπ πξαγκαηηθνχ επηηνθίνπ. 
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Νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ηαμηλνκνχληαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, εθηφο εάλ ν ΋κηινο 

δηαηεξεί αλεπηθχιαθηα ην δηθαίσκα λα κεηαθέξεη ηελ ηαθηνπνίεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ππνρξέσζεο 

ηνπιάρηζηνλ 12 κήλεο κεηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα: 

Γαλεηαθέο ππνρξεώζεηο 

Νη δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ αλαγλσξίδνληαη αξρηθά ζην θφζηνο, ην νπνίν αληαλαθιά ηελ εχινγε 

αμία ησλ εηζπξαθηέσλ πνζψλ κεησκέλε κε ηα ζρεηηθά άκεζα έμνδα ζχλαςεο, φπνπ απηά είλαη ζεκαληηθά. 

Κεηά ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε, ηα έληνθα δάλεηα επηκεηξψληαη ζην απνζβεζκέλν θφζηνο ρξεζηκνπνηψληαο ηε 

κέζνδν ηνπ πξαγκαηηθνχ επηηνθίνπ. Ρν απνζβεζκέλν θφζηνο ππνινγίδεηαη αθνχ ιεθζνχλ ππφςε δαπάλεο 

έθδνζεο θαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ αξρηθνχ πνζνχ θαη ηνπ πνζνχ ιήμεσο. Θέξδε θαη δεκίεο αλαγλσξίδνληαη 

ζηα απνηειέζκαηα φηαλ νη ππνρξεψζεηο απναλαγλσξίδνληαη ή απνκεηψλνληαη θαη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

απφζβεζεο. 

Ν ΋κηινο θεθαιαηνπνηεί φια ηα θφζηε δαλεηζκνχ πνπ κπνξεί λα θαηαλεκεζνχλ άκεζα ζηελ απφθηεζε, 

θαηαζθεπή ή παξαγσγή ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ πνπ πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο. 

Δκπνξηθέο θαη ινηπέο ππνρξεώζεηο 

Ρα ππφινηπα πξνκεζεπηψλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ αλαγλσξίδνληαη αξρηθά ζηελ εχινγε αμία ηνπο θαη 

επηκεηξψληαη κεηαγελέζηεξα ζην απνζβεζκέλν θφζηνο ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν ηνπ πξαγκαηηθνχ 

επηηνθίνπ. Νη εκπνξηθέο θαη ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο δελ είλαη ηνθνθφξνη ινγαξηαζκνί θαη 

ζπλήζσο δηαθαλνλίδνληαη κε βάζε ηηο ζπκθσλεζείζεο πηζηψζεηο. 

7.10.6. Ππκςεθηζκόο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

ππνρξεώζεσλ 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ζπκςεθίδνληαη θαη 

ην θαζαξφ πνζφ απεηθνλίδεηαη ζηελ Θαηάζηαζε Νηθνλνκηθήο Θέζεο κφλν εάλ ππάξρεη ην παξφλ λνκηθφ 

δηθαίσκα λα ζπκςεθίζεη ηα αλαγλσξηζκέλα πνζά θαη πξνηίζεηαη λα ηα εθθαζαξίζεη ζε θαζαξή βάζε ή λα 

απαηηήζεη ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν θαη λα δηαθαλνλίζεη ηελ ππνρξέσζε ηαπηφρξνλα. 

7.11. Κεηνρηθό θεθάιαην, απνζεκαηηθά θαη δηαλνκή κεξηζκάησλ 

Νη θνηλέο νλνκαζηηθέο κεηνρέο θαηαρσξνχληαη σο ζηνηρεία ηεο θαζαξήο ζέζεο. Θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα 

κε ζηνηρείν ηεο θαζαξήο ζέζεο θαζαξφ απφ ηελ επίδξαζε θφξνπ, παξαθνινπζείηαη αθαηξεηηθά ηνπ 

΢πνινίπνπ Θεξδψλ εηο λέν ηεο θαζαξήο ζέζεο. 

Πηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε Δηαηξεία ή νη ζπγαηξηθέο ηεο αγνξάζνπλ κέξνο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

Δηαηξείαο (ίδηεο κεηνρέο), ην πνζφ πνπ θαηαβιήζεθε ζπκπεξηιακβαλνκέλεο νπνηαζδήπνηε δαπάλεο, θαζαξφ 

απφ θφξνπο, εκθαλίδεηαη αθαηξεηηθά ζηα ίδηα θεθάιαηα, κέρξη αθχξσζεο ή πψιεζεο ησλ κεηνρψλ. Ν αξηζκφο 

ησλ ηδίσλ κεηνρψλ πνπ θαηέρνληαη απφ ηελ Δηαηξεία δελ κεηψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

θπθινθνξία, σζηφζν επεξεάδεη ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ θεξδψλ 
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αλά κεηνρή. Νη ίδηεο κεηνρέο πνπ θαηέρνληαη απφ ηελ Δηαηξεία δελ ελζσκαηψλνπλ δηθαίσκα είζπξαμεο 

κεξίζκαηνο. Θαηά ηελ 31/12/2025 ε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» θαηείρε α) 1.601 κεηνρέο ηεο 

πξνεξρφκελεο απφ θιαζκαηηθά δηθαηψκαηα θαη β) 867.830 κεηνρέο ηεο πξνεξρφκελεο απφ ην πξφγξακκα 

αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ. 
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Δηδηθφηεξα ηα απνζεκαηηθά δηαθξίλνληαη ζε: 

Απνζεκαηηθά από απνηίκεζε παγίσλ ζε εύινγε αμία 

Ξαξαθνινπζνχληαη νη κεηαβνιέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ απνηίκεζε ζηελ εχινγε αμία ησλ ελζψκαησλ 

παγίσλ ηνπ Νκίινπ ηηο νπνίεο έρεη επηιέμεη λα αλαγλσξίδεη ζε αλαπξνζαξκνζκέλεο αμίεο, φπσο αλαθέξεηαη 

θαη ζηε Πεκείσζε 7.4. Ν ινγαξηαζκφο απμάλεηαη κε ηελ ζεηηθή αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο ησλ αθηλήησλ θαη 

κεηψλεηαη κε κεηέπεηηα αξλεηηθή αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο κέρξη λα κεδελίζεη. Πε πεξίπησζε πνπ πξνθχςεη 

αξρηθά δεκία απφ ηελ απνηίκεζε αθηλήηνπ απηή αλαγλσξίδεηαη ζην απνηέιεζκα ηεο πεξηφδνπ. Ρν 

Απνζεκαηηθφ απηφ απνζβέλεηαη ζε θάζε πεξίνδν αλαθνξάο κε βάζε ην ξπζκφ απφζβεζεο ησλ παγίσλ πνπ 

αθνξά. Ρν ζσξεπηηθφ πνζφ πνπ πθίζηαηαη σο Απνζεκαηηθφ, κεηαθέξεηαη απεπζείαο ζηα Απνηειέζκαηα εηο 

Λέν, φηαλ νη αθηλεηνπνηήζεηο απηέο εθπνηεζνχλ. 

Απνζεκαηηθά από απνηίκεζε ζπκκεηνρώλ ζε εύινγε αμία 

Ξαξαθνινπζνχληαη νη κεηαβνιέο ζηελ εχινγε αμία ησλ επελδχζεσλ πνπ έρνπλ θαηεγνξηνπνηεζεί σο 

επελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο. 

Απνζεκαηηθό ζπλαιιαγκαηηθώλ δηαθνξώλ από ελζσκάησζε επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ 

εμσηεξηθνύ 

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε κεηαηξνπή λνκίζκαηνο θαηά ηελ ελνπνίεζε ησλ 

εηαηξεηψλ εμσηεξηθνχ, αλαγλσξίδνληαη ζηα ινηπά ζπλνιηθά έζνδα θαη ζπζζσξεχνληαη ζηα άιια απνζεκαηηθά. 

Ρν ζσξεπηηθφ πνζφ κεηαθέξεηαη ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ηνπ έηνπο φηαλ νη ζπκκεηνρέο 

κεηαβηβαζηνχλ. 

Απνζεκαηηθά γηα ίδηεο κεηνρέο 

Ζ Δηαηξεία δχλαηαη λα πξνβεί ζε δηαδνρηθέο αγνξέο ηδίσλ κεηνρψλ πινπνηψληαο ην εγθεθξηκέλν πξφγξακκα 

αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ ζχκθσλα κε ην άξζξν 49 ηνπ Λ. 4548/2018. Ζ ζπλνιηθή αμία ησλ αγνξψλ απηψλ 

εκθαλίδεηαη ζηα απνζεκαηηθά σο αθαηξεηηθφ ζηνηρείν Ηδίσλ Θεθαιαίσλ. 

Ινηπά απνζεκαηηθά 

Ζ θαηεγνξία ινηπά απνζεκαηηθά πεξηιακβάλεη: 

- Ραθηηθό απνζεκαηηθό 

Πχκθσλα κε ηνλ Διιεληθφ εκπνξηθφ λφκν, νη εηαηξείεο πξέπεη λα κεηαθέξνπλ θαη‟ ειάρηζην 5% ησλ εηήζησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ ηνπο ζε ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ, κέρξηο φηνπ απηφ ην απνζεκαηηθφ λα γίλεη ίζν κε ην 1/3 ηνπ 

θαηαβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Απηφ ην απνζεκαηηθφ δελ κπνξεί λα δηαλεκεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο Δηαηξείαο. 

- Έθηαθηα θαη Ινηπά αθνξνιόγεηα απνζεκαηηθά 

Απηά ηα απνζεκαηηθά αθνξνχλ θέξδε πνπ δελ έρνπλ θνξνινγεζεί κε βάζε ηνλ ηζρχνληα θνξνινγηθφ 

ζπληειεζηή ζχκθσλα κε ην εθάζηνηε ηζρχνλ θνξνινγηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα θαη πεξηιακβάλνπλ 
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απνζεκαηηθά ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ θνξνινγεκέλα θέξδε θαη αθνξνχλ ίδηα ζπκκεηνρή ζε αλαπηπμηαθνχο 

λφκνπο. Ρα απνζεκαηηθά απηά ζα είλαη θνξνινγεηέα κε βάζε ην θνξνινγηθφ ζπληειεζηή πνπ ζα ηζρχεη θαηά 

ην ρξφλν ηεο δηαλνκήο ηνπο ζηνπο κεηφρνπο ή κεηαηξνπήο ηνπο ζε κεηνρηθφ θεθάιαην, θάησ απφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο. 

Ρα κεξίζκαηα πνπ δηαλέκνληαη πξνο ηνπο κεηφρνπο ηεο Δηαηξείαο, αλαγλσξίδνληαη ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο σο ππνρξέσζε θαηά ηελ πεξίνδν εθείλε ζηελ νπνία ε πξφηαζε δηαλνκήο ηεο Γηνίθεζεο 

εγθξίλεηαη απφ ηελ εηήζηα Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ Κεηφρσλ. 

Δπίζεο, θαηά ηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή απεηθνλίδεηαη ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ε επίδξαζε ηεο 

εγθξηζείζαο απφ ηε Γεληθή Ππλέιεπζε ησλ κεηφρσλ δηάζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη ν ηπρφλ ζρεκαηηζκφο 

απνζεκαηηθψλ. 

7.12. Φνξνινγία εηζνδήκαηνο θαη αλαβαιιόκελνο θόξνο 

Ζ επηβάξπλζε ηεο ρξήζεο κε θφξνπο εηζνδήκαηνο απνηειείηαη απφ ηνπο ηξέρνληεο θφξνπο θαη ηνπο 

αλαβαιιφκελνπο θφξνπο, δειαδή ηνπο θφξνπο ή ηηο θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

νηθνλνκηθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ πεξίνδν αιιά έρνπλ ήδε θαηαινγηζηεί ή ζα θαηαινγηζηνχλ απφ ηηο 

θνξνινγηθέο αξρέο ζε δηαθνξεηηθέο πεξηφδνπο. Ν θφξνο εηζνδήκαηνο αλαγλσξίδεηαη ζηνλ ινγαξηαζκφ ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ρξήζεο, εθηφο ηνπ θφξνπ εθείλνπ πνπ αθνξά ζπλαιιαγέο πνπ θαηαρσξήζεθαλ 

απεπζείαο ζηα ίδηα θεθάιαηα, ζηελ νπνία πεξίπησζε θαηαρσξείηαη απεπζείαο, θαηά αλάινγν ηξφπν, ζηα ίδηα 

θεθάιαηα. 

Νη ηξέρνληεο θφξνη εηζνδήκαηνο πεξηιακβάλνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ή θαη απαηηήζεηο πξνο ηηο 

δεκνζηνλνκηθέο αξρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο πιεξσηένπο θφξνπο επί ηνπ θνξνινγεηένπ εηζνδήκαηνο ηεο 

ρξήζεο θαη νη ηπρφλ πξφζζεηνη θφξνη εηζνδήκαηνο πνπ αθνξνχλ πξνεγνχκελεο ρξήζεηο. 

Νη ηξέρνληεο θφξνη επηκεηξψληαη ζχκθσλα κε ηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο θαη ηνπο θνξνινγηθνχο 

λφκνπο πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο δηαρεηξηζηηθέο πεξηφδνπο κε ηηο νπνίεο ζρεηίδνληαη, βαζηδφκελα ζην 

θνξνινγεηέν θέξδνο γηα ην έηνο. ΋ιεο νη αιιαγέο ζηα βξαρππξφζεζκα θνξνινγηθά ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ή ηηο ππνρξεψζεηο αλαγλσξίδνληαη ζαλ κέξνο ησλ θνξνινγηθψλ εμφδσλ ζηελ Θαηάζηαζε 

Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ρξήζεο. 

Ν αλαβαιιφκελνο θφξνο εηζνδήκαηνο πξνζδηνξίδεηαη κε ηελ κέζνδν ηεο ππνρξέσζεο ζε φιεο ηηο πξνζσξηλέο 

δηαθνξέο θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο, κεηαμχ ηεο θνξνινγηθήο βάζεο 

θαη ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ. Αλαβαιιφκελνο θφξνο 

εηζνδήκαηνο δελ ινγίδεηαη εάλ πξνθχπηεη απφ ηελ αξρηθή αλαγλψξηζε ζηνηρείνπ ελεξγεηηθνχ ή παζεηηθνχ ζε 

ζπλαιιαγή, εθηφο επηρεηξεκαηηθήο ζπλέλσζεο, ε νπνία φηαλ έγηλε ε ζπλαιιαγή δελ επεξέαζε νχηε ην 

ινγηζηηθφ νχηε ην θνξνινγηθφ θέξδνο ή δεκία. 
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Νη αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο θαη ππνρξεψζεηο απνηηκψληαη κε βάζε ηνπο θνξνινγηθνχο 

ζπληειεζηέο πνπ αλακέλεηαη λα εθαξκνζηνχλ ζηελ πεξίνδν θαηά ηελ νπνία ζα δηαθαλνληζηεί ε απαίηεζε ή ε 

ππνρξέσζε, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο (θαη θνξνινγηθνχο λφκνπο) πνπ έρνπλ 

ηεζεί ζε ηζρχ ή νπζηαζηηθά ηζρχνπλ κέρξη ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο 

Θέζεο. 

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο αλαγλσξίδνληαη θαηά ηελ έθηαζε ζηελ νπνία ζα ππάξμεη κειινληηθφ 

θνξνινγεηέν θέξδνο γηα ηελ ρξεζηκνπνίεζε ηεο πξνζσξηλήο δηαθνξάο πνπ δεκηνπξγεί ηελ αλαβαιιφκελε 

θνξνινγηθή απαίηεζε. 

Αλαβαιιφκελνο θφξνο εηζνδήκαηνο αλαγλσξίδεηαη γηα ηηο πξνζσξηλέο δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

επελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο θαη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο, κε εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε πνπ ε αλαζηξνθή ησλ 

πξνζσξηλψλ δηαθνξψλ ειέγρεηαη απφ ηνλ ΋κηιν θαη είλαη πηζαλφ φηη νη πξνζσξηλέο δηαθνξέο δελ ζα 

αλαζηξαθνχλ ζην πξνβιεπηφ κέιινλ. Ζ κεηξηθή εηαηξεία θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ δελ αλαγλψξηζε 

αλαβαιιφκελε θνξνινγηθή απαίηεζε επί ησλ πξνζσξηλψλ δηαθνξψλ ησλ ζπκκεηνρψλ θαη επί ησλ 

θνξνινγηθψλ δεκηψλ. 

Νη αιιαγέο ζηηο αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο ή ππνρξεψζεηο αλαγλσξίδνληαη ζαλ ζηνηρείν ηνπ 

θφξνπ εηζνδήκαηνο ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ρξήζεο, εθηφο απφ απηέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβνιέο ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηηο ππνρξεψζεηο, νη νπνίεο αλαγλσξίδνληαη 

θαηεπζείαλ ζηα ίδηα θεθάιαηα ηνπ Νκίινπ, φπσο ε επαλεθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο θαη έρνπλ 

σο απνηέιεζκα ηελ ζρεηηθή αιιαγή ζηηο αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο ή ππνρξεψζεηο λα 

ρξεψλεηαη/ πηζηψλεηαη έλαληη ηνπ ζρεηηθνχ ινγαξηαζκνχ ηεο θαζαξήο ζέζεο. 

7.13. Θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 

Ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο νη νπνίεο ηθαλνπνηνχλ αζξνηζηηθά ηα εμήο θξηηήξηα:  

 ΢πάξρεη ηεθκαηξφκελε βεβαηφηεηα φηη ε επηρείξεζε έρεη ζπκκνξθσζεί ή πξφθεηηαη λα ζπκκνξθσζεί κε 

ηνπο φξνπο ηεο επηρνξήγεζεο θαη 

 Ξηζαλνινγείηαη φηη ην πνζφ ηεο επηρνξήγεζεο ζα εηζπξαρζεί. 

Νη επηρνξεγήζεηο θαηαρσξνχληαη ζηελ εχινγε αμία θαη αλαγλσξίδνληαη κε ηξφπν ζπζηεκαηηθφ ζηα έζνδα, κε 

βάζε ηελ αξρή ηνπ ζπζρεηηζκνχ ησλ επηρνξεγήζεσλ κε ηα αληίζηνηρα θφζηε ηα νπνία θαη επηρνξεγνχλ. 

Νη επηρνξεγήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλνληαη ζηηο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο σο έζνδν επφκελσλ ρξήζεσλ. 

7.14. Ξξνβιέςεηο, Δλδερόκελεο ππνρξεώζεηο θαη Δλδερόκελεο απαηηήζεηο 

Ξξνβιέςεηο αλαγλσξίδνληαη φηαλ ν ΋κηινο έρεη παξνχζεο λνκηθέο ή ηεθκαηξφκελεο ππνρξεψζεηο σο 

απνηέιεζκα παξειζφλησλ γεγνλφησλ, είλαη πηζαλή ε εθθαζάξηζή ηνπο κέζσ εθξνψλ πφξσλ θαη ε εθηίκεζε 
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ηνπ αθξηβνχο πνζνχ ηεο ππνρξέσζεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε αμηνπηζηία. Νη πξνβιέςεηο 

επαλεμεηάδνληαη ζε θάζε εκεξνκελία αλαθνξάο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ θαη πξνζαξκφδνληαη 

πξνθεηκέλνπ λα αληαλαθινχλ ηελ παξνχζα αμία ηεο δαπάλεο πνπ αλακέλεηαη λα απαηηεζεί γηα δηεπζέηεζε 

ηεο ππνρξέσζεο. ΋ηαλ ε επίδξαζε ηεο ρξνληθήο αμίαο ηνπ ρξήκαηνο είλαη ζεκαληηθή, ην πνζφ ηεο 

πξφβιεςεο απνηειεί ε παξνχζα αμία ησλ εμφδσλ πνπ αλακέλνληαη λα απαηηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

ηαθηνπνηεζεί ε ππνρξέσζε. 

Αλ δελ είλαη πιένλ πηζαλφ φηη ζα απαηηεζεί κία εθξνή πφξσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαθαλνληζηεί κηα ππνρξέσζε 

γηα ηελ νπνία έρεη ήδε ζρεκαηηζζεί πξφβιεςε, ηφηε απηή αλαζηξέθεηαη. 

Πε πεξηπηψζεηο φπνπ ε εθξνή νηθνλνκηθψλ πφξσλ σο απνηέιεζκα παξνπζψλ δεζκεχζεσλ ζεσξείηαη κε 

πηζαλή, ή ην πνζφ ηεο πξφβιεςεο δελ κπνξεί λα εθηηκεζεί αμηφπηζηα, δελ αλαγλσξίδεηαη θακία ππνρξέσζε 

ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο. Νη ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο δελ αλαγλσξίδνληαη ζηηο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο αιιά γλσζηνπνηνχληαη, εθηφο αλ ε πηζαλφηεηα εθξνψλ πφξσλ νη νπνίνη 

ελζσκαηψλνπλ νηθνλνκηθά νθέιε είλαη ειάρηζηε. Ξηζαλέο εηζξνέο απφ νηθνλνκηθά νθέιε γηα ηνλ ΋κηιν πνπ 

δελ πιεξνχλ αθφκε ηα θξηηήξηα ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζεσξνχληαη ελδερφκελεο απαηηήζεηο θαη 

γλσζηνπνηνχληαη εθφζνλ ε εηζξνή νηθνλνκηθψλ νθειψλ είλαη πηζαλή. 

7.15. Αλαγλώξηζε εζόδσλ 

Πχκθσλα κε ην ΓΣΞΑ 15, θαζηεξψλεηαη έλα κνληέιν πέληε βεκάησλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ εζφδσλ απφ 

ζπκβφιαηα κε πειάηεο: 

1. Ξξνζδηνξηζκφο ηεο (ησλ) ζχκβαζεο (ζπκβάζεσλ) κε ηνλ πειάηε. 

2. Ξξνζδηνξηζκφο ησλ ππνρξεψζεσλ εθηέιεζεο. 

3. Ξξνζδηνξηζκφο ηεο ηηκήο ζπλαιιαγήο. 

4. Δπηκεξηζκφο ηεο ηηκήο ζπλαιιαγήο ζηηο ππνρξεψζεηο εθηέιεζεο ηεο ζχκβαζεο. 

5. Αλαγλψξηζε εζφδνπ φηαλ (ή θαζψο) ν ΋κηινο ηθαλνπνηεί ηηο ππνρξεψζεηο εθηέιεζεο. 

Ζ αλαγλψξηζε ησλ εζφδσλ γίλεηαη ζην πνζφ θαηά ην νπνίν κία νληφηεηα πξνζδνθά λα έρεη σο αληάιιαγκα 

γηα ηε κεηαβίβαζε ησλ αγαζψλ ή ησλ ππεξεζηψλ ζε έλαλ αληηζπκβαιιφκελν. Θαηά ηελ αλάζεζε κηαο 

ζχκβαζεο θαζνξίδεηαη θαη ε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ επηπξφζζεησλ εμφδσλ θαζψο θαη ησλ άκεζσλ 

εμφδσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο ζχκβαζεο απηήο. Υο έζνδν νξίδεηαη ην πνζφ ην νπνίν κία 

νηθνλνκηθή νληφηεηα αλακέλεη λα δηθαηνχηαη σο αληάιιαγκα γηα ηα αγαζά ή ηηο ππεξεζίεο πνπ κεηαβίβαζε ζε 

έλαλ πειάηε. Δάλ ην ππνζρφκελν αληάιιαγκα ζε κηα ζχκβαζε πεξηιακβάλεη κεηαβιεηφ πνζφ, ε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα εθηηκά ην πνζφ ηνπ αληαιιάγκαηνο πνπ ζα δηθαηνχηαη έλαληη ηεο κεηαβίβαζεο ησλ ππνζρφκελσλ 

αγαζψλ ή ππεξεζηψλ ζηνλ πειάηε. Ρν πνζφ αληαιιάγκαηνο κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη ιφγσ εθπηψζεσλ, 

επηδνηήζεσλ ηηκήο, επηζηξνθψλ ρξεκάησλ, πηζηψζεσλ, κεηψζεσλ ηηκήο, θηλήηξσλ, πξφζζεησλ παξνρψλ 

απφδνζεο, θπξψζεσλ ή άιισλ παξφκνησλ ζηνηρείσλ. Ρν ππνζρφκελν αληάιιαγκα κπνξεί επίζεο λα 

κεηαβάιιεηαη, εάλ ην δηθαίσκα κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο επί ηνπ αληαιιάγκαηνο εμαξηάηαη απφ ηελ 
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επέιεπζε ή κε επέιεπζε κειινληηθνχ γεγνλφηνο. Γηα παξάδεηγκα, έλα πνζφ αληαιιάγκαηνο ζα είλαη 

κεηαβιεηφ, εάλ ην πξντφλ έρεη πσιεζεί κε δηθαίσκα επηζηξνθήο ή εάλ έρεη δνζεί ππφζρεζε ζηαζεξνχ πνζνχ 

σο πξφζζεηε παξνρή απφδνζεο γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλνπ νξφζεκνπ. 

Ζ κεηαβιεηφηεηα πνπ ζρεηίδεηαη κε ην αληάιιαγκα πνπ ππφζρεηαη έλαο πειάηεο δχλαηαη λα αλαθέξεηαη 

ξεηά ζηε ζχκβαζε. Ζ νηθνλνκηθή νληφηεηα εθηηκά ην πνζφ ηνπ κεηαβιεηνχ αληαιιάγκαηνο 

ρξεζηκνπνηψληαο κία απφ ηηο αθφινπζεο κεζφδνπο, αλαιφγσο πνηα κέζνδνο ζεσξεί φηη πξνβιέπεη θαιχηεξα 

ην πνζφ ηνπ αληαιιάγκαηνο πνπ ζα δηθαηνχηαη: 

i. Δθηηκψκελε αμία - ε εθηηκψκελε αμία ηζνχηαη κε ην άζξνηζκα ησλ ζηαζκηζκέλσλ βάζεη πηζαλνηήησλ 

πνζψλ ζε έλα εχξνο πηζαλψλ πνζψλ αληαιιάγκαηνο. Ζ εθηηκψκελε αμία απνηειεί θαηάιιειε εθηίκεζε 

ηνπ πνζνχ κεηαβιεηνχ αληαιιάγκαηνο, εάλ ε νηθνλνκηθή νληφηεηα έρεη κεγάιν αξηζκφ ζπκβάζεσλ κε 

παξεκθεξή ραξαθηεξηζηηθά. 

ii. Ρν πηζαλφηεξν πνζφ - ην πηζαλφηεξν πνζφ είλαη ην κνλαδηθφ πηζαλφηεξν πνζφ ζε έλα εχξνο πηζαλψλ 

πνζψλ αληαιιάγκαηνο (ήηνη, ε κνλαδηθή πηζαλφηεξε έθβαζε ηεο ζχκβαζεο). Ρν πηζαλφηεξν πνζφ 

απνηειεί θαηάιιειε εθηίκεζε ηνπ πνζνχ κεηαβιεηνχ αληαιιάγκαηνο, εάλ ε ζχκβαζε έρεη κφλν δχν 

πηζαλέο εθβάζεηο (γηα παξάδεηγκα, ε νηθνλνκηθή νληφηεηα εμαζθαιίδεη πξφζζεηε παξνρή απφδνζεο ή 

φρη). 

Ν ΋κηινο θαη ε Δηαηξεία αλαγλσξίδνπλ έζνδα φηαλ ηθαλνπνηνχλ ηελ εθηέιεζε ηεο ζπκβαηηθήο  ππνρξέσζεο, 

κεηαβηβάδνληαο ηα αγαζά ή ηηο ππεξεζίεο βάζεη ηεο ππνρξέσζεο απηήο. Ζ απφθηεζε ηνπ ειέγρνπ απφ ηνλ 

πειάηεο γίλεηαη φηαλ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηεπζχλεη ηε ρξήζε θαη λα αληιεί νπζηαζηηθά φια ηα νηθνλνκηθά 

νθέιε απφ απηφ ην αγαζφ ή ηελ ππεξεζία. Ν έιεγρνο κεηαβηβάδεηαη θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ ή ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ρα έζνδα απφ ηελ πψιεζε αγαζψλ αλαγλσξίδνληαη φηαλ ν έιεγρνο ηνπ 

αγαζνχ κεηαθέξεηαη ζηνλ πειάηε, ζπλήζσο θαηά ηελ παξάδνζή ζε απηφλ, θαη δελ ππάξρεη θακία ππνρξέσζε 

πνπ ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη ηελ απνδνρή ηνπ αγαζνχ απφ ηνλ πειάηε. 

Γεζκεύζεηο εθηέιεζεο πνπ εθπιεξώλνληαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλνπ 

Ν ΋κηινο αλαγλσξίδεη έζνδν γηα κία δέζκεπζε εθηέιεζεο πνπ εθπιεξψλεηαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, 

κφλν εάλ κπνξεί εχινγα λα επηκεηξήζεη ηελ πξφνδφ ηεο σο πξνο ηελ πιήξε εθπιήξσζε ηεο ελ ιφγσ 

δέζκεπζεο. Ν ΋κηινο δελ είλαη ζε ζέζε λα επηκεηξήζεη εχινγα ηελ πξφνδν σο πξνο ηελ πιήξε εθπιήξσζε 

κίαο δέζκεπζεο εθηέιεζεο, φηαλ δελ δηαζέηεη ηηο αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

εθαξκφζεη ηελ θαηάιιειε κέζνδν επηκέηξεζεο ηεο πξνφδνπ. Πε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο (π.ρ. θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ αξρηθψλ ζηαδίσλ κίαο ζχκβαζεο), ε νηθνλνκηθή νληφηεηα κπνξεί λα κελ είλαη ζε ζέζε λα 

επηκεηξήζεη εχινγα ην απνηέιεζκα κίαο δέζκεπζεο εθηέιεζεο, σζηφζν αλακέλεη ηνπιάρηζηνλ λα αλαθηήζεη 

ηα θφζηε πνπ επσκίζηεθε γηα ηελ εθπιήξσζή ηεο. Πηηο πεξηπηψζεηο απηέο, ε νηθνλνκηθή νληφηεηα ζα πξέπεη 

λα αλαγλσξίζεη έζνδα κφλν ζηελ έθηαζε ηνπ θφζηνπο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, κέρξη λα είλαη ζε ζέζε λα 

επηκεηξήζεη εχινγα ην απνηέιεζκα ηεο δέζκεπζεο εθηέιεζεο. 
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Ρα έζνδα απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ αλαγλσξίδνληαη ηελ ινγηζηηθή πεξίνδν ηελ φπνηα νη ππεξεζίεο 

παξέρνληαη θαη επηκεηξψληαη ζχκθσλα κε ηε θχζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ ζα παξαζρεζνχλ. Ζ απαίηεζε απφ 

ηνλ πειάηε αλαγλσξίδεηαη φηαλ ππάξρεη έλα άλεπ πξνυπνζέζεσλ δηθαίσκα λα ιάβεη ε νηθνλνκηθή νληφηεηα 

ην ηίκεκα γηα ηηο εθηειεζκέλεο ππνρξεψζεηο ηεο ζχκβαζεο πξνο ηνλ πειάηε. 

Ρν ζπκβαηηθφ πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν αλαγλσξίδεηαη φηαλ ν ΋κηινο ή ε Δηαηξεία έρεη ηθαλνπνηήζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηνλ αληηζπκβαιιφκελν, πξηλ απηφο πιεξψζεη ή πξηλ θαηαζηεί απαηηεηή ε πιεξσκή, 

γηα παξάδεηγκα φηαλ ηα αγαζά ή νη ππεξεζίεο κεηαβηβάδνληαη ζηνλ πειάηε πξηλ απφ ην δηθαίσκα ηνπ Νκίινπ 

ή ηεο Δηαηξείαο γηα ηελ έθδνζε ηηκνινγίνπ. Ζ ζπκβαηηθή ππνρξέσζε αλαγλσξίδεηαη φηαλ ν ΋κηινο ή ε 

Δηαηξεία ιακβάλεη ηίκεκα απφ ηνλ αληηζπκβαιιφκελν σο πξνθαηαβνιή ή φηαλ δηαηεξεί δηθαίσκα επί ελφο 

ηηκήκαηνο ην νπνίν αλαβάιιεηαη πξηλ ηελ εθηέιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο ζχκβαζεο θαη ηε κεηαθνξά ησλ 

αγαζψλ ή ησλ ππεξεζηψλ. Ζ ζπκβαηηθή ππνρξέσζε απναλαγλσξίδεηαη φηαλ εθηειεζηνχλ νη ππνρξεψζεηο ηεο 

ζχκβαζεο θαη ην έζνδν θαηαγξαθεί ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο. 

Γεζκεύζεηο εθηέιεζεο πνπ εθπιεξώλνληαη ζε κία ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή 

΋ηαλ κία δέζκεπζε εθηέιεζεο δελ εθπιεξψλεηαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ (ζχκθσλα κε ηα φζα 

αλαθέξζεθαλ αλσηέξσ), ηφηε ε νηθνλνκηθή νληφηεηα εθπιεξψλεη ηε δέζκεπζε εθηέιεζεο ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ρξνληθήο ζηηγκήο θαηά ηελ νπνία ν πειάηεο απνθηά 

ηνλ έιεγρν ελφο ππνζρφκελνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ε νηθνλνκηθή νληφηεηα εθπιεξψλεη κία 

δέζκεπζε εθηέιεζεο, ε νηθνλνκηθή νληφηεηα εμεηάδεη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ απφθηεζε ειέγρνπ, ζχκθσλα κε 

ηα φζα αλαιπηηθά αλαθέξνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ ΓΞΣΑ 15. 

Νη βαζηθέο θαηεγνξίεο εζφδσλ πνπ αλαγλσξίδνληαη απφ δεζκεχζεηο εθηέιεζεο πνπ εθπιεξψλνληαη κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, γηα ηνλ ΋κηιν είλαη νη εμήο: 

i) Έζνδα από ζπκβάζεηο κε πειάηεο πνπ αθνξνύλ ζε θαηαζθεπαζηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

Αθνξά ζε έζνδα απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο θαη πξνθχπηνπλ απφ δεζκεχζεηο εθηέιεζεο πνπ εθπιεξψλνληαη 

κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Νη ζπγαηξηθέο θαη θνηλνπξαμίεο πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ εθηέιεζε θαηαζθεπψλ, 

αλαγλσξίδνπλ ηα έζνδα απφ ηηο θαηαζθεπαζηηθέο ζπκβάζεηο ζηα θνξνινγηθά ηνπο βηβιία κε βάζε ηηο 

ηηκνινγήζεηο πνπ γίλνληαη ζηνπο πειάηεο, νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ζρεηηθέο ηκεκαηηθέο πηζηνπνηήζεηο 

εθηέιεζεο έξγσλ πνπ εθδίδνληαη απφ ηνπο ππφινγνπο κεραληθνχο θαη αληαπνθξίλνληαη ζηηο εθηειεζζείζεο 

εξγαζίεο έσο ηελ εθάζηνηε εκεξνκελία θιεηζίκαηνο. Γηα ιφγνπο ζπκκφξθσζεο κε ηα ΓΞΣΑ, ηα έζνδα απφ 

ηελ θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα ινγηζηηθνπνηνχληαη ζηηο ζπλεκκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ζηαδηαθά θαηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ηεο θαηαζθεπήο, κε βάζε ηε κέζνδν επηκέηξεζεο πξνφδνπ βάζεη ησλ 

εηζξνψλ (input method) ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ ΓΞΣΑ 15 «Έζνδα απφ Ππκβάζεηο κε Ξειάηεο». 

Νη κέζνδνο επηκέηξεζεο ηεο πξνφδνπ βάζεη ησλ εηζξνψλ (input method) αλαγλσξίδεη έζνδα, κε βάζε ηηο 

πξνζπάζεηεο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ή ηηο εηζξνέο σο πξνο ηελ εθπιήξσζε κίαο δέζκεπζεο εθηέιεζεο 

(γηα παξάδεηγκα, νη πφξνη πνπ θαηαλαιψζεθαλ, νη ψξεο εξγαζίαο πνπ δαπαλήζεθαλ, ηα θφζηε πνπ 
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πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ν ρξφλνο πνπ δαπαλήζεθε ή νη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ πνπ αλαιψζεθαλ), 

ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ αλακελφκελσλ εηζξνψλ γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο ελ ιφγσ δέζκεπζεο εθηέιεζεο. 

 

 

ii) Ξσιήζεηο αθηλήησλ θαη θαηαζθεπέο θαηνηθηώλ 

Ρν έζνδν αλαγλσξίδεηαη φηαλ κεηαβηβάδεηαη ν λνκηθφο ηίηινο ζηνλ αγνξαζηή θαη ηζρχνπλ νη παξαθάησ 

πξνυπνζέζεηο:  

 ε πψιεζε έρεη νινθιεξσζεί,  

 έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο απαίηεζεο απφ ηνλ πειάηε έρεη εηζπξαρζεί, 

 ην έζνδν έρεη θαηαζηεί δνπιεπκέλν θαη 

 ε είζπξαμε ηεο ππνιεηπφκελεο απαίηεζεο απφ ηνλ πειάηε ζεσξείηαη βέβαηε.  

iii) Διιηκεληζκόο ζθαθώλ 

Ρα έζνδα παξνρήο ππεξεζηψλ απφ ηηο καξίλεο αλαγλσξίδνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ειιηκεληζκνχ ησλ 

ζθαθψλ µε βάζε ηελ πξαγκαηηθή παξακνλή ηνπο. Θαηαγξάθεηαη ε είζνδνο θαη ε έμνδνο ησλ ζθαθψλ θαη 

ηηκνινγείηαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα παξακνλήο ζχκθσλα µε πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ππνγεγξακκέλεο ζπκβάζεηο θαζψο επίζεο θαη απφ ηηκνθαηάινγν ππεξεζηψλ. 

iv) Ξαξνρή ππεξεζηώλ 

Ρα έζνδα απφ παξνρή ππεξεζηψλ ινγίδνληαη ηελ πεξίνδν πνπ παξέρνληαη νη ππεξεζίεο, ζηαδηαθά θαηά ηε 

δηάξθεηα παξνρήο ηεο ππεξεζίαο, κε βάζε ηε κέζνδν επηκέηξεζεο πξνφδνπ. 

v) Κεξίζκαηα 

Ρα κεξίζκαηα, ινγίδνληαη σο έζνδα, φηαλ ζεκειηψλεηαη ην δηθαίσκα είζπξαμήο απφ ηνπο κεηφρνπο κε 

απφθαζε ηεο Γεληθήο Ππλέιεπζεο ησλ Κεηφρσλ. 

vi) Έζνδα λαπιώζεσλ 

Ρα έζνδα απφ λαπιψζεηο αλαγλσξίδνληαη φηαλ ν λαπισηήο απνθηά ηνλ έιεγρν ησλ ππεξεζηψλ ή ησλ 

εκπνξεπκάησλ. Ρα έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ππεξεζίεο αλαγλσξίδνληαη ζηε ινγηζηηθή πεξίνδν ζηελ νπνία 

παξέρνληαη νη ππεξεζίεο. 

Ν ΋κηινο αμηνινγεί φηη ζχκθσλα κε κηα ζπκθσλία λαχισζεο ρξφλνπ, ην πνζνζηφ κίζζσζεο αλά ζπκθσλία 

λαχισζεο έρεη δχν ζηνηρεία: ην ζηνηρείν κίζζσζεο θαη ην ζηνηρείν ππεξεζηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζθάθνπο. Ρα έζνδα ζε ζρέζε κε ην ζηνηρείν κίζζσζεο ησλ ζπκθσληψλ ινγίδνληαη ζχκθσλα 

κε ην πξφηππν κηζζψζεσλ. Ρα έζνδα ζε ζρέζε κε ην ζηνηρείν ηεο ππεξεζίαο ζρεηίδνληαη κε ηα έμνδα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζθάθνπο πνπ πεξηιακβάλνπλ έμνδα πνπ πιεξψλνληαη απφ ηνλ ηδηνθηήηε ηνπ ζθάθνπο, ηεο 

έμνδα δηαρείξηζεο, κηζζνχο πιεξψκαηνο, ηερληθά έμνδα ζπληήξεζεο θαη αζθάιηζεο. Απηά ηα έμνδα είλαη 
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απαξαίηεηα γηα ηε ιεηηνπξγία ελφο λαπισηή θαη νη λαπισηέο ιακβάλνπλ ην φθεινο απφ απηά φηαλ ην ζθάθνο 

ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζχκβαζεο θαη, σο εθ ηνχηνπ, ην ζηνηρείν ηεο ππεξεζίαο ζα ινγίδεηαη 

ζχκθσλα κε ηεο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 15 Έζνδα απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο. 

Πε ζρέζε κε ηεο ππεξεζίεο εκπνξηθήο δηαρείξηζεο, απηέο πεξηιακβάλνπλ ηελ εμαζθάιηζε απαζρφιεζεο γηα 

πινία ζηελ αγνξά spot θαη έγθαηξεο λαπιψζεηο. Πχκθσλα κε εκπνξηθέο ξπζκίζεηο δηαρείξηζεο, ηα πινία ηνπ 

Νκίινπ θεξδίδνπλ έλα κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ πνπ δεκηνπξγνχληαη, θαζαξά απφ ηα έμνδα πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ. Ρα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη ηα έμνδα ηαμηδηνχ ησλ ζθαθψλ πνπ εθηεινχλ εκπνξηθή 

ζπκθσλία δηαρείξηζεο θαηαλέκνληαη ζε ηζνδχλακε βάζε ρξνλνλαχισζεο, ζχκθσλα κε έλαλ ζπκθσλεκέλν 

ηχπν. Γηα ζθνπνχο παξνπζίαζεο, ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα ησλ πινίσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ βάζεη ζπκθσλίαο 

εκπνξηθήο δηαρείξηζεο παξνπζηάδνληαη ζηα κέξε πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα έζνδα απφ ηελ ελνηθίαζε θαη ηε 

κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ, ελψ ηα ζρεηηθά έμνδα ηαμηδηνχ παξνπζηάδνληαη ζηα έμνδα ηαμηδηνχ. 

vii) Έζνδα από ηόθνπο 

Ρα έζνδα απφ ηφθνπο αλαγλσξίδνληαη βάζεη ηεο ρξνληθήο αλαινγίαο θαη κε ηελ ρξήζε ηνπ πξαγκαηηθνχ 

επηηνθίνπ, ζχκθσλα κε ηε ινγηζηηθή αξρή ηνπ δνπιεπκέλνπ. 

Β) Ινηπέο Ινγηζηηθέο Ξνιηηηθέο 

7.16. Κε θπθινθνξνύληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαηέρνληαη πξνο πώιεζε θαη δηαθνπείζεο 

δξαζηεξηόηεηεο 

Ν ΋κηινο ηαμηλνκεί έλα καθξνπξφζεζκν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή κία νκάδα πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ σο δηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε, αλ ε αμία ηνπ αλακέλεηαη λα αλαθηεζεί θαηά θχξην ιφγν 

κέζσ δηάζεζεο ησλ ζηνηρείσλ θαη φρη κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ. Νη βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα λα ηαμηλνκεζεί έλα 

καθξνπξφζεζκν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή κία νκάδα ζηνηρείσλ (πεξηνπζηαθψλ θαη ππνρξεψζεσλ) σο 

δηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε είλαη ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ε νκάδα λα είλαη δηαζέζηκα ηεο άκεζε πψιεζε 

ζηελ παξνχζα ηνπ θαηάζηαζε, ε δε νινθιήξσζε ηεο πψιεζεο λα εμαξηάηαη κφλν απφ ζπλζήθεο πνπ είλαη 

ζπλήζεηο θαη ηππηθέο γηα πσιήζεηο ηέηνησλ ζηνηρείσλ θαη ε πψιεζε ζα πξέπεη λα είλαη εμαηξεηηθά πηζαλή. Γηα 

λα ζεσξείηαη ε πψιεζε εμαηξεηηθά πηζαλή ζα πξέπεη λα ζπληξέρνπλ ζσξεπηηθά νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο:  

• λα ππάξρεη δέζκεπζε ηεο Γηνίθεζεο αλαθνξηθά κε ην ζρέδην πψιεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή 

ηεο νκάδαο,  

• λα έρεη ελεξγνπνηεζεί πξφγξακκα εμεχξεζεο αγνξαζηή ή/θαη νινθιήξσζεο ηεο ζπλαιιαγήο, 

• ε πξνζθεξφκελε ηηκή πψιεζεο ζα πξέπεη λα είλαη ζε ινγηθή ζπζρέηηζε κε ηελ ηξέρνπζα αγνξαία αμία 

ησλ ηεο πψιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή ηεο νκάδαο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ε πψιεζε αλακέλεηαη λα έρεη νινθιεξσζεί εληφο ηεο έηνπο απφ ηελ εκέξα πνπ ην πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείν ή νκάδα ζηνηρείσλ ηαμηλνκήζεθαλ σο δηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε, 
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• νη ελέξγεηεο πνπ απαηηείηαη λα γίλνπλ πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξσζεί ην ζρέδην πψιεζεο ζα πξέπεη λα 

θαηαδεηθλχνπλ φηη δελ είλαη πηζαλφλ λα απαηηεζνχλ ζεκαληηθέο ηξνπνπνηήζεηο ζην ζρέδην νχηε φηη ην 

ζρέδην ζα αθπξσζεί. 

Ακέζσο πξηλ απφ ηελ αξρηθή ηαμηλφκεζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ή ηεο νκάδαο ζηνηρείσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ σο δηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε, ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν (ή φια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη 

νη ππνρξεψζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ νκάδα) απνηηκάηαη κε βάζε ηα ηζρχνληα ζε θάζε πεξίπησζε 

Γ.Ξ.Σ.Α.. Ρα καθξνπξφζεζκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία (ή νη νκάδεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ππνρξεψζεσλ) 

πνπ ηαμηλνκνχληαη σο δηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε απνηηκνχληαη (κεηά ηελ αξρηθή ηαμηλφκεζε σο αλσηέξσ) 

ζηε ρακειφηεξε αμία κεηαμχ ηεο ινγηζηηθήο ηνπο αμίαο θαη ηεο εχινγεο αμίαο ηνπο κεησκέλεο θαηά ηα άκεζα 

έμνδα δηάζεζεο θαη νη πξνθχπηνπζεο δεκίεο απνκείσζεο θαηαρσξνχληαη ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ 

Δηζνδήκαηνο. Θάπνηα πηζαλή αχμεζε ηεο εχινγεο αμίαο ζε κεηαγελέζηεξε απνηίκεζε ζα θαηαρσξείηαη ζηελ 

Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, αιιά φρη γηα πνζφ κεγαιχηεξν ηεο αξρηθά θαηαρσξεζείζαο δεκίαο 

απνκείσζεο. 

Ρα θέξδε ή νη δεκηέο απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θεξδψλ ή δεκηψλ ηεο 

ζπγθξηηηθήο πεξηφδνπ, παξνπζηάδνληαη σο μερσξηζηφ θνλδχιη ηεο Θαηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ. Ρν πνζφ απηφ 

απνηειεί ηα κεηά θφξσλ απνηειέζκαηα ησλ δηαθνπεηζψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ην κεηά θφξσλ θέξδνο ή δεκία 

πνπ πξνέθπςε απφ ηελ απνηίκεζε θαη δηάζεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ έρνπλ ηαμηλνκεζεί σο 

θαηερφκελα ηεο πψιεζε (βιέπε Πεκείσζε 9.27 - Απνηειέζκαηα απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο). Νη 

γλσζηνπνηήζεηο δηαθνπεηζψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζπγθξηηηθήο πεξηφδνπ πεξηιακβάλνπλ γλσζηνπνηήζεηο γηα 

πξνγελέζηεξεο πεξηφδνπο πνπ παξνπζηάδνληαη ηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο, ψζηε νη γλσζηνπνηήζεηο 

λα ζρεηίδνληαη κε ηεο ηεο εθκεηαιιεχζεηο πνπ έρνπλ δηαθνπεί κέρξη ηελ εκεξνκελία ιήμεο ηεο ηειεπηαίαο 

πεξηφδνπ πνπ παξνπζηάδεηαη. Πηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία δξαζηεξηφηεηεο πξνεγνχκελα ηαμηλνκεκέλεο 

σο δηαθνπείζεο ζεσξνχληαη πιένλ ζπλερηδφκελεο, νη γλσζηνπνηήζεηο πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ 

πξνζαξκφδνληαη αλάινγα. 

7.17. Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα ηακεηαθώλ δηαζεζίκσλ 

Ρα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηακεηαθά ηζνδχλακα πεξηιακβάλνπλ κεηξεηά ζην ηακείν, θαηαζέζεηο φςεσο, 

πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο, ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ππεξαλάιεςεο, θαζψο θαη ηεο πςειήο ξεπζηφηεηαο 

επελδχζεηο νη νπνίεο είλαη άκεζα κεηαηξέςηκεο ζε ζπγθεθξηκέλα πνζά ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ πνπ ππφθεηληαη 

ζε κε ζεκαληηθφ θίλδπλν κεηαβνιήο ηεο αμίαο ηεο. 

Ν ΋κηινο ζεσξεί ηηο πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο θαη ηηο πςειήο ξεπζηφηεηαο επελδχζεηο κε ιήμε κηθξφηεξε 

ησλ ηξηψλ κελψλ σο ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, θαζψο θαη πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο κε ιήμε πέξαλ ησλ ηξηψλ 

κελψλ γηα ηεο νπνίεο έρεη ην δηθαίσκα πξφσξεο ξεπζηνπνίεζεο ρσξίο απψιεηα θεθαιαίνπ. 

Γηα ηε ζχληαμε ησλ θαηαζηάζεσλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα απνηεινχληαη απφ κεηξεηά θαη 

θαηαζέζεηο ζε ηξάπεδεο θαζψο θαη ρξεκαηηθά δηαζέζηκα ηεο πξνζδηνξίδνληαη αλσηέξσ. 
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Νη δεζκεπκέλεο θαηαζέζεηο ηνπ Νκίινπ αλεμάξηεηα απφ ηε θχζε ηεο δέζκεπζήο ηεο δελ πεξηιακβάλνληαη 

εληφο ηνπ θνλδπιίνπ ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηακεηαθψλ ηζνδχλακσλ, αιιά ηαμηλνκνχληαη ζην θνλδχιη 

«Ινηπέο απαηηήζεηο». 

7.18. Ξξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνύ ιόγσ ζπληαμηνδόηεζεο 

Βξαρππξόζεζκεο παξνρέο 

Νη βξαρππξφζεζκεο παξνρέο ηεο ηεο εξγαδνκέλνπο (εθηφο απφ παξνρέο ιήμεο ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο) ζε 

ρξήκα θαη ζε είδνο αλαγλσξίδνληαη σο έμνδν φηαλ θαζίζηαληαη δεδνπιεπκέλεο. Ρπρφλ αλεμφθιεην πνζφ 

θαηαρσξείηαη σο ππνρξέσζε, ελψ ζε πεξίπησζε πνπ ην πνζφ πνπ ήδε θαηαβιήζεθε ππεξβαίλεη ην πνζφ ησλ 

παξνρψλ, ε επηρείξεζε αλαγλσξίδεη ην ππεξβάιινλ πνζφ σο ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο (πξνπιεξσζέλ 

έμνδν) κφλν θαηά ηελ έθηαζε πνπ ε πξνπιεξσκή ζα νδεγήζεη ζε κείσζε κειινληηθψλ πιεξσκψλ ή ζε 

επηζηξνθή. 

Ξαξνρέο κεηά ηελ έμνδν από ηελ ππεξεζία 

Νη παξνρέο κεηά ηελ ιήμε ηεο απαζρφιεζεο πεξηιακβάλνπλ ζπληάμεηο θαη ηεο εηζθνξέο (εθ΄ άπαμ 

απνδεκίσζε) πνπ παξέρεη ε επηρείξεζε κεηά ηελ ιήμε ηεο απαζρφιεζεο, σο αληάιιαγκα ηεο ππεξεζίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Ππλεπψο πεξηιακβάλνπλ κφλν πξνγξάκκαηα θαζνξηζκέλσλ εηζθνξψλ. Ρν δεδνπιεπκέλν 

θφζηνο ησλ πξνγξακκάησλ θαζνξηζκέλσλ εηζθνξψλ θαηαρσξείηαη σο έμνδν ζηελ πεξίνδν πνπ αθνξά. 

Ξξνγξάκκαηα θαζνξηζκέλσλ εηζθνξώλ 

Ρν πξνζσπηθφ ηεο Δηαηξείαο θαιχπηεηαη θπξίσο απφ ηνλ θχξην Θξαηηθφ Αζθαιηζηηθφ Φνξέα πνπ αθνξά ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα  πνπ ρνξεγεί ζπληαμηνδνηηθέο θαη ηαηξνθαξκαθεπηηθέο παξνρέο. Θάζε εξγαδφκελνο είλαη 

ππνρξεσκέλνο λα ζπλεηζθέξεη κέξνο ηνπ κεληαίνπ κηζζνχ ηνπ ζην ηακείν, ελψ ηκήκα ηεο ζπλνιηθήο 

εηζθνξάο θαιχπηεηαη απφ ηελ Δηαηξεία. Θαηά ηελ ζπληαμηνδφηεζε ην ζπληαμηνδνηηθφ ηακείν είλαη ππεχζπλν 

γηα ηελ θαηαβνιή ησλ ζπληαμηνδνηηθψλ παξνρψλ ηεο εξγαδνκέλνπο. Θαηά ζπλέπεηα ε Δηαηξεία δελ έρεη θακία 

λνκηθή ή ηεθκαξηή ππνρξέσζε γηα ηελ πιεξσκή κειινληηθψλ παξνρψλ κε βάζε απηφ ην πξφγξακκα. 

Κε βάζε ην πξφγξακκα θαζνξηζκέλσλ εηζθνξψλ, ε ππνρξέσζε ηεο επηρείξεζεο (λνκηθή ή ηεθκαξηή) 

πεξηνξίδεηαη ζην πνζφ πνπ έρεη ζπκθσλεζεί λα ζπλεηζθέξεη ζηνλ θνξέα (π.ρ. ηακείν) πνπ δηαρεηξίδεηαη ηεο 

εηζθνξέο θαη ρνξεγεί ηεο παξνρέο. Ππλεπψο ην πνζφ ησλ παξνρψλ πνπ ζα ιάβεη ν εξγαδφκελνο 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ην πνζφ πνπ θαηαβάιιεη ε επηρείξεζε (ή θαη ν εξγαδφκελνο) θαη απφ ηεο θαηαβιεζείζεο 

επελδχζεηο ησλ εηζθνξψλ απηψλ. 

Ζ πιεξσηέα εηζθνξά απφ ηελ επηρείξεζε ζε έλα πξφγξακκα θαζνξηζκέλσλ εηζθνξψλ, αλαγλσξίδεηαη σο κία 

ππνρξέσζε κεηά ηελ αθαίξεζε ηεο εηζθνξάο πνπ θαηαβιήζεθε θαη σο αληίζηνηρν έμνδν. 

Ξξνγξάκκαηα θαζνξηζκέλσλ παξνρώλ 

Πχκθσλα κε ηνλ Λ.2112/20 θαη Λ.4093/2012 ε Δηαηξεία θαηαβάιιεη ζηνπο εξγαδφκελνπο απνδεκηψζεηο επί 

απφιπζεο ή απνρψξεζεο ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο. Ρν χςνο ησλ θαηαβαιιφκελσλ πνζψλ απνδεκίσζεο 

εμαξηάηαη απφ ηα έηε πξνυπεξεζίαο, ην χςνο ησλ απνδνρψλ θαη ηνλ ηξφπν απνκάθξπλζεο απφ ηελ ππεξεζία 
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(απφιπζε ή ζπληαμηνδφηεζε). Ζ ζεκειίσζε δηθαηψκαηνο ζπκκεηνρήο ζε απηά ηα πξνγξάκκαηα, βαζίδεηαη 

ζπλήζσο ζηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ηνπ ππαιιήινπ κέρξη ηελ ζπληαμηνδφηεζή ηνπ. 

Ζ ππνρξέσζε πνπ αλαγλσξίδεηαη ζηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο γηα ηα πξνγξάκκαηα 

θαζνξηζκέλσλ παξνρψλ απνηειεί ηελ παξνχζα αμία ηεο ππνρξέσζεο γηα ηελ θαζνξηζκέλε παξνρή κείνλ ηελ 

εχινγε αμία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο (απνζεκαηηθφ απφ ηεο θαηαβνιέο ζηελ 

αζθαιηζηηθή εηαηξεία) θαη ηηο κεηαβνιέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ νπνηνδήπνηε αλαινγηζηηθφ θέξδνο ή δεκία θαη 

ην θφζηνο ηεο πξνυπεξεζίαο. Ζ δέζκεπζε ηεο θαζνξηζκέλεο παξνρήο ππνινγίδεηαη εηεζίσο απφ αλεμάξηεην 

αλαινγηζηή κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο πξνβεβιεκέλεο πηζησηηθήο κνλάδνο (projected unit credit 

method). Γηα ηελ πξνεμφθιεζε ηεο ρξήζεο 2025 ην επηιεγκέλν επηηφθην αθνινπζεί ηελ ηάζε ηνπ δείθηε ησλ 

επξσπατθψλ νκνιφγσλ iBoxx AA Corporate Overall EUR indices γηα ηελ εθηηκψκελε δηάξθεηα ηνπ πιάλνπ 

θαηά ηελ εκεξνκελία απνηίκεζεο, ην νπνίν θαη ζεσξείηαη ζπλεπέο κε ηηο αξρέο ηνπ ΓΙΞ 19, δειαδή είλαη 

βαζηζκέλν ζε νκφινγα αληίζηνηρα σο πξνο ην λφκηζκα θαη ηελ εθηηκψκελε δηάξθεηα ζε ζρέζε κε ηηο παξνρέο 

πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο, φπσο θαη ελδεδεηγκέλν γηα καθξνρξφληεο πξνβιέςεηο. 

Έλα πξφγξακκα ζπγθεθξηκέλσλ παξνρψλ θαζνξίδεη κε βάζε δηάθνξεο παξακέηξνπο, φπσο ε ειηθία, ηα έηε 

πξνυπεξεζίαο θαη ν κηζζφο, ζπγθεθξηκέλεο ππνρξεψζεηο γηα θαηαβιεηέεο παξνρέο. Νη πξνβιέςεηο πνπ 

αθνξνχλ ηελ πεξίνδν πεξηιακβάλνληαη ζην ζρεηηθφ θφζηνο πξνζσπηθνχ ησλ ζπλεκκέλσλ εηαηξηθψλ θαη 

ελνπνηεκέλσλ Θαηαζηάζεσλ Απνηειεζκάησλ θαη ζπλίζηαληαη απφ ην ηξέρνλ θαη παξειζφλ θφζηνο ππεξεζίαο, 

ην ζρεηηθφ ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο, ηα αλαινγηζηηθά θέξδε ή δεκίεο θαη ηηο φπνηεο πηζαλέο πξφζζεηεο 

επηβαξχλζεηο. Αλαθνξηθά κε ηα κε αλαγλσξηζκέλα αλαινγηζηηθά θέξδε ή δεκίεο, αθνινπζείηαη ην 

αλαζεσξεκέλν ΓΙΞ 19, ην νπνίν πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ ηξνπνπνηήζεηο ζηε ινγηζηηθή ησλ 

πξνγξακκάησλ θαζνξηζκέλσλ παξνρψλ, κεηαμχ άιισλ: 

i) ηελ αλαγλψξηζε ησλ αλαινγηζηηθψλ θεξδψλ / δεκηψλ ζηα ινηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα θαη ηελ νξηζηηθή 

εμαίξεζή ηεο απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο, 

ii) ηε κε αλαγλψξηζε πιένλ ησλ αλακελφκελσλ απνδφζεσλ ησλ επελδχζεσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο, αιιά ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ζρεηηθνχ ηφθνπ επί ηεο θαζαξήο ππνρξέσζεο / 

(απαίηεζεο) ηεο παξνρήο ππνινγηδφκελνπ βάζεη ηνπ πξνεμνθιεηηθνχ επηηνθίνπ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα ηελ επηκέηξεζε ηεο ππνρξέσζεο θαζνξηζκέλσλ παξνρψλ, 

iii) ηελ αλαγλψξηζε ηνπ θφζηνπο πξνυπεξεζίαο ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο ηελ λσξίηεξα εθ ησλ 

εκεξνκεληψλ ηξνπνπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ή φηαλ αλαγλσξίδεηαη ε ζρεηηθή αλαδηάξζξσζε ή ε 

ηεξκαηηθή παξνρή θαη 

iv) ινηπέο αιιαγέο πεξηιακβάλνπλ λέεο γλσζηνπνηήζεηο, φπσο πνζνηηθή αλάιπζε επαηζζεζίαο. 

7.19. Άπια ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ απνθηνχληαη απφ κηα επηρείξεζε θαηαρσξνχληαη ζην θφζηνο θηήζεο ηεο. 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, εθηφο απφ έμνδα αλάπηπμεο, πνπ δεκηνπξγνχληαη εζσηεξηθά δελ 
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θεθαιαηνπνηνχληαη θαη νη ζρεηηθέο δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη ζηα απνηειέζκαηα ζηε ρξήζε πνπ πξνθχπηνπλ. 

Πηα άπια ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλνληαη άδεηεο ινγηζκηθνχ. 

Ινγηζκηθό: Νη άδεηεο ινγηζκηθνχ θαηαρσξνχληαη ζηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη απνηηκψληαη ζην θφζηνο 

θηήζεσο κείνλ ηεο ζπζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο. Νη απνζβέζεηο δηελεξγνχληαη κε ηελ κέζνδν ηεο ζηαζεξήο 

απφζβεζεο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο σθέιηκεο δσήο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ ε νπνία θπκαίλεηαη απφ 3 έσο 5 

ρξφληα. 

Νη απνζβέζεηο ησλ άπισλ ζηνηρείσλ πεξηιακβάλνληαη ζην «Θφζηνο πσιήζεσλ» θαη ζηα «Έμνδα δηνίθεζεο» 

ηεο Θαηάζηαζεο Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ρξήζεο. 

Ζ πεξίνδνο θαη ε κέζνδνο απφζβεζεο επαλεμεηάδνληαη ηνπιάρηζηνλ ζηε ιήμε θάζε εηήζηαο πεξηφδνπ 

αλαθνξάο. Αιιαγέο ζηελ αλακελφκελε σθέιηκε δσή απφ θάζε άπιν ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ 

αληηκεησπίδνληαη σο κία αιιαγή ζε ινγηζηηθέο εθηηκήζεηο. 

Ρα θέξδε ή νη δεκίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε δηαγξαθή ιφγσ εθπνίεζεο ηεο άπινπ ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ππνινγίδνληαη σο ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ θαζαξψλ εζφδσλ απφ ηελ εθπνίεζε θαη ηεο ηξέρνπζαο 

αμίαο ηνπ παγίνπ, θαη αλαγλσξίδνληαη ζε θέξδε ή ηεο δεκίεο ηεο πεξηφδνπ. 

8. ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΘΝΗ ΡΝΚΔΗΠ 

8.1. Ρνκείο πιεξνθόξεζεο 

8.1.1. Ξξσηεύσλ ηνκέαο πιεξνθόξεζεο - Δπηρεηξεκαηηθνί ηνκείο 

Ν ΋κηινο έρεη σο πξσηεχνληα ηνκέα πιεξνθφξεζεο ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θαη σο δεπηεξεχνληα ηνλ 

γεσγξαθηθφ. Πχκθσλα κε ηεο δηαηάμεηο ηνπ Γ.Ξ.Σ.Α. 8, ν θαζνξηζκφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνκέσλ βαζίδεηαη 

ζηε «δηνηθεηηθή πξνζέγγηζε». Πχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε απηή, ε πιεξνθφξεζε πνπ ζα γλσζηνπνηείηαη γηα 

ηεο ιεηηνπξγηθνχο ηνκείο πξέπεη λα είλαη απηή πνπ βαζίδεηαη ηεο εζσηεξηθέο νξγαλσηηθέο θαη δηνηθεηηθέο 

δνκέο ηνπ Νκίινπ θαη ζηα θπξηφηεξα θνλδχιηα ησλ εζσηεξηθψλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ πνπ δίλνληαη ζηνλ 

επηθεθαιήο ιήςεο επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. 

Ν φξνο «επηθεθαιήο ιήςεο επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ» πξνζδηνξίδεη ηε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ πνπ είλαη 

αξκφδηα γηα ηε δηάζεζε πφξσλ θαη ηελ εθηίκεζε ηεο απφδνζεο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηκεκάησλ κηαο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο. Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ΓΞΣΑ 8, σο Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ λνείηαη ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην. 

Ζ Γηνίθεζε παξαθνινπζεί ηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνκέσλ μερσξηζηά κε ζθνπφ ηε 

ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε δηάζεζε πφξσλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο απηψλ. Ζ Γηνίθεζε ηνπ  

Νκίινπ αλαγλσξίδεη 5 επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο (Λαπηηιία, Γηαρείξηζε/Αλάπηπμε Real Estate, Γηαρείξηζε 

Καξηλψλ, Αλαλεψζηκεο Ξεγέο Δλέξγεηαο, Θαηαζθεπαζηηθφ) σο ηνπο ιεηηνπξγηθνχο ηνκείο ηνπ Νκίινπ. Νη 

αλσηέξσ ιεηηνπξγηθνί ηνκείο είλαη απηνί πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηε Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο γηα 

εζσηεξηθνχο ζθνπνχο θαη νη ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο ιακβάλνληαη κε βάζε ηα 

αλαπξνζαξκνζκέλα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηνπ θάζε παξνπζηαδφκελνπ ηνκέα, ηα νπνία 
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ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο. Νη κηθξφηεξεο ζεκαζίαο ηνκείο, γηα ηνπο 

νπνίνπο ηα απαηηνχκελα πνζνηηθά φξηα γηα γλσζηνπνίεζε δελ ζπλαληνχληαη, ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ θαηεγνξία ινηπά. 

Πεκεηψλεηαη φηη ν ΋κηινο εθαξκφδεη ηηο ινγηζηηθέο αξρέο γηα ηελ επηκέηξεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

απνηειεζκάησλ ησλ ηνκέσλ κε απηέο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. Νη ζπλαιιαγέο κεηαμχ ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ηνκέσλ πξαγκαηνπνηνχληαη κέζα ζηα θπζηνινγηθά πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ Νκίινπ. Νη 

δηαηνκεαθέο πσιήζεηο απαιείθνληαη ζε επίπεδν ελνπνίεζεο. Ρα απνηειέζκαηα θάζε ηνκέα γηα ηελ πεξίνδν 

01/01-31/12/2025 θαη 01/01-31/12/2024, αλαιχνληαη σο εμήο: 

 

 

 

Ξνζά ζε € ' Ν ΝΚΗΙΝΠ

Απνηειέζκαηα ηνκέα 

01/01-31/12/2025

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΝΠ 

ΡΝΚΔΑΠ

ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖ 

ΚΑΟΗΛΥΛ
ΛΑ΢ΡΗΙΗΑ REAL ESTATE ΙΝΗΞΑ Π΢ΛΝΙΝ

Ξσιήζεηο

Πχλνιν Ξσιήζεσλ 1.124.648 1.046.950 14.859.737 4.458.475 307.630 21.797.440

Ξσιήζεηο ζε ελδνεηαηξηθνχο πειάηεο (1.124.648) - - - (304.430) (1.429.078)

Ξσιήζεηο ζε εμσηεξηθνύο πειάηεο - 1.046.950 14.859.737 4.458.475 3.200 20.368.362

Θέξδε εθκεηάιιεπζεο

Θφζηνο πιηθψλ / απνζεκάησλ - - (373.435) (4.049.588) - (4.423.023)

Ξαξνρέο ζην πξνζσπηθφ (307.821) (195.713) (924.463) (6.149) (845.340) (2.279.486)

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ (473.124) (100.033) (490.245) (87.528) (1.305.824) (2.456.754)

Απνζβέζεηο (165.091) (202.023) (3.984.170) (10) (501.801) (4.853.095)

Ινηπά ιεηηνπξγηθά έζνδα / (έμνδα) (2.727.175) (93.195) (2.294.546) (756.015) 506.562 (5.364.369)

Ιεηηνπξγηθό απνηέιεζκα ηνκέα (3.673.211) 455.987 6.792.878 (440.815) (2.143.203) 991.636

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (6.143) (166.877) (545.462) (7.665) (165.442) (891.590)

Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα - - 1.046.194 59.238 194.257 1.299.690

Θέξδε (δεκηέο) απνηίκεζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κέζσ 

απνηειεζκάησλ

- - - - (325.106) (325.106)

Έζνδα απφ κεξίζκαηα - - 4.182.919 - 2.322 4.185.241

Θέξδε/(δεκίεο)απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ θαη 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ αθηλήησλ
55.000 - - - 1.502.277 1.557.277

Απνηειέζκαηα απφ επελδχζεηο - - - - 654.298 654.298

Αλαινγία Απνηειέζκαηνο ζπγγελψλ 

επηρεηξήζεσλ
- - - - 101.260 101.260

Άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (149.458) - (2.602.442) - 13.014 (2.738.885)

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ (3.773.813) 289.111 8.874.087 (389.242) (166.323) 4.833.820

Φνξνινγία εηζνδήκαηνο 407.566 18.301 (103.930) (48.552) (533.621) (260.236)

Θέξδε / (δεκίεο) πεξηόδνπ κεηά θόξσλ (3.366.247) 307.411 8.770.157 (437.794) (699.943) 4.573.584

EBITDA (3.508.121) 626.403 10.777.048 (440.805) (1.641.402) 5.813.124

Ξνζά ζε € ' Ν ΝΚΗΙΝΠ

Απνηειέζκαηα ηνκέα 

01/01-31/12/2024

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΝΠ 

ΡΝΚΔΑΠ

ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖ 

ΚΑΟΗΛΥΛ
ΛΑ΢ΡΗΙΗΑ REAL ESTATE ΙΝΗΞΑ Π΢ΛΝΙΝ

Ξσιήζεηο

Πχλνιν Ξσιήζεσλ 303.162 821.638 16.027.292 2.212.500 884.946 20.249.538

Ξσιήζεηο ζε ελδνεηαηξηθνχο πειάηεο (303.162) - - - (831.587) (1.134.749)

Ξσιήζεηο ζε εμσηεξηθνύο πειάηεο - 821.638 16.027.292 2.212.500 53.359 19.114.789

Θέξδε εθκεηάιιεπζεο

Θφζηνο πιηθψλ / απνζεκάησλ (104.789) - (372.680) (1.812.050) - (2.289.519)

Ξαξνρέο ζην πξνζσπηθφ (292.716) (167.769) (885.190) - (843.343) (2.189.019)

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ (758.512) (62.638) (340.502) (3.500) (1.351.410) (2.516.561)

Απνζβέζεηο (759.011) (203.889) (4.004.637) - (409.536) (5.377.073)

Ινηπά ιεηηνπξγηθά έζνδα / (έμνδα) (1.105.247) 293.792 (1.812.080) (116.760) (487.351) (3.227.646)

Ιεηηνπξγηθό απνηέιεζκα ηνκέα (3.020.274) 681.135 8.612.202 280.190 (3.038.282) 3.514.970

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (16.542) (166.928) (411.402) (84) (252.388) (847.344)

Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 17.843 29.324 802.662 44.856 419.073 1.313.758

Θέξδε (δεκηέο) απνηίκεζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κέζσ 

απνηειεζκάησλ

- - - - 559.788 559.788

Έζνδα απφ κεξίζκαηα - - 6.464.956 - 6.973 6.471.929

Θέξδε/(δεκίεο)απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ θαη 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ αθηλήησλ
(5.750) - - - - (5.750)

Θέξδε/(δεκίεο) απφ απνηίκεζε άπισλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία
25.000 - - - 936.000 961.000

Απνηειέζκαηα απφ επελδχζεηο - - - - (24.055) (24.055)

Αλαινγία Απνηειέζκαηνο ζπγγελψλ 

επηρεηξήζεσλ
- - - - (14.201) (14.201)

Άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (467) - 882.036 - 19.493 901.062

Θέξδε / (δεκίεο) πξν θόξσλ (3.000.191) 543.530 16.350.454 324.961 (1.387.600) 12.831.155

Φνξνινγία εηζνδήκαηνο 163.125 11.527 - (58.773) (399.785) (283.906)

Θέξδε / (δεκίεο) πεξηόδνπ κεηά θόξσλ (2.837.065) 555.057 16.350.454 266.188 (1.787.385) 12.547.249

EBITDA (2.261.263) 853.404 12.616.839 280.190 (2.628.746) 8.860.424
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8.1.2. Γεπηεξεύσλ ηνκέαο πιεξνθόξεζεο - Γεσγξαθηθνί ηνκείο  

Ζ δξαζηεξηφηεηα ζηε Ονπκαλία πνπ απνηεινχζε ηνλ δεχηεξν γεσγξαθηθφ ηνκέα ηνπ Νκίινπ έρεη ζρεδφλ 

νινθιεξσζεί θαη σο εθ ηνχηνπ ν ζπγθεθξηκέλνο γεσγξαθηθφο ηνκέαο δελ εηζθέξεη ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπ 

Νκίινπ θαη επίζεο δελ έρεη ζεκαληηθά κε θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαηά ηελ 31/12/2025. Νη 

ινηπέο ρψξεο πεξηιακβάλνπλ ηα κε θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ησλ ζπγαηξηθψλ κε έδξα ηηο ΖΞΑ, 

ηε Γεξκαλία, ην Ινπμεκβνχξγν θαη ηε Ονπκαλία. 

Θαηά ηελ 31/12/2025 θαη ζε ζπλέρεηα ηεο αμηνπνίεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ Νκίινπ πνπ πξνήιζε απφ ηελ 

πψιεζε ησλ εηαηξεηψλ ηνπ ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο, ζεκαληηθφ κέξνο ησλ κε θπθινθνξνχλησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ Νκίινπ θαηέρεηαη κέζσ ηεο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ ζηελ Θχπξν. 

    

8.2. Δπνρηθόηεηα 

Ρα έζνδα θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ δελ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο ιφγσ επνρηθφηεηαο. 

8.3. Αλάιπζε εζόδσλ  

Ρα έζνδα γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία πεξηγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

   

 

   

 

   

 

Σώξα
Ξσιήζεηο 01/01 - 

31/12/2025

Ξσιήζεηο 01/01 - 

31/12/2024

Κε θπθινθνξνύληα 

ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ 

31/12/2025

Κε θπθινθνξνύληα 

ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ 

31/12/2024

ΔΙΙΑΓΑ 5.508.625 3.087.497 20.215.946 25.799.316

Θ΢ΞΟΝΠ 14.859.737 16.027.292 116.208.324 106.905.228

ΙΝΗΞΔΠ ΣΥΟΔΠ - - 2.324.974 -

Π΢ΛΝΙΝ 20.368.362 19.114.789 138.749.244 132.704.543

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ξσιήζεηο λαπηηιίαο 14.859.737 16.027.292 - -

Ξσιήζεηο αθηλήησλ 4.458.475 2.212.500 - -

Ξσιήζεηο καξηλψλ 1.046.950 821.638 - -

Ξαξνρή δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ - - 287.155 264.000

Ινηπά 3.200 53.359 - -

Πύλνιν 20.368.362 19.114.789 287.155 264.000

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

01/01 - 

31/12/2025

Ξσιήζεηο 

καξηλώλ

Ξσιήζεηο 

λαπηηιίαο

Real 

Estate
Ινηπά Πύλνιν

Διιάδα 1.046.950 - 4.458.475 3.200 5.508.625

Ρξίηεο ρψξεο - 14.859.737 - - 14.859.737

Πύλνιν 1.046.950 14.859.737 4.458.475 3.200 20.368.362

01/01 - 

31/12/2024

Ξσιήζεηο 

καξηλώλ

Ξσιήζεηο 

λαπηηιίαο

Real 

Estate
Ινηπά Πύλνιν

Διιάδα 821.638 - 2.212.500 53.359 3.087.497

Ρξίηεο ρψξεο - 16.027.292 - - 16.027.292

Πύλνιν 821.638 16.027.292 2.212.500 53.359 19.114.789
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΋ ΋κηινο έρεη έζνδα απφ λαπιψζεηο πινίσλ ηα νπνία ηελ 31/12/2025 αλέξρνληαη ζε € 14.860 ρηι. (€ 16.027 

ρηι. ην 2024) θαη απνηεινχλ ην 73,0% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ. Ρα ελ ιφγσ έζνδα πξνέξρνληαη απφ έλα 

πειάηε. 

9. ΔΞΔΜΖΓΖΠΔΗΠ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΥΛ ΘΑΡΑΠΡΑΠΔΥΛ 

9.1. Ηδηνρξεζηκνπνηνύκελα ελζώκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

Ρα νηθφπεδα, ηα θηίξηα, ηα ελαέξηα κέζα, θαζψο επίζεο θαη ην πινίν ην νπνίν θαηέρεη ν ΋κηινο απνηηκψληαη 

ζε εχινγε αμία. Ζ Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ δηελεξγεί απνηηκήζεηο ζε εηήζηα βάζε εθηφο θαη αλ πξνθχςνπλ 

ελδείμεηο ζε ελδηάκεζε πεξίνδν. Δμαίξεζε απνηεινχλ ηα πινία γηα ηα νπνία πξαγκαηνπνηεί απνηηκήζεηο ζε 

εμακεληαία βάζε. 

Νηθόπεδα, Θηίξηα θαη Δλαέξηα Κέζα 

Ρα ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα αθίλεηα θαη ελαέξηα κέζα ηεο κεηξηθήο Δηαηξείαο παξνπζηάδνληαη ηελ 31/12/2025 

ζε εχινγεο αμίεο, νη νπνίεο έρνπλ πξνθχςεη κεηά απφ εθηίκεζε αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ εθηηκεηψλ. Απφ 

ηελ απνηίκεζε ηεο ηξέρνπζαο ρξήζεο πξνέθπςε γηα ηα ελ ιφγσ ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ζηνηρεία ηεο κεηξηθήο 

Δηαηξείαο θέξδνο πνζνχ € 1.133 ρηι. (2024: θέξδνο € 561 ρηι.), πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηα «Απνζεκαηηθά απφ 

απνηίκεζε παγίσλ ζε εχινγε αμία». 

Γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ αθηλήησλ (νηθνπέδσλ & θηηξίσλ) ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη παξαθάησ κέζνδνη: 

-  ησλ ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ζηνηρεία ηεο θηεκαηαγνξάο  

-  ησλ πξνεμνθιεκέλσλ ηακηαθψλ ξνψλ (DCF - κέζνδνο εηζνδήκαηνο) 

Ζ ηειηθή, ζηαζκηζκέλε, αμία ησλ αθηλήησλ πξνζδηνξίδεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο δχν άλσ κεζφδνπο κε 

βαξχηεηεο πνπ θξίλνληαη εχινγεο αλά πεξίπησζε. 

Νη βαζηθφηεξεο παξαδνρέο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηε Γηνίθεζε ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

παξνχζαο αμίαο ησλ εθηηκψκελσλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ παξαηίζεληαη ζηε Πεκείσζε 9.36 

«Σξεκαηννηθνλνκηθά Ξεξηνπζηαθά Πηνηρεία / ΢πνρξεψζεηο & Δπηκέηξεζε ζηελ εχινγε αμία». 

Ξινία 

01/01 - 

31/12/2025

Ξσιήζεηο 

καξηλώλ

Ξσιήζεηο 

λαπηηιίαο

Real 

Estate
Ινηπά Πύλνιν

Έζνδα φηαλ ε ππνρξέσζε εθηέιεζεο 

εθπιεξψλεηαη ζε βάζνο ρξφλνπ
1.046.950 14.859.737 - 3.200 15.909.887

Πε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή - - 4.458.475 - 4.458.475

Πύλνιν 1.046.950 14.859.737 4.458.475 3.200 20.368.362

01/01 - 

31/12/2024

Ξσιήζεηο 

καξηλώλ

Ξσιήζεηο 

λαπηηιίαο

Real 

Estate
Ινηπά Πύλνιν

Έζνδα φηαλ ε ππνρξέσζε εθηέιεζεο 

εθπιεξψλεηαη ζε βάζνο ρξφλνπ
821.638 16.027.292 - 53.359 16.902.289

Πε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή - - 2.212.500 - 2.212.500

Πύλνιν 821.638 16.027.292 2.212.500 53.359 19.114.789
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Ρν πινίν ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο MSC ROMA HOLDINGS παξαθνινπζείηαη ζηελ εχινγε αμία, ε νπνία ηελ 

31/12/2025 πξνζδηνξίζηεθε, κε βάζε εθζέζεηο αλεμάξηεησλ εθηηκεηψλ, ζηα $ 75,00 εθ. ή € 64,69 εθ. Απφ 

ηελ απνηίκεζε ηνπ πινίνπ πξνέθπςε θέξδνο χςνπο € 15,72 εθ., ην νπνίν θαηαρσξήζεθε ζηνλ ινγαξηαζκφ 

ησλ Ηδίσλ Θεθαιαίσλ «Απνζεκαηηθά απφ απνηίκεζε παγίσλ ζε εχινγε αμία». 

Ξξνζζήθεο 

Θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ γηα ηελ Δηαηξεία θαη ηνλ ΋κηιν νη θαζαξέο επελδχζεηο ζε ελζψκαηα αλήιζαλ 

ζην πνζφ ησλ € 2.432 ρηι. γηα ηνλ ΋κηιν θαη € 2.069 ρηι. γηα ηελ Δηαηξεία. 

Νη πξνζζήθεο ζηηο αθηλεηνπνηήζεηο ππφ εθηέιεζε ηεο Δηαηξείαο αθνξνχλ θπξίσο ηα αθφινπζα έξγα: 

 

 

1. Δθηέιεζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνδνκηθψλ εξγαζηψλ (ρσκαηνπξγηθά, ζθπξνδέκαηα, 

ειεθηξνκεραλνινγηθέο εγθαηαζηάζεηο θ.ιπ.) ζηελ κνλάδα βηνκάδαο - βηναεξίνπ παξαγσγήο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο ηζρχνο 999 kWe, ε νπνία βξίζθεηαη ζηε Βηνκεραληθή Ξεξηνρή (ΒΗ.ΞΔ.) Ξαηξψλ θαη αλήθεη 

ζηελ ηδηνθηεζία ηεο εηαηξείαο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΘΖ Α.Δ.»., 

2. Δθηέιεζε εξγαζηψλ πξνζζήθεο θαη επέθηαζεο ζε πθηζηάκελν θηίξην επί ηεο Λέαο Δζληθήο Νδνχ 

Ξαηξψλ - Αζελψλ, αξ. 113, ζηελ Ξάηξα, ηνπ νπνίνπ ηδηνθηήηξηα είλαη ε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΘΖ Α.Δ.». 

θαη 

3. Δθηέιεζε εξγαζηψλ αλαθαίληζεο θαη αλαβάζκηζεο ησλ κεδνλεηψλ θαη δηακεξηζκάησλ ζηα θηίξηα Θ1 θαη 

Θ2, επί ηεο νδνχ Παθειιαξίνπ αξ. 9 ζηελ Ξάηξα, ησλ νπνίσλ ηδηνθηήηξηα είλαη ε «ΡΔΣΛΗΘΖ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.». 

Νη αλσηέξσ εξγαζίεο έρνπλ αλαηεζεί ζηελ θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία ηνπ Νκίινπ, ζχκθσλα κε ηηο επελδπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ Νκίινπ, κε ζθνπφ ηελ αμηνπνίεζε θαη κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ησλ 

αθηλήησλ ηεο Δηαηξείαο κε ηνλ βέιηηζην δπλαηφ ηξφπν. 

Κεηώζεηο 

Δληφο ηεο ρξήζεο ν ΋κηινο πξνέβε ζηελ πψιεζε κεραλεκάησλ θαη κεηαθνξηθψλ κέζσλ ινγηζηηθήο αμίαο € 

325 ρηι. κε δεκία € 206 ρηι.. 

Απνζβέζεηο 

Νη απνζβέζεηο ησλ ελζψκαησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο γηα ηελ ηξέρνπζα 

ρξήζε αλήιζαλ ζε € 4.665 ρηι. θαη € 402 ρηι. αληίζηνηρα έλαληη € 5.244 ρηι. θαη € 366 ρηι. ηε ζπγθξηηηθή 

ρξήζε. 

Δκπξάγκαηα βάξε θαη Γεζκεύζεηο 
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΢πάξρνπλ εκπξάγκαηα βάξε επί αθηλήησλ ηεο Δηαηξείαο ζπλνιηθήο αμίαο € 5.500 ρηι. πνπ αθνξνχλ ζε 

εγγπεηηθέο επηζηνιέο. Δπίζεο, ππάξρνπλ εκπξάγκαηα βάξε επί ηνπ πινίνπ ηεο MSC ROMA HOLDING ιφγσ 

ηνπ δαλεηζκνχ ηνλ νπνίν έρεη. 

Θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025 θαη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2024 ν ΋κηινο θαη ε Δηαηξεία δελ είραλ δεζκεχζεηο 

γηα θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο.  
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Ν πίλαθαο κεηαβνιψλ ησλ ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ παγίσλ ηνπ Νκίινπ έρεη σο αθνινχζσο: 

    

 
Ν πίλαθαο κεηαβνιψλ ησλ ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ παγίσλ ηεο Δηαηξείαο έρεη σο αθνινχζσο: 

   

  

Ξνζά ζε € ' Νηθόπεδα Θηίξηα Κεραλήκαηα
Κεηαθνξηθά 

κέζα

Έπηπια θαη 

ινηπόο 

εμνπιηζκόο

Ξινία
Αθηλεηνπνηήζεηο 

ππό εθηέιεζε
Πύλνιν

Θόζηνο θηήζεο ηελ 01/01/2024 3.263.548 19.976.921 35.284.750 9.436.151 3.412.718 76.157.138 3.221 147.534.447

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο (235.548) (10.158.995) (32.698.379) (7.256.142) (3.354.146) (9.663.183) - (63.366.392)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 01/01/2024 3.028.000 9.817.926 2.586.371 2.180.009 58.573 66.493.955 3.221 84.168.055

Ξξνζζήθεο - - - 6.600 180.584 316.458 15.600 519.242

Ξσιήζεηο / δηαγξαθέο - - (666.544) (326.532) - - - (993.076)

Ξξνζζήθεο απφ εμαγνξά ζπγαηξηθψλ 16.327 122 16.449

Κεηαθνξέο 128.000 - (9.171) - 9.171 - - 128.000

Αλαπξνζαξκνγή εχινγεο αμίαο 11.000 550.432 - - - (7.840.954) - (7.279.522)

Απνζβέζεηο πεξηφδνπ - (358.424) (668.759) (192.156) (21.913) (4.002.777) - (5.244.030)

Απνζβέζεηο πσιεζέλησλ / δηαγξαθέλησλ - - 200.994 326.531 - - - 527.525

Θόζηνο θηήζεο ηελ 31/12/2024 3.402.548 20.543.680 34.609.035 9.116.219 3.602.596 68.632.642 18.821 139.925.541

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο (235.548) (10.517.419) (33.166.144) (7.121.766) (3.376.059) (13.665.960) - (68.082.897)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 31/12/2024 3.167.000 10.026.261 1.442.891 1.994.453 226.537 54.966.682 18.821 71.842.643

Ξξνζζήθεο - 1 - - 106.949 421.870 1.903.668 2.432.488

Ξσιήζεηο / δηαγξαθέο - - (232.938) (593.172) (1.257) - - (827.368)

Ξξνζζήθεο απφ εμαγνξά ζπγαηξηθψλ - - - - 1.257 - - 1.257

Ινηπέο θηλήζεηο - - 9.133 - (9.171) - - (38)

Κεηαθνξέο - - - - - - (361.943) (361.943)

Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο θφζηνπο - - - - - (2.436.974) - (2.436.974)

Αλαπξνζαξκνγή εχινγεο αμίαο 33.000 684.177 - 416.135 - 15.719.428 - 16.852.740

Απνζβέζεηο πεξηφδνπ - (377.639) (97.949) (169.000) (38.580) (3.982.310) - (4.665.479)

Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο πσιεζέλησλ / 

δηαγξαθέλησλ
- - 111.415 391.127 - - - 502.542

Θόζηνο θηήζεο ηελ 31/12/2025 3.435.548 21.227.858 34.385.230 8.939.182 3.700.373 82.336.966 1.560.546 155.585.704

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο (235.548) (10.895.058) (33.152.679) (6.899.639) (3.414.639) (17.648.270) - (72.245.833)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 31/12/2025 3.200.000 10.332.800 1.232.551 2.039.543 285.734 64.688.696 1.560.546 83.339.870

Ν ΝΚΗΙΝΠ

Ξνζά ζε € ' Νηθόπεδα Θηίξηα Κεραλήκαηα
Κεηαθνξηθά 

κέζα

Έπηπια θαη 

ινηπόο 

εμνπιηζκόο

Ξινία
Αθηλεηνπνηήζεηο 

ππό εθηέιεζε
Πύλνιν

Θόζηνο θηήζεο ηελ 01/01/2024 3.028.000 7.332.308 64.340 2.086.161 3.084.966 - 3.222 15.598.996

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο - (307.747) (9.078) (354.035) (3.029.350) - - (3.700.210)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 01/01/2024 3.028.000 7.024.561 55.262 1.732.126 55.616 - 3.222 11.898.786

Ξξνζζήθεο - - - - 144.149 - 318.762 462.911

Κεηαθνξά απφ επελδπηηθά ζε 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα
128.000 - - - - - - 128.000

Αλαπξνζαξκνγή εχινγεο αμίαο 11.000 550.432 - - - - - 561.432

Απνζβέζεηο πεξηφδνπ - (244.542) (6.392) (98.531) (16.647) - - (366.112)

Θόζηνο θηήζεο ηελ 31/12/2024 3.167.000 7.882.739 64.340 2.086.161 3.229.115 - 321.984 16.751.339

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο - (552.289) (15.470) (452.567) (3.045.997) - - (4.066.323)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 31/12/2024 3.167.000 7.330.450 48.870 1.633.594 183.118 - 321.984 12.685.016

Ξξνζζήθεο - 1 - - 104.125 - 1.965.078 2.069.204

Ινηπέο θηλήζεηο - - - - - - (361.943) (361.943)

Αλαπξνζαξκνγή εχινγεο αμίαο 33.000 684.177 - 416.135 - - - 1.133.311

Απνζβέζεηο πεξηφδνπ - (263.287) (6.392) (98.531) (33.455) - - (401.666)

Θόζηνο θηήζεο ηελ 31/12/2025 3.200.000 8.566.917 64.340 2.502.296 3.333.240 - 1.925.119 19.591.911

Κείνλ: Πσξεπκέλεο απνζβέζεηο - (815.576) (21.862) (551.098) (3.079.452) - - (4.467.988)

Θαζαξή ινγηζηηθή αμία ηελ 31/12/2025 3.200.000 7.751.341 42.478 1.951.198 253.788 - 1.925.119 15.123.923

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.2. Γηθαηώκαηα ρξήζεο πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ηα δηθαηψκαηα ρξήζεο παγίσλ γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία. 

   

 

   

 

   

   

 

Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη ππνρξεψζεηο απφ κηζζψζεηο γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία. 

   

Ξνζά ζε € '

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

θηηξίσλ & 

εγθαηαζηάζεσλ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2024 1.989.059 10.337 1.999.396

Απνζβέζεηο (105.929) (9.541) (115.469)

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 1.883.130 797 1.883.927

Ν ΝΚΗΙΝΠ

Ξνζά ζε € '

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

θηηξίσλ & 

εγθαηαζηάζεσλ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2025 1.883.130 797 1.883.927

Ξξνζζήθεο - 459.327 459.327

Απνζβέζεηο (104.178) (68.059) (172.237)

΢πόινηπν θαηά ηελ 31/12/2025 1.778.953 392.065 2.171.017

Ν ΝΚΗΙΝΠ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2024 10.337 10.337

Απνζβέζεηο (9.541) (9.541)

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 797 797

Ξνζά ζε € ' Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2025 797 797

Ξξνζζήθεο 459.327 459.327

Απνζβέζεηο (68.059) (68.059)

΢πόινηπν θαηά ηελ 31/12/2025 392.065 392.065

Ξνζά ζε € ' Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

θηηξίσλ & 

εγθαηαζηάζεσλ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2024 2.404.516 10.822 2.415.338

Σξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν 166.402 212 166.614

Αλαπξνζαξκνγή ππνρξεσζεο ιφγσ αιιαγήο ελνηθίνπ κίζζσζεο (960) - (960)

Δμνθιήζεηο κηζζσκάησλ (179.600) (10.185) (189.785)

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 2.390.358 849 2.391.207

Καθξνπξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 2.375.586 - 2.375.586

Βξαρππξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 14.772 849 15.621

Ν ΝΚΗΙΝΠ
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Ν ΋κηινο, γηα ηε ρξήζε 01/01/2025 - 31/12/2025, αλαγλψξηζε έμνδα ελνηθίσλ πνζνχ € 111 ρηι. (2024: € 57 

ρηι.), ελψ δελ πθίζηαληαη κηζζψκαηα παγίσλ ρακειήο αμίαο. 

 

9.3. ΢πεξαμία επηρεηξήζεσο 

9.3.1. Απόθηεζε ειέγρνπ ζηελ Premier Financial Services Holdco Limited 

Ζ ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή κε ηελ επσλπκία «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD» (ζπγαηξηθή 

θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «Ρ.Ν. INTERNATIONAL HOLDING LTD»), ππέγξαςε ζηηο 14/06/2023 ζπκθσλία 

εμαγνξάο ηνπ ππνινίπνπ 50% ηεο Ηξιαλδηθήο εηαηξείαο «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED» 

απφ ηελ Ηξιαλδηθή εηαηξεία «MOUNT STREET HELLAS INVESTMENTS LIMITED». Ρν ηίκεκα ηεο εμαγνξάο, 

αλεξρφηαλ ζε € 15.000. Ζ φιε εμαγνξά ηεινχζε ππφ ηελ αίξεζε ηεο εγθξίζεσο ησλ αξκνδίσλ επνπηηθψλ 

αξρψλ, Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ηειηθψο ζηηο 08/02/2024 ελέθξηλε ηελ απφ ηελ ελ Θχπξσ εδξεχνπζα 

εγγνλή ηεο Δηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD» απφθηεζε ηνπ 

Ξνζά ζε € '

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

θηηξίσλ & 

εγθαηαζηάζεσλ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2025 2.390.358 849 2.391.207

Αλαγλψξηζε κίζζσζεο - 459.327 459.327

Σξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν 165.789 10.376 176.165

Δμνθιήζεηο κηζζσκάησλ (180.560) (135.840) (316.400)

΢πόινηπν θαηά ηελ 31/12/2025 2.375.587 334.713 2.710.300

Καθξνπξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 2.309.944 242.519 2.552.464

Βξαρππξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 65.643 92.193 157.836

Ν ΝΚΗΙΝΠ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2024 10.822 10.822

Σξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν 212 212

Δμνθιήζεηο κηζζσκάησλ (10.185) (10.185)

΢πόινηπν ηελ 31/12/2024 849 849

Καθξνπξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο - -

Βξαρππξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 849 849

Ξνζά ζε € ' Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Γηθαηώκαηα ρξήζεο 

κεηαθνξηθώλ κέζσλ
Πύλνιν

΢πόινηπν ηελ 01/01/2025 849 849

Αλαγλψξηζε κίζζσζεο 459.327 459.327

Σξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν 10.376 10.376

Δμνθιήζεηο κηζζσκάησλ (135.840) (135.840)

΢πόινηπν θαηά ηελ 31/12/2025 334.713 334.713

Καθξνπξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 242.519 242.519

Βξαρππξόζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο 92.193 92.193

Ξνζά ζε € ' Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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ππνινίπνπ 50% ηεο Ηξιαλδηθήο εηαηξείαο «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED». H δε αγνξά 

ησλ κεηνρψλ νινθιεξψζεθε ηελ 15/02/2024. 

Ξεξαηηέξσ, ζχκθσλα θαη κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 3 «Ππλελψζεηο Δπηρεηξήζεσλ», θαηά ηελ εκεξνκελία 

ηεο απφθηεζεο ηνπ ειέγρνπ, ν ΋κηινο επηκέηξεζε ηα πθηζηάκελα πξν ηεο εμαγνξάο ζπκκεηνρηθά δηθαηψκαηα 

(50%) ζηελ εχινγε αμία. Απφ ηελ ελ ιφγσ επηκέηξεζε δελ πξνέθπςε κεηαβνιή ζηα ελνπνηεκέλα 

απνηειέζκαηα. 

Νη ινγηζηηθέο θαη νη εχινγεο αμίεο εμαγνξάο, ην ζπλνιηθφ ηίκεκα (θφζηνο) εμαγνξάο θαη ε πξνθχςαζα 

ππεξαμία γηα ηνλ ΋κηιν θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο εμαγνξάο, έρνπλ σο αθνινχζσο: 

  

Δύινγεο αμίεο  
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
πξώηεο 

ελνπνίεζεο 

Ινγηζηηθέο αμίεο 
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
πξώηεο 

ελνπνίεζεο 

  15/02/2024 15/02/2024 

Κε θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό     

Δλζψκαηα πάγηα 16.449 16.449 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 69.717 69.717 

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 3.588 3.588 

Πύλνιν 89.754 89.754 

      

Θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό     

Απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο 38.463 38.463 

Ινηπέο απαηηήζεηο 55.933 55.933 

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 114.294 114.294 

Πύλνιν 208.691 208.691 

Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 298.445 298.445 

   

Καθξνπξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο   

΢πνρξεψζεηο παξνρψλ πξνζσπηθνχ ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 1.510 1.510 

Καθξνπξφζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο 19.491 19.491 

Πύλνιν 21.001 21.001 

      

Βξαρππξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο     

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 84.115 84.115 

Βξαρππξφζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο 487.281 487.281 

Ρξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 1.674 1.674 

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 228.164 228.164 

Π΢ΛΝΙΝ ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΥΛ 581.076 581.076 

ΘΑΘΑΟΖ ΑΜΗΑ ΞΔΟΗΝ΢ΠΗΑΘΥΛ ΠΡΝΗΣΔΗΥΛ (523.790) (523.790) 

 

Ππλνιηθφ θφζηνο εμαγνξάο 15.000 

Κείνλ: Θαζαξή αμία πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ εμαγνξάζζεθαλ (523.790) 

΢πεξαμία 538.790 

 

Ρίκεκα πνπ θαηαβιήζεθε 15.000 

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαηά ηελ εκεξνκελία εμαγνξάο (114.294) 

Θαζαξή ηακεηαθή εηζξνή (99.294) 
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Ξαξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «PREMIER 

FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED» γηα νιφθιεξε ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε, σο αλ ε εκεξνκελία ηεο 

απφθηεζεο ήηαλ ε αξρή ηεο ζπγθξηηηθήο ρξήζεο, ήηνη ε 01/01/2024, θαζψο θαη γηα ηελ πεξίνδν απφ ηελ 

εκεξνκελία απφθηεζεο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ Δλνπνηεκέλε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, ήηνη 

15/02/2024-31/12/2024: 

  
01/01/2024-
31/12/2024 

15/02/2024-
31/12/2024 

Θχθινο εξγαζηψλ (πσιήζεηο) 375.500 375.500 

Θφζηνο πσιήζεσλ - - 

Κηθηό Θέξδνο 375.500 375.500 

Άιια έζνδα εθκεηάιιεπζεο 24.751 24.654 

Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο (523.965) (459.638) 

Άιια έμνδα εθκεηάιιεπζεο (12.666) (7.177) 

Ιεηηνπξγηθά Απνηειέζκαηα (136.380) (66.662) 

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (30.351) (24.780) 

Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 12.505 10.164 

Άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (443) (829) 

Απνηειέζκαηα απφ επελδχζεηο 180.000 180.000 

Θέξδε Ξξν Φόξσλ  25.332 97.894 

Θέξδε Κεηά Φόξνπ 25.332 97.894 

Απνηέιεζκα απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο (371.050) (369.809) 

Θέξδε / (Εεκίεο) ρξήζεο κεηά θόξσλ (345.718) (271.915) 

 

9.3.2. Απόθηεζε ειέγρνπ ζηελ Eneresco 1 Κνλνπξόζσπε ΗΘΔ 

H Δηαηξεία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ 

ηεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 384.000. 

Ζ «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έρεη ζηελ θπξηφηεηα θαη θαηνρή ηεο κία (1) ππνρξεσηηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ζηελ Δλεξγεηαθή Θνηλφηεηα κε ηελ επσλπκία «ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 

ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ». Ζ ηειεπηαία έρεη ιάβεη απφ ηε Γ.Δ.Γ.Γ.Ζ.Δ. Α.Δ. νξηζηηθέο 

πξνζθνξέο ζχλδεζεο, έρνληαο ήδε ππνγξάςεη θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, γηα ελλέα (9) θσηνβνιηατθνχο 

ζηαζκνχο, ζπλνιηθήο ηζρχνο 8MW. 

Ζ «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» ζπκκεηείρε ζε αχμεζε θεθαιαίνπ ηεο σο άλσ Δλεξγεηαθήο 

Θνηλφηεηαο, θαη πιένλ θαηέρεη πνζνζηφ δεθαπέληε ηνηο εθαηφ (15%) επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο Δλεξγεηαθήο Θνηλφηεηαο. 

Απφ ηελ αλσηέξσ ζπλαιιαγή πξνέθπςε ππεξαμία πνζνχ € 384.000 γηα ηνλ ΋κηιν. 
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9.3.3. Απόθηεζε ειέγρνπ ζηελ Eneresco 2 Κνλνπξόζσπε ΗΘΔ 

Ζ εγγνλή «T.O. CONSTRUCTIONS A.E.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ ηεο 

εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 256.000. 

Ζ «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έρεη ζηελ θπξηφηεηα θαη θαηνρή ηεο κία (1) ππνρξεσηηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ζηελ Δλεξγεηαθή Θνηλφηεηα κε ηελ επσλπκία «ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 

ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ». Ζ ηειεπηαία έρεη ιάβεη απφ ηε Γ.Δ.Γ.Γ.Ζ.Δ. Α.Δ. νξηζηηθέο 

πξνζθνξέο ζχλδεζεο, έρνληαο ήδε ππνγξάςεη θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, γηα ελλέα (9) θσηνβνιηατθνχο 

ζηαζκνχο, ζπλνιηθήο ηζρχνο 8MW. 

Ζ «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» ζπκκεηείρε ζε αχμεζε θεθαιαίνπ ηεο σο άλσ Δλεξγεηαθήο 

Θνηλφηεηαο, θαη πιένλ θαηέρεη πνζνζηφ δέθα ηνηο εθαηφ (10%) επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ θεθαιαίνπ 

ηεο Δλεξγεηαθήο Θνηλφηεηαο. 

Απφ ηελ αλσηέξσ ζπλαιιαγή πξνέθπςε ππεξαμία πνζνχ € 256.000 γηα ηνλ ΋κηιν. 

9.3.4. Απόθηεζε ειέγρνπ ζηελ Tarishore Δθκεηάιιεπζε Αθηλήησλ Κνλνπξόζσπε Η.Θ.Δ. 

Πηηο 17/12/2025 ε κεηξηθή ηνπ Νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» απέθηεζε ηα 2/3 ησλ κεξηδίσλ ηεο 

εηαηξείαο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» απφ ηελ «ANKOLAND LTD» 

έλαληη ηηκήκαηνο € 500.000. Θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο είλαη ε εθκίζζσζε θαη δηαρείξηζε ηδηφθηεησλ 

ή κηζζσκέλσλ αθηλήησλ θαη εδξεχεη ζηελ Διιάδα. 

Νη ινγηζηηθέο θαη νη εχινγεο αμίεο εμαγνξάο, ην ζπλνιηθφ ηίκεκα (θφζηνο) εμαγνξάο θαη ε πξνθχςαζα 

ππεξαμία γηα ηνλ ΋κηιν θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο εμαγνξάο, έρνπλ σο αθνινχζσο: 

  

Δύινγεο αμίεο  
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
πξώηεο 

ελνπνίεζεο 

Ινγηζηηθέο αμίεο 
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
πξώηεο 

ελνπνίεζεο 

  17/12/2025 17/12/2025 

Κε θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό     

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 8.000 8.000 

Πύλνιν 8.000 8.000 

      

Θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό     

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 13 13 

Πύλνιν 13 13 

Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 8.013 8.013 

   

Καθξνπξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο - - 

      

Βξαρππξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο     

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 4 4 

Π΢ΛΝΙΝ ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΥΛ 4 4 

ΘΑΘΑΟΖ ΑΜΗΑ ΞΔΟΗΝ΢ΠΗΑΘΥΛ ΠΡΝΗΣΔΗΥΛ 8.009 8.009 
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Ππλνιηθφ θφζηνο εμαγνξάο 500.000 

Κείνλ: Θαζαξή αμία πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ εμαγνξάζζεθαλ (8.009) 

΢πεξαμία 491.991 

 

Ρίκεκα πνπ θαηαβιήζεθε 500.000 

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαηά ηελ εκεξνκελία εμαγνξάο (13) 

Θαζαξή ηακεηαθή εθξνή 499.987 

Ξαξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «TARISHORE 

ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» γηα νιφθιεξε ηελ ηξέρνπζα ρξήζε, σο αλ ε 

εκεξνκελία ηεο απφθηεζεο ήηαλ ε αξρή ηεο ρξήζεο, ήηνη ε 01/01/2025, θαζψο θαη γηα ηελ πεξίνδν απφ ηελ 

εκεξνκελία απφθηεζεο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ Δλνπνηεκέλε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, ήηνη 

17/12/2025-31/12/2025: 

  
01/01/2025-
31/12/2025 

17/12/2025-
31/12/2025 

Θχθινο εξγαζηψλ (πσιήζεηο) - - 

Θφζηνο πσιήζεσλ - - 

Κηθηό Θέξδνο - - 

Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο (2.029) (63) 

Άιια έμνδα εθκεηάιιεπζεο (8.035) (8.000) 

Ιεηηνπξγηθά Απνηειέζκαηα (10.064) (8.063) 

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (58) (4) 

Θέξδε Ξξν Φόξσλ  (10.122) (8.067) 

Θέξδε Κεηά Φόξνπ (10.122) (8.067) 

 

9.4. Δπελδύζεηο ζε ζπγαηξηθέο  

Ζ κεηαβνιή ζηελ ηξέρνπζα αμία ησλ επελδχζεσλ έρεη σο αθνινχζσο: 

  

  

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024

΢πόινηπν έλαξμεο 170.546.800 163.376.732 

Θέξδνο / (Εεκηά) απνζεκαηηθνχ αλαπξνζαξκνγήο ιφγσ απνηίκεζεο 15.694.550 (1.264.952) 

Απφθηεζε ζπγαηξηθήο 567.600 - 

Ίδξπζε ζπγαηξηθήο 30.000 384.000 

Αχμεζε θεθαιαίνπ ζε ζπγαηξηθή - 8.051.020 

΢πόινηπν ιήμεο 186.838.950 170.546.800 

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Νη επελδχζεηο ηεο Δηαηξείαο ζε ζπγαηξηθέο αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

Θαηά ηελ 31/12/2025 νη επελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο εηαηξείεο απνηηκήζεθαλ ζε εχινγεο αμίεο. Απφ ηελ 

απνηίκεζε απηή πξνέθπςε κεηαβνιή, ζηελ εχινγε αμία ησλ ζπγαηξηθψλ πνζνχ € 15.695 ρηι., ε νπνία 

επεξέαζε ην απνζεκαηηθφ απνηίκεζεο ζπκκεηνρψλ (§ Πεκείσζε 9.15). Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη 

ην θφζηνο θηήζεο, νη ζσξεπκέλεο απνηηκήζεηο θαη ην ππφινηπν ιήμεο ηελ 31/12/2025 θαη ηελ 31/12/2024.  

   

Ζ αλάιπζε ησλ ζπκκεηνρψλ ηεο T.O. HOLDINGS INTERNATIONAL L.T.D. θαίλεηαη παξαθάησ. 

   

Ξνζά ζε € '

ΔΞΥΛ΢ΚΗΑ Θ΢ΓΑΡΟΗΘΖΠ ΣΥΟΑ
Ρύπνο κεηνρηθήο 

ζρέζεο
% Ππκκεηνρήο 31/12/2025 % Ππκκεηνρήο 31/12/2024

Ρ.Ν. HOLDINGS INTERNATIONAL LTD ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 100,00% 266.892.695 100,00% 266.892.695

EUROROM CONSTRUCTII '97 SRL ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ Άκεζε 100,00% 1.819.496 100,00% 1.819.496

ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 83,45% 10.601.722 83,45% 10.601.722

ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 30,60% 153.000 30,60% 153.000

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔΟΝΚΔΡΑΦΝΟΔΠ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 41,54% 223.292 41,54% 223.292

ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 99,88% 16.179.538 99,88% 16.179.538

ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 100,00% 985.000 100,00% 985.000

GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ 

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 100,00% 67.600 - -

PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A. ΙΝ΢ΜΔΚΒΝ΢ΟΓΝ Άκεζε 100,00% 30.000 - -

TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Η.Θ.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 66,67% 500.000 - -

LUXURY LIFE Κ.Α.Δ. ΔΙΙΑΓΑ Άκεζε 100,00% 6.500.000 100,00% 6.500.000

Πύλνιν θόζηνπο επέλδπζεο 303.952.342 303.354.742

Απνηηκήζεηο (117.113.392) (132.807.942)

Πύλνιν ηξέρνπζαο αμίαο επέλδπζεο 186.838.951 170.546.800

Ρηκή απνηίκεζεο αλά ζπγαηξηθή εηαηξεία
Θόζηνο 

Θηήζεο

Πσξ. Απνηηκήζεηο

Θέξδνο / (Εεκία)
΢πόινηπν

Θόζηνο 

Θηήζεο

Πσξ. Απνηηκήζεηο

Θέξδνο / (Εεκία)
΢πόινηπν

Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL L.T.D. 266.892.695 (96.989.477) 169.903.218 266.892.695 (110.479.057) 156.413.637

EUROROM CONSTRUCTII '97 SRL 1.819.496 (1.819.496) - 1.819.496 (1.819.496) -

ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. 10.601.722 (10.601.722) - 10.601.722 (10.601.722) -

ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. 153.000 (153.000) - 153.000 (153.000) -

LUXURY LIFE Κ.Α.Δ. 6.500.000 347.467 6.847.467 6.500.000 - 6.500.000

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔΟΝΚΔΡΑΦΝΟΔΠ Α.Δ. 223.292 (223.292) - 223.292 (223.292) -

ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. 985.000 (388.366) 596.634 985.000 - 985.000

PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A. 30.000 (5.669) 24.331 - - -

GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ 

ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
67.600 (67.600) - - - -

TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Η.Θ.Δ. 500.000 - 500.000 - - -

ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ. 16.179.538 (7.212.236) 8.967.302 16.179.538 (9.531.375) 6.648.163

Πύλνιν 303.952.342 (117.113.391) 186.838.951 303.354.742 (132.807.942) 170.546.800

31/12/2025 31/12/2024

Ρηκή απνηίκεζεο αλά ζπγαηξηθή εηαηξεία 31/12/2025 31/12/2024 Κεηαβνιή

Ρ.Ν. HOLDINGS INTERNATIONAL LTD 50.390.616 42.148.572 8.242.044

Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS Α.Δ. 8.589.420 12.023.546 (3.434.126)

ROMA HOLDING LLC 59.399.809 53.281.364 6.118.445

Ρ.Ν. SHIPPING LTD 45.944.737 43.276.593 2.668.144

PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD 525.188 520.072 5.116

PFC PREMIER FINANCE CORPORATION Κ.Η.Θ.Δ. - 1.557 (1.557)

PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED 323.750 336.638 (12.888)

PREMIER FINANCIAL ADVISORY SERVICES LIMITED 740.431 752.087 (11.656)

Ρ.Ν.I REAL ESTATE DEVELOPMENT LLC 2.462.445 2.543.605 (81.160)

T.O. INTERNATIONAL GmbH - 16.253 (16.253)

LUXURY SPETSES Κ.Α.Δ. 1.526.821 1.513.349 13.472

Πύλνιν 169.903.217 156.413.637 13.489.580
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Κεηαβνιέο ρξήζεο 

Δληφο ηεο ρξήζεο ζεκεηψζεθαλ νη θάησζη κεηαβνιέο ζηε δνκή ηνπ Νκίινπ: 

Δμαγνξά ηνπ 100% ηεο «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 

ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ»  

Ζ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ A.E.» ζηηο 17 Ηαλνπαξίνπ 2025 απέθηεζε ην 100% ησλ κεηνρψλ ηεο αλψλπκεο 

εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ 

ΔΡΑΗΟΗΑ» θαη ηνλ δηαθξηηηθφ ηίηιν «GREENHILL VOULA» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 67.600. 

Κε ηελ αλσηέξσ ζπλαιιαγή νινθιεξψζεθε ε δηαδηθαζία απφθηεζεο πιήξνπο ειέγρνπ ηνπ αθηλήηνπ ζηε 

ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, ε νπνία είρε μεθηλήζεη ζηηο 05/01/2022, κε ηελ 

αγνξά απφ ηνλ ΋κηιν απαηηήζεσλ (δαλείσλ). Ζ εηαηξεία θαηέρεη ην 100% ηεο πιήξνπο θπξηφηεηαο νηθνπέδνπ 

εκβαδνχ 7.328,48 η.κ., επξηζθφκελνπ ζηε ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, επί 

ηνπ νπνίνπ έρεη αλεγεξζεί εκηηειέο νηθνδνκηθφ ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ. 

Ζ Δηαηξεία ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ ΓΞΣΑ 3 «Ππλελψζεηο Δπηρεηξήζεσλ», εμέηαζε θαηά 

πφζν ε ελ ιφγσ ζπλαιιαγή πιεξνί ηα θξηηήξηα ραξαθηεξηζκνχ σο «επηρείξεζε» θαηά ηελ έλλνηα ηνπ 

πξνηχπνπ. Θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο πξναηξεηηθήο άζθεζεο ππνινγηζκνχ ηνπ βαζκνχ ζπγθέληξσζεο ησλ 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ (optional concentration test) δηαπηζηψζεθε φηη νπζηαζηηθά φιε ε εχινγε αμία ησλ 

απνθηεζέλησλ ζηνηρείσλ απνδίδεηαη ζε έλα κφλν αλαγλσξίζηκν ζηνηρείν ελεξγεηηθνχ. Υο εθ ηνχηνπ, θξίζεθε 

φηη ηα απνθηεζέληα ζηνηρεία δελ ζπληζηνχλ επηρείξεζε. 

Θαηά ζπλέπεηα, ε ζπλαιιαγή ινγηζηηθνπνηήζεθε σο απφθηεζε ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη φρη σο ζπλέλσζε 

επηρεηξήζεσλ. Ζ ινγηζηηθή αληηκεηψπηζε βαζίζηεθε ζηελ επηκέξνπο αλαγλψξηζε θαη επηκέηξεζε ησλ 

απνθηεζέλησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ αλαιεθζέλησλ ππνρξεψζεσλ, ζχκθσλα κε ηα ζρεηηθά 

πξφηππα. Γελ αλαγλσξίζηεθε ππεξαμία, θαζψο ε έλλνηα απηή αθνξά απνθιεηζηηθά ζπλελψζεηο επηρεηξήζεσλ 

θαηά ην ΓΞΣΑ 3. 

Ζ Γηνίθεζε εθηηκά φηη ε παξνπζίαζε απηή απεηθνλίδεη εχινγα ηε θχζε θαη ηελ νπζία ηεο ζπλαιιαγήο, ζε 

ζπκκφξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΓΞΣΑ 3 θαη ησλ ινηπψλ εθαξκνζηέσλ ΓΞΣΑ. 

Νη ινγηζηηθέο θαη νη εχινγεο αμίεο εμαγνξάο θαη ην ζπλνιηθφ ηίκεκα (θφζηνο) εμαγνξάο θαηά ηελ εκεξνκελία 

ηεο εμαγνξάο, έρνπλ σο αθνινχζσο: 
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Δύινγεο αμίεο  
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
εμαγνξάο 

Ινγηζηηθέο αμίεο 
θαηά ηελ 

εκεξνκελία 
εμαγνξάο 

  17/01/2025 17/01/2025 

Κε Θπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό     

Δλζψκαηα πάγηα 1.257 2.031 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 19.561 31.604 

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 412 665 

Πύλνιν 21.230 34.300 

    

Θπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό   

Απνζέκαηα 16.443.732 26.567.787 

Ινηπέο απαηηήζεηο 77.487 125.194 

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 8 8 

Πύλνιν 16.521.227 26.692.989 

Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 16.542.457 26.727.290 

   

Καθξνπξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο   

Καθξνπξφζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο 15.817.642 15.817.642 

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 374.738 374.738 

Πύλνιν 16.192.379 16.192.379 

    

Βξαρππξόζεζκεο ΢πνρξεώζεηο   

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 196.272 196.272 

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 86.205 86.205 

Πύλνιν 282.477 282.477 

Π΢ΛΝΙΝ ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΥΛ 16.474.857 16.474.857 

ΘΑΘΑΟΖ ΑΜΗΑ ΞΔΟΗΝ΢ΠΗΑΘΥΛ ΠΡΝΗΣΔΗΥΛ 67.600 10.252.433 

 

Ρίκεκα πνπ θαηαβιήζεθε 67.600 

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαηά ηελ εκεξνκελία εμαγνξάο (8) 

Θαζαξή ηακεηαθή εθξνή (67.592) 

 

Ξαξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «GREENHILL 

VOULA» γηα νιφθιεξε ηε ρξήζε, σο αλ ε εκεξνκελία ηεο απφθηεζεο ήηαλ ε αξρή ηεο πεξηφδνπ αλαθνξάο, 

ήηνη ε 01/01/2025, θαζψο θαη γηα ηελ πεξίνδν απφ ηελ εκεξνκελία απφθηεζεο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ 

Δλνπνηεκέλε Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο, ήηνη 17/01/2025-31/12/2025: 

  
01/01/2025-
31/12/2025 

17/01/2025-
31/12/2025 

Θχθινο εξγαζηψλ (πσιήζεηο) - - 

Θφζηνο πσιήζεσλ - - 

Κηθηό Θέξδνο - - 

Άιια έζνδα εθκεηάιιεπζεο 14.900 14.900 

Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο (162.859) (162.859) 

Άιια έμνδα εθκεηάιιεπζεο (413.365) (413.365) 

Ιεηηνπξγηθά Απνηειέζκαηα (561.324) (561.324) 

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (1.679) (1.679) 

Θέξδε Ξξν Φόξσλ  (563.003) (563.003) 

Θέξδε Κεηά Φόξνπ (563.003) (563.003) 
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Ίδξπζε ηεο «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.» 

Πηηο 16/06/2025 ζπζηάζεθε ε εηαηξεία «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.», κε έδξα ην Ινπμεκβνχξγν, 

σο εηαηξεία ζπκκεηνρψλ θαη ζπγαηξηθή ηεο κεηξηθήο «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.». Ρν αξρηθφ θαηαβιεζέλ 

θεθάιαην ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο αλέξρεηαη ζε πνζφ € 30.000. 

Ίδξπζε ηεο «PREMIER CAPITAL INVESTMENT GREECE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» 

Πηηο 05/09/2025 ε ζπγαηξηθή ηνπ Νκίινπ κε ηελ επσλπκία «PREMIER CAPITAL INVESTMENTS S.A.», 

εδξεχνπζα ζην Ινπμεκβνχξγν, πξνέβε ζηελ ίδξπζε εηαηξείαο κε ηελ νλνκαζία «PREMIER CAPITAL 

INVESTMENT GREECE ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Α.Δ.» κε ζθνπφ ηελ αγνξνπσιεζία ηδηφθηεησλ αθηλήησλ θαη έδξα 

ζηελ Διιάδα. Ρν αξρηθφ θαηαβιεζέλ θεθάιαην ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο αλέξρεηαη ζε πνζφ € 25.000. 

Πύζηαζε ηεο εηαηξείαο εηδηθνύ ζθνπνύ «VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» 

Ρνλ Γεθέκβξην ηνπ 2025 ν ΋κηινο νινθιήξσζε ηε ζπλαιιαγή απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

αθηλήησλ απφ ηελ Ρξάπεδα Ξεηξαηψο, κε ηελ θσδηθή νλνκαζία «Vesta». Ρν ελ ιφγσ ραξηνθπιάθην 

απνηειείηαη απφ 242 νξηδφληηεο ηδηνθηεζίεο, θπξίσο νηθηζηηθνχ ραξαθηήξα, θαζψο θαη επαγγεικαηηθά αθίλεηα. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπλαιιαγήο ζπζηάζεθε εηαηξεία εηδηθνχ ζθνπνχ κε ηελ επσλπκία «VESTA 

ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» ε νπνία αλήθεη θαηά 80% ζηελ «Premier Capital Investment Greece 

Κνλνπξφζσπε Α.Δ.», ε νπνία απνηειεί 100% ζπγαηξηθή ηεο «Premier Capital Investments S.A.» κε έδξα ην 

Ινπμεκβνχξγν, εηαηξείαο πιήξσο ειεγρφκελεο (100% ζπγαηξηθήο) απφ ηελ «Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ.», ελψ 

ην ππφινηπν 20% αλήθεη ζηελ «Ρξάπεδα Ξεηξαηψο Α.Δ.». Ρν αξρηθφ θεθάιαην ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο 

αλέξρεηαη ζε πνζφ € 7.370.000. 

Ίδξπζε ηεο «T.O. ROMANIA LTD» 

Πηηο 11/07/2025 ε ζπγαηξηθή ηνπ Νκίινπ κε ηελ επσλπκία «T.O. INTERNATIONAL HODLING LTD», 

εδξεχνπζα ζηελ Θχπξν, πξνέβε ζηελ ίδξπζε εηαηξείαο κε ηελ νλνκαζία «T.O. ROMANIA LTD» κε ζθνπφ ηελ 

θαηνρή επελδχζεσλ θαη έδξα ζηελ Θχπξν. Ρν αξρηθφ θαηαβιεζέλ θεθάιαην ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο αλέξρεηαη 

ζε πνζφ € 1.000. 

Δμαγνξά ησλ 2/3 εθ ησλ κεξηδίσλ ηεο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 

ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» 

Πηηο 17/12/2025 ε κεηξηθή ηνπ Νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» απέθηεζε ηα 2/3 ησλ κεξηδίσλ ηεο 

εηαηξείαο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» απφ ηελ «ANKOLAND LTD» 

έλαληη ηηκήκαηνο € 500.000 (§ Πεκείσζε 9.3.4). Θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο είλαη ε εθκίζζσζε θαη 

δηαρείξηζε ηδηφθηεησλ ή κηζζσκέλσλ αθηλήησλ θαη εδξεχεη ζηελ Διιάδα. 

Πύζηαζε ηεο θνηλνπξαμίαο «Θ/Μ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ» 

Πηηο 24/11/2025 ζπζηάζεθε ε θνηλνπξαμία «ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ» κε ζπκκεηνρή 

θαηά 50% ηεο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTG» θαη θαηά 50% ηεο «TARISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ 

ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.», ηα 2/3 εθ ησλ κεξηδίσλ ηεο νπνίαο απέθηεζε ε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ 
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Νκίινπ «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ζηηο 17/12/2025. Πθνπφο ηεο θνηλνπξαμίαο ε αγνξαπσιεζία ηδηφθηεησλ 

αθηλήησλ θαη ε θαηαζθεπή νηθηζηηθψλ θηηξίσλ. 

Απνηίκεζε επελδύζεσλ ζε ζπγαηξηθέο 

Ν πξνζδηνξηζκφο ηεο εχινγεο αμίαο ησλ αλσηέξσ επελδχζεσλ ζε ζπγαηξηθέο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ 

εχινγε αμία ησλ κε θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ, θαζψο απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν 

κέξνο ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπο θαη ζπλεπψο, ε Γηνίθεζε ζεσξεί φηη ε ινγηζηηθή αμία ησλ ινηπψλ ζηνηρείσλ 

ελεξγεηηθνχ θαη ππνρξεψζεσλ απεηθνλίδεη ηελ εχινγε αμία απηψλ. Υο εθ ηνχηνπ, ε Δηαηξεία εθηηκά φηη ε αμία 

ησλ θαζαξψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (Net Asset Value) ηεο θάζε ζπγαηξηθήο απεηθνλίδεη ηελ εχινγε αμία 

ηεο. Γηα φιεο ηηο ζπγαηξηθέο ε κέζνδνο απνηίκεζεο είλαη απηφο ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ησλ θαζαξψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, πιελ ηεο Πάκνπ, γηα ηελ απνηίκεζε ηεο νπνίαο ε Γηνίθεζε θξίλεη θαηαιιειφηεξε 

κέζνδν γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο αμίαο ρξήζεο (Value in use) ηελ πξνεμφθιεζε ησλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ 

ξνψλ. 

Ζ ζπγαηξηθή εηαηξεία Πάκνο Καξίλεο Α.Δ. έρεη σο βαζηθή ππνδνκή ηε καξίλα ζην Ξπζαγφξεην ηεο Πάκνπ 

(εθεμήο «Καξίλα») θαη ηελ 31/12/2025 ε ζπκκεηνρή ζηελ ελ ιφγσ εηαηξεία απνηηκήζεθε ζε πνζφ € 8.967 

ρηι. (€ 6.648 ρηι. ηελ 31/12/2024). Γηα ηνλ απνηίκεζε ηεο ζπγαηξηθήο ε Καξίλα απνηειεί κία Κνλάδα 

Γεκηνπξγίαο Ρακεηαθψλ Ονψλ (ΚΓΡΟ). Ζ αμία ιφγσ ρξήζεο ππνινγίζηεθε ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν ησλ 

πξνεμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ήηνη πξνβιέςεηο ηακεηαθψλ ξνψλ, πνπ βαζίζηεθαλ ζε πξνυπνινγηζκνχο 

ηεο Γηνίθεζεο θαη ηηο πξνβιέςεηο έσο ην πέξαο ηεο δηάξθεηαο εθκεηάιιεπζεο ηνπ ελ ιφγσ ζηνηρείνπ. 

Νη βαζηθφηεξεο παξαδνρέο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηε Γηνίθεζε είλαη νη εμήο: 

• Ξξνβιεπφκελεο πσιήζεηο: Ξεξηιακβάλνπλ παξαδνρέο θαη εθηηκήζεηο ηεο Γηνίθεζεο πνπ έρεη ιάβεη 

ππφςε ηζηνξηθέο κεηξήζεηο θαη δηαζέζηκα δεδνκέλα απφ ζπγθξίζηκεο αληαγσληζηηθέο εθκεηαιιεχζεηο. 

Νη βαζηθέο πεγέο εηζξνψλ νθείινληαη ζε έζνδα ειιηκεληζκνχ θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ζε έζνδα απφ 

κηζζψζεηο θαηαζηεκάησλ θαη ινηπά έζνδα. 

• Πχλζεηνο εηήζηνο ξπζκφο αλάπηπμεο (CAGR): Νη πξνυπνινγηζηηθέο ειεχζεξεο ηακεηαθέο ξνέο έρνπλ 

πξνυπνινγηζηεί γηα ηα επφκελα 18 έηε (έσο ηελ εκεξνκελία παξάδνζεο ηεο καξίλαο ζην ειιεληθφ 

δεκφζην) ζην 4,23% (3,70% ην 2024). 

• Δπηηφθην Ξξνεμφθιεζεο 10,58% (10,51% ην 2024). 

Αμηνινγψληαο ηελ επαηζζεζία ηεο εθηίκεζεο, σο πξνο ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, 

παξαηεξείηαη φηη κηα κεηαβνιή - αχμεζε ή κείσζε - ηνπ πξνεμνθιεηηθνχ επηηνθίνπ θαηά 1% (+/-1%) ζα 

νδεγνχζε ζε κηα κείσζε ηεο εθηηκψκελεο αμίαο θαηά € 525 ρηι. θαη αχμεζε θαηά € 585 ρηι. αληίζηνηρα, ρσξίο 

σζηφζν, λα πξνθχπηεη θαη ζηελ πεξίπησζε απηή θάπνηα δεκία απνκείσζεο. 
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9.5. Δπελδύζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο 

Νη επελδχζεηο ζε ζπγγελείο εηαηξείεο ηελ 31/12/2025 αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

Απνηειέζκαηα ρξήζεο 

Απφ ηηο αλσηέξσ ζπκκεηνρέο ν ΋κηινο αλαγλψξηζε θέξδνο πνζνχ € 101,26 ρηι. έλαληη δεκίαο πνζνχ € 14,20 

ρηι. ην 2024, σο αλαινγία ησλ απνηειεζκάησλ ζηα απνηειέζκαηα ησλ ελ ιφγσ ζπγγελψλ εηαηξεηψλ. 

Ξξνζζήθεο ζπγθξηηηθήο ρξήζεο 

H Δηαηξεία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ 

ηεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ην 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 384.000. 

Ζ «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έρεη ζηελ θπξηφηεηα θαη θαηνρή ηεο κία (1) ππνρξεσηηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ζηελ Δλεξγεηαθή Θνηλφηεηα κε ηελ επσλπκία «ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 

ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ». Ζ ηειεπηαία έρεη ιάβεη απφ ηε Γ.Δ.Γ.Γ.Ζ.Δ. Α.Δ. νξηζηηθέο 

πξνζθνξέο ζχλδεζεο, έρνληαο ήδε ππνγξάςεη θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, γηα ελλέα (9) θσηνβνιηατθνχο 

ζηαζκνχο, ζπλνιηθήο ηζρχνο 8MW. 

Ζ «ENERESCO 1 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» ζπκκεηείρε ζε αχμεζε θεθαιαίνπ ηεο σο άλσ Δλεξγεηαθήο 

Θνηλφηεηαο, θαη πιένλ θαηέρεη πνζνζηφ δεθαπέληε ηνηο εθαηφ (15%) επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο Δλεξγεηαθήο Θνηλφηεηαο έρνληαο επελδχζεη έσο ηελ 31/12/2025 πνζφ € 576.000. 

Ζ εγγνλή «T.O. CONSTRUCTIONS A.E.» ζηηο 4 Καξηίνπ 2024 απέθηεζε ην 100% ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ ηεο 

εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΗΓΗΥΡΗΘΖ ΘΔΦΑΙΑΗΝ΢ΣΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» θαη ηνλ 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έλαληη ηηκήκαηνο χςνπο € 256.000. 

Ζ «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» έρεη ζηελ θπξηφηεηα θαη θαηνρή ηεο κία (1) ππνρξεσηηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ζηελ Δλεξγεηαθή Θνηλφηεηα κε ηελ επσλπκία «ΑΔΗΦΝΟΝΠ ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ 

ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ». Ζ ηειεπηαία έρεη ιάβεη απφ ηε Γ.Δ.Γ.Γ.Ζ.Δ. Α.Δ. νξηζηηθέο 

πξνζθνξέο ζχλδεζεο, έρνληαο ήδε ππνγξάςεη θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, γηα ελλέα (9) θσηνβνιηατθνχο 

ζηαζκνχο, ζπλνιηθήο ηζρχνο 8MW. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

΢πφινηπν έλαξμεο 960.699 3.200 2.400 2.400

Ξξνζζήθεο πεξηφδνπ - 972.500 - -

Κεηψζεηο πεξηφδνπ - (800) - -

Απνηειέζκαηα πεξηφδνπ 101.260 (14.201) - -

΢πόινηπν ιήμεο 1.061.959 960.699 2.400 2.400

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ζ «ENERESCO 2 ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ Η.Θ.Δ.» ζπκκεηείρε ζε αχμεζε θεθαιαίνπ ηεο σο άλσ Δλεξγεηαθήο 

Θνηλφηεηαο, θαη πιένλ θαηέρεη πνζνζηφ δέθα ηνηο εθαηφ (10%) επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ θεθαιαίνπ 

ηεο Δλεξγεηαθήο Θνηλφηεηαο έρνληαο επελδχζεη έσο ηελ 31/12/2025 πνζφ € 384.000. 

Ζ Γηνίθεζε αμηνιφγεζε φηη ν ΋κηινο δχλαηαη λα αζθήζεη ζεκαληηθή επηξξνή ζηηο απνθάζεηο ηεο «ΑΔΗΦΝΟΝΠ 

ΓΗΑΓΟΑΠΗΠ ΔΛΔΟΓΔΗΑΘΖ ΘΝΗΛΝΡΖΡΑ ΞΔΟΗΝΟΗΠΚΔΛΖΠ Δ΢Θ΢ΛΖΠ» θαηέρνληαο ην 24,03% ησλ κεξηδίσλ ηεο 

κέζσ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ «ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ.» θαη  «ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ.». Ππλεπψο, νη 

επελδχζεηο πνπ αλαθέξνληαη αλσηέξσ, ζπλνιηθνχ πνζνχ € 960.000, ήηνη € 576.000 κέζσ ηεο «ENERESCO 1 

Κ.Η.Θ.Δ.» θαη € 384.000 κέζσ ηεο «ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ.», ηαμηλνκήζεθαλ σο επελδχζεηο ζε ζπγγελείο 

εηαηξείεο. 

Ζ ηδξπζείζα ζηελ Γεξκαλία εηαηξεία «T.O. INTERNATIONAL GMBH», 100% ζπγαηξηθή ηεο εηαηξείαο κε ηελ 

επσλπκία «Ρ.Ν. INTERNATIONAL HOLDING Ltd» πνπ εδξεχεη ζηελ Θχπξν θαη ε νπνία είλαη θαηά 100% 

ζπγαηξηθή ηεο «ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ Α.Δ.», ζπλέζηεζε ζηηο 16/12/2024 επίζεο, κε ηελ εηαηξεία 

«Konstantin Vermögensverwaltung GmbH» πνπ εδξεχεη ζηελ Γεξκαλία, λέα εηαηξεία κε ηελ επσλπκία 

«QUARTIER GRÜNER WEG GmbH» πνπ εδξεχεη ζηελ Γεξκαλία, ζηελ νπνία νη δχν εηαηξείεο - κέηνρνη 

θαηέρνπλ πνζνζηφ 50% εθάζηε. Πηελ «QUARTIER GRÜNER WEG GmbH» ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ εθηηκά φηη 

αζθεί ζεκαληηθή επηξξνή θαη ζπλεπψο, ελνπνηείηαη ζηνλ ΋κηιν κε ηε κέζνδν ηεο Θαζαξήο Θέζεο. 

Κεηώζεηο ζπγθξηηηθήο ρξήζεο 

Ππγγελήο εηαηξεία γηα ηνλ ΋κηιν ήηαλ κέρξη ηελ 15/02/2024 ε «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO 

LIMITED» (πξψελ «MOUNT STREET HELLAS HOLDCO LIMITED»). 

Δηδηθφηεξα, ε ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή κε ηελ επσλπκία «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD» 

(ζπγαηξηθή θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «Ρ.Ν. INTERNATIONAL HOLDING LTD»), ππέγξαςε ζηηο 14/06/2023 

ζπκθσλία εμαγνξάο ηνπ ππνινίπνπ 50% ηεο Ηξιαλδηθήο εηαηξείαο «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO 

LIMITED» απφ ηελ Ηξιαλδηθή εηαηξεία «MOUNT STREET HELLAS INVESTMENTS LIMITED». Ρν ηίκεκα ηεο 

εμαγνξάο αλεξρφηαλ ζε € 15.000. Ζ φιε εμαγνξά ηεινχζε ππφ ηελ αίξεζε ηεο εγθξίζεσο ησλ αξκνδίσλ 

επνπηηθψλ αξρψλ, Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ηειηθψο ζηηο 08/02/2024 ελέθξηλε ηελ απφ ηελ ελ Θχπξσ 

εδξεχνπζα εγγνλή ηεο Δηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD» απφθηεζε 

ηνπ ππνινίπνπ 50% ηεο Ηξιαλδηθήο εηαηξείαο «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED». H δε 

αγνξά ησλ κεηνρψλ νινθιεξψζεθε ζηηο 15/02/2024. 

9.6. Ππκκεηνρηθνί ηίηινη 

Νη επελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο ηελ 31/12/2025 θαη ηελ ζπγθξηηηθή ρξήζε αλαιχνληαη σο εμήο: 
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Δληφο ηνπ ηέηαξηνπ ηξηκήλνπ ηνπ 2020, ν ΋κηινο κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηνπ εηαηξείαο «T.O. SHIPPING LTD» 

πξνέβε ζηε δηαδνρηθή αγνξά εηαηξηθψλ κεξηδίσλ κε εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο, φπνπ 

θάζε ζπκκεηνρή αθνξά ζε εηαηξεία πνπ δηαζέηεη θαη εθκεηαιιεχεηαη έλα πινίν (ηχπνπ Container). Ν ΋κηινο 

δηαηεξεί κεηνςεθηθή ζπκκεηνρή 15% ζηηο ελ ιφγσ εηαηξείεο θαη έρεη ακεηάθιεηα επηιέμεη λα ηηο δηαηεξεί 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ησλ Ινηπψλ Ππλνιηθψλ Δζφδσλ, θαζψο ν ΋κηινο ζεσξεί φηη απνηεινχλ ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο επελδχζεηο. 

Ζ ινγηζηηθή πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεηαη αλαθνξηθά κε ηηο ελ ιφγσ επελδχζεηο παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ζηε 

Πεκείσζε 7.10 ησλ Δηήζησλ Δηαηξηθψλ θαη Δλνπνηεκέλσλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ηεο ρξήζεο 

πνπ έιεμε ηελ 31/12/2025. 

Δληφο ηνπ 2025, ν ΋κηινο έρεη ιάβεη κέξηζκα απφ ηηο ελ ιφγσ επελδχζεηο χςνπο € 4.185 ρηι. (€ 6.472 ρηι. ην 

2024). 

Θαηά ηελ 31/12/2025 νη επελδχζεηο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο απνηηκήζεθαλ ζε εχινγεο αμίεο, απφ ηελ 

απνηίκεζε απηή πξνέθπςε θέξδνο ζηελ αμία ησλ ζπκκεηνρηθψλ ηίηισλ πνζνχ € 3.256 ρηι., (δεκία πνζνχ € 

1.848 ρηι. ην 2024) ε νπνία επεξέαζε ην απνζεκαηηθφ απνηίκεζεο ζπκκεηνρψλ (Πεκείσζε 9.15). 

9.7. Δπελδύζεηο ζε αθίλεηα  

Ρα επελδπηηθά αθίλεηα ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλέξρνληαη ζε € 19.538 ρηι. (2024: € 19.423 ρηι.) θαη € 

18.658 ρηι. (2024: € 18.598 ρηι.) αληίζηνηρα θαη απνηηκψληαη εηεζίσο ζηελ εχινγε αμία, ε νπνία 

πξνζδηνξίδεηαη απφ εθηίκεζε αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ εθηηκεηψλ. 

Ζ αχμεζε απφ ην θέξδνο πνπ αλαγλσξίζηεθε απφ ηηο απνηηκήζεηο εχινγεο αμίαο πνζνχ € 1.557 ρηι. θαη ηηο 

κεηαθνξέο πνζνχ € 362 ρηι. απφ ηα «Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ελζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία», 

αληηζηαζκίζηεθε απφ ηηο πσιήζεηο επελδχζεσλ ζε αθίλεηα ινγηζηηθήο αμίαο € 1.805 ρηι.  έλαληη ηηκήκαηνο € 

1.600 ρηι., αλαγλσξίδνληαο κία δεκία ηεο ηάμεσο ησλ € 205 ρηι. ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο. 

Απφ ηελ επαλεθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ επελδπηηθψλ αθηλήησλ θαηά ηελ 31/12/2025 πξνέθπςαλ γηα ηνλ ΋κηιν 

θαη ηελ Δηαηξεία θέξδνο πνζνχ € 1.557 ρηι. θαη € 1.502 ρηι. αληίζηνηρα (2024: θέξδνο € 961 ρηι. γηα ηνλ 

΋κηιν θαη θέξδνο € 936 ρηι. γηα ηελ Δηαηξεία), ηα νπνία θαηαρσξήζεθαλ ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ 

Δηζνδήκαηνο. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

΢πόινηπν έλαξμεο 23.414.524 25.268.074 - -

Θέξδνο / (Εεκία) απφ απνηίκεζε πεξηφδνπ 3.255.733  (1.847.800) - -

Κεηψζεηο -  (5.750) - -

΢πόινηπν ιήμεο 26.670.257 23.414.524 - -

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Γηα ηηο απνηηκήζεηο ησλ επελδπηηθψλ αθηλήησλ αθνινπζήζεθαλ νη ίδηεο κέζνδνη θαη εθηηκήζεηο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ θαηά ηελ απνηίκεζε ηεο αμίαο ησλ ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ αθηλήησλ (νηθνπέδσλ & 

θηηξίσλ). 

Ζ κεηαβνιή πνπ ζεκεηψζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηξέρνπζαο θαη ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο παξαηίζεηαη 

θαησηέξσ:  

   

 

   

 

Ρα πνζά πνπ έρνπλ αλαγλσξηζηεί ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο 2025 θαη αθνξνχλ έζνδα απφ κηζζψζεηο 

ησλ επελδπηηθψλ αθηλήησλ αλέξρνληαη γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία ζε πνζφ € 866 ρηι. (2024: € 766 ρηι.) 

θαη € 804 ρηι. (2024: € 732 ρηι.) αληίζηνηρα. 

Γελ ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζηε ξεπζηνπνίεζε ησλ επελδχζεσλ, πέξαλ ησλ πην θάησ αθηλήησλ, ηα νπνία 

πσιήζεθαλ θαη επαλακηζζψζεθαλ κε ζχκβαζε lease-back:  

- Αθηλήηνπ ζηελ Ξπιαία Θεζζαινλίθεο  

- Ρνπ 4νπ νξφθνπ αθηλήηνπ ζηε Γιπθάδα Αηηηθήο 

Ζ αμία ησλ αθηλήησλ γηα ηα νπνία ππάξρεη ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε θαη ηα νπνία απνηηκψληαη ζηελ εχινγε 

αμία θαηά ηελ εκεξνκελία 31/12/2025 αλεξρφηαλ ζε € 11.090 ρηι. (2024: € 10.470 ρηι.). 

Ν ΝΚΗΙΝΠ
ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΑ 

ΝΗΘΝΞΔΓΑ

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΑ 

ΘΡΗΟΗΑ

Π΢ΛΝΙΝ 

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΥΛ

΢πόινηπν Έλαξμεο ηελ 31/12/2023 7.519.468 11.070.811 18.590.279

Θέξδε / (Εεκίεο) απνκείσζεο αλαγλσξηζκέλεο ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ 
155.000 806.000 961.000

Κεηαθνξέο (128.000) - (128.000)

΢πόινηπν Έλαξμεο ηελ 31/12/2024 7.546.468 11.876.811 19.423.279

Θέξδε / (Εεκίεο) απνκείσζεο αλαγλσξηζκέλεο ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ 
185.000 1.372.277 1.557.277

Κεηαθνξέο 30.032 331.911 361.943

Ξξνζζήθεο πεξηφδνπ 1 - 1

Ξσιήζεηο / δηαγξαθέο (275.000) (1.530.000) (1.805.000)

΢πόινηπν Ιήμεο ηελ 31/12/2025 7.486.501 12.051.000 19.537.501

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΑ 

ΝΗΘΝΞΔΓΑ

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΑ 

ΘΡΗΟΗΑ

Π΢ΛΝΙΝ 

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΥΛ

΢πόινηπν Έλαξμεο ηελ 31/12/2023 6.749.468 11.040.811 17.790.279

Θέξδε / (Εεκίεο) απνκείσζεο αλαγλσξηζκέλεο ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ 
130.000 806.000 936.000

Κεηαθνξέο (128.000) - (128.000)

΢πόινηπν Έλαξμεο ηελ 31/12/2024 6.751.468 11.846.811 18.598.279

Θέξδε / (Εεκίεο) απνκείσζεο αλαγλσξηζκέλεο ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ 
130.000 1.372.277 1.502.277

Κεηαθνξέο 32 361.911 361.943

Ξξνζζήθεο πεξηφδνπ 1 - 1

Ξσιήζεηο / δηαγξαθέο (275.000) (1.530.000) (1.805.000)

΢πόινηπν Ιήμεο ηελ 31/12/2025 6.606.501 12.051.000 18.657.501
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Γελ ππάξρνπλ ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο γηα ηελ αγνξά, θαηαζθεπή ή ηελ αμηνπνίεζε ησλ επελδχζεσλ ζε 

αθίλεηα ή γηα πηζαλέο επηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο πνπ γίλνληαη ζε απηά. 

Θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2025 θαη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2024 ν ΋κηινο θαη ε Δηαηξεία δελ είραλ δεζκεχζεηο 

γηα θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο. 

 

9.8. Ινηπέο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο  

Πηηο Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο ηνπ Νκίινπ πνζνχ € 4.266 ρηι. πεξηιακβάλνληαη € 1.714 ρηι. 

αλαγλσξηζκέλεο απαηηήζεηο  απφ θαηαζθεπαζηηθά ζπκβφιαηα θπξίσο κε ην Διιεληθφ Γεκφζην, γηα ηηο νπνίεο 

ππάξρνπλ είηε δηαθσλίεο είηε θαζπζηεξήζεηο ζηηο πιεξσκέο κε απνηέιεζκα ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ, πξνο 

πξνάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ ηεο, παξάιιεια κε ηηο ζπλερηδφκελεο πξνζπάζεηεο γηα επίιπζε ησλ δηαθφξσλ 

ζεκάησλ ζε Γηνηθεηηθφ επίπεδν, έρεη θηλεζεί θαη δηθαζηηθά. Λα ζεκεησζεί φηη νη  δηθαζηηθέο  δηεθδηθήζεηο  θαηά 

ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ είλαη πάληνηε έληνθεο  φκσο  ηα εκθαληδφκελα πνζά ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο ηνπ Νκίινπ αθνξνχλ ηα δηεθδηθνχκελα πνζά θεθαιαίνπ. Ζ παξνπζίαζε σο καθξνπξφζεζκεο 

απαηηήζεηο νθείιεηαη ζηε κεγάιε θαζπζηέξεζε ζηελ δηεπζέηεζε ησλ ππνζέζεσλ. 

Ρελ 31/12/2025 πθίζηαηαη καθξνπξφζεζκε απαίηεζε € 0 ρηι. (31/12/2024: € 6.146 ρηι.) ε νπνία πξνθχπηεη 

απφ ηελ αλαγλψξηζε εζφδνπ βάζεη ηεο λέαο ζχκβαζεο κίζζσζεο ηνπ πινίνπ πνπ δηαρεηξίδεηαη ε εηαηξεία 

ROMA HOLDING LLC απφ $ 24.000/εκέξα ζε $ 58.000/εκέξα. Ρν λέν κίζζσκα μεθίλεζε λα εθαξκφδεηαη απφ 

ηελ 01/12/2023. Ρν πνζφ ην νπνίν αλακέλεηαη λα απνζβεζηεί εληφο ησλ επφκελσλ 12 κελψλ κε βάζε ηηο 

ηηκνινγήζεηο αλέξρεηαη ζε € 5.103 ρηι. θαη έρεη θαηαρσξεζεί ζηηο Ινηπέο απαηηήζεηο (31/12/2024: € 3.209 

ρηι.). 

Ζ Δηαηξεία ζπκκεηέρεη ζε νκνινγηαθά δάλεηα πνπ έρεη εθδψζεη ε «GREENHILL VOULA ESTATES S.A.» 

έρνληαο ζπλεηζθέξεη ζπλνιηθά κέρξη ηελ 31/12/2025 ην πνζφ ησλ € 3.766 ρηι. (31/12/2024: € 1.420 ρηι.), 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηφθσλ ηεο πεξηφδνπ. Δληφο ηεο ρξήζεο ε εηαηξεία «GREENHILL VOULA ESTATES 

S.A.» εμέδσζε λέν νκνινγηαθφ δάλεην χςνπο € 2.433 ρηι. ζην νπνίν ζπκκεηείρε ε Δηαηξεία. Ζ «GREENHILL 

VOULA» έρεη ζηελ θαηνρή ηεο ην αθίλεην ζηα Ξεγαδάθηα ηεο Βνχιαο. 

Πε επίπεδν Νκίινπ, κεηά ηελ εμαγνξά ηεο «GREENHILL VOULA ESTATES S.A.» απφ ηελ «ΡΔΣΛΗΘΖ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ηελ 17/01/2025, ε ζπλαιιαγή πνπ πεξηγξάθεηαη αλσηέξσ απαιείθεηαη. 

Δληφο ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο ε εηαηξεία «T.O. INTERNATIONAL GmbH» ρνξήγεζε δάλεην πνζνχ € 1.500 

ρηι. ζηε ζπγγελή «QUARTIER GRÜNER WEG GmbH», ελψ θαηά ηελ ηξέρνπζα ρξήζε ρνξεγήζεθε 

επηπξφζζεην πνζφ αμίαο € 750 ρηι.. Νη ηφθνη πνπ αλαινγνχλ ζηε ρξήζε αλέξρνληαη ζε € 72 ρηι.. 

Ζ κείσζε πνπ ζεκεηψζεθε ζηηο καθξνπξφζεζκεο δηθαζηηθέο απαηηήζεηο αθνξά ηε δηαγξαθή απαηηήζεσλ ηεο 

«T.O. CONSTRUCTIONS Α.Δ.» ζρεηηθά κε ηα έξγα «ΟΝΓΗΡΠΑ» (δηαγξαθή πνζνχ € 2.213 ρηι.) θαη «Πχλδεζε 
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Ιηκέλα Ζγνπκελίηζαο» (δηαγξαθή πνζνχ € 719 ρηι.) κε ηζφπνζε επηβάξπλζε ηεο Θαηάζηαζεο Ππλνιηθνχ 

Δηζνδήκαηνο ηνπ Νκίινπ. 
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Νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο θαησηέξσ: 

     

 

9.9. Απνζέκαηα 

Ρα απνζέκαηα ηνπ Νκίινπ αλαιχνληαη σο θαησηέξσ: 

   

Ρα απνζέκαηα ηνπ Νκίινπ παξνπζίαζαλ αχμεζε πνζνχ € 46.673 ρηι. θαη απφ € 9.078 ρηι. ηελ 31/12/2024 

αλήιζαλ ζε € 55.751 ρηι. ηελ 31/12/2025. 

Ζ «Vesta Αμηνπνίεζεο Αθηλήησλ Α.Δ.» ηνλ Γεθέκβξην 2025 απέθηεζε ηνλ έιεγρν ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

αθηλήησλ κε ηελ νλνκαζία «Vesta», έλαληη αληηηίκνπ, ε παξνχζα αμία ηνπ νπνίνπ θαηά ηελ 31/12/2025 

αλέξρεηαη ζε €29,5 εθ. 

Πην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ ζπλαιιαγήο, ε εηαηξεία έρεη απνθηήζεη νπζησδψο ηνπο θηλδχλνπο θαη ηα νθέιε πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ εθκεηάιιεπζε θαη ηελ ηειηθή εθπνίεζε ησλ αθηλήησλ. Δπηπιένλ, αζθεί νπζηαζηηθφ έιεγρν 

επί ηεο δηαρείξηζήο ηνπο, θαζψο δηαζέηεη ηε δηαθξηηηθή επρέξεηα σο πξνο ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ρξνληζκνχ 

εθπνίεζεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

επηκέξνπο αθηλήησλ, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα απφθηεζεο ηεο λνκηθήο θπξηφηεηαο, εθφζνλ ηνχην θξηζεί 

ζθφπηκν, κε ηελ ηειηθή ππνρξέσζε αγνξάο ηνπο θαηά ηε ιήμε ηεο πεξηφδνπ δηαρείξηζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ. 

Ζ πξφζεζε ηεο Γηνίθεζεο είλαη ε δηάζεζε ησλ αθηλήησλ ζην πιαίζην ηεο ζπλήζνπο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ 

Νκίινπ ζε βξαρππξφζεζκν νξίδνληα. Υο εθ ηνχηνπ, ηα αθίλεηα ηαμηλνκνχληαη σο απνζέκαηα ζχκθσλα κε ην 

ΓΙΞ 2 Απνζέκαηα. Ζ ελ ιφγσ ηαμηλφκεζε ζπλάδεη κε ηε ινγηζηηθή πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεη ν ΋κηινο γηα 

παξφκνηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο απφ ζπγαηξηθέο εηαηξείεο                    -                         -              30.215                    -   

Καθξνπξφζεζκεο δηθαζηηθέο απαηηήζεηο       14.768.798          17.712.417                   -                      -   

Γάλεηα ζε ζπγγελείο εηαηξείεο νκίινπ         2.324.974           1.502.607                   -                      -   

Γνζκέλεο εγγπήζεηο           226.407              238.022            56.536              70.336 

Νκνινγηαθά δάλεηα εηζπξαθηέα                    -             1.419.590        3.766.018         1.419.590 

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο                    -             6.146.381                   -                      -   

Ξξνβιέςεηο γηα καθξνπξφζεζκεο δηθαζηηθέο απαηηήζεηο     (13.054.577)        (13.065.972)                   -                      -   

Πύλνιν 4.265.602 13.953.046 3.852.769 1.489.927

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Απνζέκαηα πινίσλ 267.699 190.619 - -

Ξξνθαηαβνιέο θαη έμνδα θηήζεο αθηλήησλ - 304.853 - -

Απνζέκαηα αθηλήησλ 33.261.225 6.138.545 - -

Αθίλεηα ππφ θαηαζθεπή 22.585.335 2.443.849 - -

Κείνλ: Ξξφβιεςε ππνηίκεζεο (363.016) - - -

Πύλνιν 55.751.244 9.077.865 - -

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Πηηο 17/01/2025 ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ππέγξαςε ζχκβαζε γηα ηελ 

άκεζε αγνξά ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA 

ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «GREENHILL 

VOULA». Ζ GREENHILL VOULA έρεη ην 100% ηεο πιήξνπο θπξηφηεηαο νηθνπέδνπ εκβαδνχ 7.328,48 η.κ., 

επξηζθφκελνπ ζηε ζέζε Ξεγαδάθηα ηνπ Γήκνπ Βάξεο - Βνχιαο - Βνπιηαγκέλεο, επί ηνπ νπνίνπ έρεη αλεγεξζεί 

εκηηειέο νηθνδνκηθφ ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ, ην νπνίν παξαθνινπζείηαη ζηα «Αθίλεηα ππφ θαηαζθεπή». Δληφο 

ηεο ρξήζεο αλαγλσξίζηεθε δεκία απνκείσζεο πνζνχ € 363 ρηι. γηα ην αθίλεην απηφ. 

Δληφο ηεο ρξήζεο 2025, ε ζπγαηξηθή εηαηξεία «Luxury Life Κνλνπξφζσπε Α.Δ.», ζχκθσλα κε ην ηδησηηθφ 

ζπκθσλεηηθφ πνπ είρε ππνγξάςεη εληφο ηνπ 2023 κε εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ (SPVs), ηε δηαρείξηζε ησλ 

νπνίσλ έρεη αλαιάβεη ε «Intrum Hellas REO Solutions Α.Δ.», πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξά 23 αθηλήησλ θαη ζηελ 

πψιεζε 48. Ζ ζπλαιιαγή γηα ηελ απφθηεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ έσο 186 αθηλήησλ εμειίζζεηαη νκαιά θαη ζα 

νινθιεξσζεί ζηαδηαθά κέζσ ηεο ζχλαςεο ζπκβνιαηνγξαθηθψλ πξάμεσλ κεηαβίβαζεο ησλ αθηλήησλ. Κέρξη 

ζηηγκήο ε ελ ιφγσ ζπγαηξηθή έρεη πξνρσξήζεη ζηελ εμαγνξά 108 αθηλήησλ ζπλνιηθά θαη ζηελ πψιεζε 68 εμ 

απηψλ. 

Πηηο 17/07/2024 ε «T.O.I. Real Estate Development LLC» απφ θνηλνχ κε ηελ εηαηξεία «Glenarif Properties 

LLC» πιεηνδφηεζαλ ζε δεκνπξαζία αθηλήηνπ εκβαδνχ 1.715 η.κ., ζηε ζέζε 11295 Gulf Blvd Treasure Island, 

ζηε δπηηθή αθηή ηεο Ξνιηηείαο FLORIDA ησλ Ζλσκέλσλ Ξνιηηεηψλ Ακεξηθήο, πξνζθέξνληαο πνζφ χςνπο δχν 

εθαηνκκπξίσλ εμαθνζίσλ ζαξάληα ρηιηάδσλ δνιαξίσλ ($ 2.640.000), κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμή ηνπ (κέζσ 

θνηλήο εηαηξείαο θαηά ηνπο φξνπο ηεο κεηαμχ ηνπο ζπκθσλίαο), σο Condo Hotel. Δθ ηνπ σο άλσ πνζνχ δχν 

εθαηνκκπξίσλ εμαθνζίσλ ζαξάληα ρηιηάδσλ δνιαξίσλ ($ 2.640.000), ε «T.O.I. Real Estate Development 

LLC» θαηέβαιε πνζφ αλεξρφκελν ζε δπν εθαηνκκχξηα πεληαθφζηα νθηψ ρηιηάδεο δνιάξηα ($ 2.508.000). Ρν 

ελ ιφγσ παξαθνινπζείηαη ζηα «Αθίλεηα ππφ θαηαζθεπή». 

9.10. Απαηηήζεηο από πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο 

Ζ αλάιπζε ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο θαη ινηπψλ εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία 

παξαηίζεηαη σο αθνινχζσο: 

   

Νη απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο ηνπ Νκίινπ παξνπζίαζαλ αχμεζε πνζνχ € 1.656 

ρηι. θαη απφ € 3.198 ρηι. ηελ 31/12/2024 αλήιζαλ ζε € 4.854 ρηι. ηελ 31/12/2025. Αληίζηνηρα, γηα ηελ 

Δηαηξεία αλέξρνληαη ζε € 1.231 ρηι. ηελ 31/12/2025, έλαληη € 306 ρηι. ηελ 31/12/2024. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Απαηηήζεηο απφ πειάηεο 15.496.962 13.726.436 9.804.784 8.929.681
Δπηηαγέο εηζπξαθηέεο (κεηαρξνλνινγεκέλεο) 76.490 194.490 74.122 74.122
Απαηηήζεηο θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ απφ ην 

Διιεληθφ Γεκφζην
119.522 119.418 119.446 119.342

Απαηηήζεηο απφ ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο - - 344.816 295.899
Πύλνιν απαηηήζεσλ από πειάηεο 15.692.975 14.040.344 10.343.169 9.419.044
Κείνλ: Ξξφβιεςε ππνηίκεζεο γηα Απαηηήζεηο 

απφ πειάηεο
(10.838.985) (10.842.819) (9.112.553) (9.112.553)

Πύλνιν θαζαξώλ απαηηήζεσλ από πειάηεο 4.853.990 3.197.525 1.230.616 306.491

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ



 

Πεκεηώζεηο επί ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 180 
 

Ζ Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ πξνβαίλεη ζε πεξηνδηθή επαλεθηίκεζε ηεο επάξθεηαο ηεο πξφβιεςεο ζρεηηθά κε ηηο 

επηζθαιείο απαηηήζεηο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ πηζησηηθή ηεο πνιηηηθή θαη ιακβάλνληαο ππφςε ζηνηρεία ησλ 

λνκηθψλ ζπκβνχισλ ηνπ Νκίινπ, ηα νπνία πξνθχπηνπλ βάζεη επεμεξγαζίαο ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ θαη 

πξφζθαησλ εμειίμεσλ ησλ ππνζέζεσλ πνπ δηαρεηξίδεηαη. 

Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε ρξνλνινγηθή αλάιπζε ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο θαη ινηπψλ 

εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία ηελ 31/12/2025. 

   

΢θίζηαληαη απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο νη νπνίεο είλαη κεγαιχηεξεο ηνπ έηνπο θαη 

γηα ηηο νπνίεο δελ έρεη ιεθζεί πξφβιεςε επηζθάιεηαο θαζψο θξίλνληαη αλαθηήζηκα ή έρνπλ εηζπξαρζεί εληφο 

ηεο επφκελεο πεξηφδνπ.  Ρα πνζά αθνξνχλ θαηά θχξην ιφγν απαηηήζεηο απφ ΢πεξεζίεο ηνπ Γεκνζίνπ, θαζψο 

επίζεο θαη απαηηήζεηο απφ θαηαζθεπαζηηθέο εξγαζίεο ηηο νπνίεο είρε αλαιάβεη ε ζπγαηξηθή εηαηξεία «Ξφξην 

Θαξξάο Ρνπξηζηηθέο Αλαπηχμεηο Α.Δ.» χςνπο € 430 ρηι. θαη νη νπνίεο έρεη ζπκθσλεζεί λα εηζπξαρζνχλ εληφο 

ηεο επφκελεο πεξηφδνπ. 

9.11. Ινηπέο απαηηήζεηο 

Νη ινηπέο απαηηήζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ιηγφηεξν απφ 3 κήλεο 1.957.148 1.100.421 970.051 37.286

Κεηαμχ 3 θαη 6 κελψλ 63.254 59.709 42.880 40.432

Κεηαμχ 6 κελψλ θαη 1 έηνπο 1.803.752 994.353 38.085 60.772

Κεγαιχηεξε ηνπ 1 έηνπο 11.868.820 11.885.861 9.292.153 9.280.554

Mείνλ: πξνβιέςεηο (10.838.985) (10.842.820) (9.112.553) (9.112.553)

Πύλνιν 4.853.990 3.197.525 1.230.616 306.491

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Έζνδα ρξήζεσο εηζπξαθηέα 18.520 48.824 - 2.480

Ινηπέο πξνθαηαβνιέο 953.639 746.232 22.170 8.670

Γεζκεπκέλεο ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο 581.146 2.168.464 - -

Ξξνπιεξσζέληα έμνδα 74.335 69.458 35.632 39.123

Σξεψζηεο δηάθνξνη 1.403.606 1.673.835 1.414.202 1.317.674

Δπίδηθεο απαηηήζεηο θαηά Διιεληθνχ Γεκνζίνπ 106.670 106.670 - -

Απαηηήζεηο απφ Escrow Account 2.361.035 11.984.662 - 5.007.207

Ξξνθαηαβνιέο ζε πξνζσπηθφ 64.736 67.095 64.130 66.494

Ξαξαθξαηεκέλεο εγγπήζεηο πειαηψλ 63.115 63.115 - -

Απαηηήζεηο απφ Διιεληθφ Γεκφζην 1.650.647 1.724.666 65.730 58.949

Απαηηήζεηο απφ Φ.Ξ.Α. 2.084.593 1.532.156 742.555 363.357

Απαηηήζεηο θαηά ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 2.354.347 - 429.803 258.474

Απαηηήζεηο απφ αλαγλψξεζε εζφδσλ λαπηηιίαο κε ηελ επζεία 

κέζνδν
5.102.504 3.209.484 - -

Πύλνιν ινηπώλ απαηηήζεσλ 16.818.893 23.394.662 2.774.221 7.122.427

Κείνλ: Ξξφβιεςε ππνηίκεζεο ινηπψλ απαηηήζεσλ (3.685.126) (3.714.451) (1.075.931) (1.076.381)

Πύλνιν θαζαξώλ ινηπώλ απαηηήζεσλ 13.133.767 19.680.211 1.698.290 6.046.046

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Πηηο ινηπέο απαηηήζεηο πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: 

- Απαηηήζεηο απφ Escrow Account (ινγαξηαζκφο κεζεγγχεζεο) χςνπο € 2,4 εθ. θαη € - εθ. (γηα ηνλ ΋κηιν 

θαη ηελ Δηαηξεία αληίζηνηρα) ζηνλ νπνίν παξαθνινπζείηαη απαίηεζε απφ ηελ BELTERRA INVESTMENTS 

Ltd πνπ αλακέλεηαη λα εηζπξαρζεί κε ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηνπ ηηκήκαηνο πψιεζεο ησλ ζπγαηξηθψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηνλ ζπγθξφηεκα Ξφξην Θαξξάο έσο ηελ 15/04/2020. Απφ ην ππφινηπν ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ηελ 31/12/2025 έρνπλ αθαηξεζεί θαηαβνιέο ππέξ ηεο αγνξάζηξηαο γηα ππνρξεψζεηο πνπ 

είραλ νη πσιεζείζεο ζπγαηξηθέο ηελ 15/04/2020. 

- Ξνζφ € 5.103 ρηι. πνπ έρεη θαηαρσξεζεί ζηνλ ινγαξηαζκφ «Απαηηήζεηο απφ αλαγλψξηζε εζφδσλ 

λαπηηιίαο (straight line method) αθνξά πνζφ ην νπνίν αλακέλεηαη λα ηηκνινγεζεί απφ ηελ ζπγαηξηθή 

ROMA HOLDING LLC ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο. 

- Γεζκεπκέλεο θαηαζέζεηο χςνπο € 581 ρηι. γηα ηνλ ΋κηιν πνπ αθνξνχλ δεζκεπκέλα πνζά εγγπεηηθέο 

επηζηνιέο θαη εμππεξέηεζε δαλεηζκνχ (ζπγθεθξηκέλα γηα ην δάλεην ηεο ζπγαηξηθήο ROMA HOLDING 

LLC) 

- Απαηηήζεηο απφ ηελ «ΡΟΑΞΔΕΑ ΞΔΗΟΑΗΥΠ Α.Δ.» ζρεηηθά κε νθεηιφκελν Κεηνρηθφ Θεθάιαην πνζνχ € 

1.474 ρηι. γηα ηε ζπγαηξηθή «VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» ηεο νπνίαο είλαη κέηνρνο κε 

πνζνζηφ 20%. 

Πηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε ρξνλνινγηθή αλάιπζε ησλ Ινηπψλ Απαηηήζεσλ γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ 

Δηαηξεία ηελ 31/12/2025, θαζψο θαη ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε. 

   

΢θίζηαληαη ζεκαληηθέο απαηηήζεηο άλσ ηνπ έηνπο, κε ιεμηπξφζεζκεο θαη κε απνκεησκέλεο γηα ηνλ ΋κηιν θαη 

ηελ Δηαηξεία πνπ αθνξνχλ θπξίσο: 

- Απαηηήζεηο απφ ηνλ Escrow Account πνζνχ € 2,4 εθ. γηα ηνλ ΋κηιν (€ - εθ. γηα ηελ Δηαηξεία) ηα νπνία 

αλακέλεηαη λα εηζπξαρζνχλ κε ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηνπ ηηκήκαηνο πψιεζεο ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ 

πνπ πσιήζεθαλ ην 2020. 

 

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ιηγφηεξν απφ 3 κήλεο 2.439.569 3.022.278 684.455 406.637

Κεηαμχ 3 θαη 6 κελψλ 1.070.490 1.002.865 85.223 75.463

Κεηαμχ 6 κελψλ θαη 1 έηνπο 7.852.613 5.914.138 100.902 965.313

Κεγαιχηεξε ηνπ 1 έηνπο 5.456.222 13.455.380 1.903.640 5.675.014

Mείνλ: Ξξνβιέςεηο (3.685.126) (3.714.451) (1.075.931) (1.076.381)

Πύλνιν 13.133.767 19.680.211 1.698.290 6.046.046
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9.12. Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ επηκεηξώκελα ζηελ εύινγε αμία κέζσ 

ινηπώλ ζπλνιηθώλ εζόδσλ 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ 

εζφδσλ αθνξνχλ ζε απαηηήζεηο ηεο Δηαηξείαο απφ δάλεην πνπ είρε ρνξεγεζεί ζηελ «GREENHILL VOULA 

ESTATES S.A.». 

Πε επίπεδν Νκίινπ, κεηά ηελ εμαγνξά ηεο «GREENHILL VOULA ESTATES S.A.» απφ ηελ «ΡΔΣΛΗΘΖ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» ηελ 17/01/2025, ε ζπλαιιαγή πνπ πεξηγξάθεηαη αλσηέξσ απαιείθεηαη. 

   

   

Δληφο ηεο ρξήζεο πξαγκαηνπνηήζεθε επαλεθηίκεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

επηκεηξψκελσλ ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηα νπνία αθνξνχλ ζε απαηηήζεηο απφ 

δάλεην. 

Γηα ηελ απνηίκεζε εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο ησλ πξνεμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ήηνη πξνβιέςεηο 

ηακεηαθψλ ξνψλ βάζεη ησλ εθηηκήζεσλ ηεο Γηνίθεζεο. Ζ βαζηθφηεξε παξαδνρή πνπ εθαξκφζηεθε απφ ηε 

Γηνίθεζε είλαη ην επηηφθην πξνεμφθιεζεο, ην νπνίν αλήιζε ζε 4,74%. 

9.13. Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε εύινγε αμία κέζσ απνηειεζκάησλ 

Δληφο ηεο ρξήζεο, ν ΋κηινο, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηνπ Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL LTD, πξνέβε ζε 

ζπλαιιαγέο (αγνξέο θαη πσιήζεηο) κε  δηαπξαγκαηεχζηκσλ νκνινγηψλ/κεηνρψλ θαη ινηπψλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ πξντφλησλ. 

Απφ ηελ απνηίκεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Νκίινπ πξνέθπςε δεκία απνηίκεζεο πνζνχ € 

325 ρηι., ην νπνίν πεξηιακβάλεηαη ζην θνλδχιη «Θέξδε / (δεκηέο) απνηίκεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ 

κέζσ απνηειεζκάησλ» ηεο Θαηάζηαζεο Ππλνιηθνχ Δηζνδήκαηνο ηνπ Νκίινπ. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Απαηηήζεηο απφ κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα - 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Πύλνιν ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

επηκεηξώκελσλ ζηελ εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ ζπλνιηθώλ 

εζόδσλ

- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

΢πόινηπν έλαξμεο 14.400.000 14.400.000 14.400.000 14.400.000

Κεηψζεηο (14.400.000) - - -

Θέξδνο / (δεκηά) πεξηφδνπ κέζσ ησλ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ - - (1.620.364) -

Πύλνιν ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ 

επηκεηξώκελσλ ζηελ εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ ζπλνιηθώλ 

εζόδσλ

- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

΢πόινηπν έλαξμεο ρξήζεο 10.835.322 10.343.224 151.050 24.363

Αγνξέο 872.983 3.362.908 56.273 473.796

Ξσιήζεηο  (11.318.121)  (3.438.933)  (152.130)  (369.481)

Αλαζηξνθή απνκείσζεο 99.182 8.336 - 8.336

Αλαπξνζαξκνγέο εχινγεο αμίαο  (325.106) 559.788 9.885 14.037

΢πόινηπν ιήμεο ρξήζεο 164.261 10.835.322 65.079 151.050

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ζ αλάιπζε θαη‟ είδνο ρξεκαηννηθνλνκηθνχ κέζνπ πνπ θαηέρεη ν ΋κηινο θαη ε Δηαηξεία ηελ 31/12/2025 θαη 

ηελ 31/12/2024 είλαη σο θάησζη: 

   

9.14. Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα 

Ρα δηαζέζηκα αληηπξνζσπεχνπλ κεηξεηά ζηα ηακεία ηεο Δηαηξείαο θαη ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο δηαζέζηκεο ζε 

πξψηε δήηεζε. Ρα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο 

έρνπλ σο αθνινχζσο: 

   

 

9.15. Ίδηα θεθάιαηα 

Α) Κεηνρηθό Θεθάιαην - ΢πέξ ην άξηην 

Ρν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξείαο αλέξρεηαη ζε € 203.466.750 θαη δηαηξείηαη ζε 40.693.350 θνηλέο 

νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο € 5,00 ε θάζε κία. Πρεηηθά κε ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξείαο 

δελ ππάξρνπλ εηδηθνί πεξηνξηζκνί, πέξαλ ησλ φζσλ ππαγνξεχεη ε ηζρχνπζα λνκνζεζία. Νη κεηνρέο ηεο 

Δηαηξείαο είλαη εηζεγκέλεο ζην Euronext Athens, είλαη δηαπξαγκαηεχζηκεο ζηελ «Θχξηα αγνξά » θαη αλήθνπλ 

ζηνλ θιάδν/ππνθιάδν Βηνκεραληθά Ξξντφληα & ΢πεξεζίεο / Θαιάζζηεο Κεηαθνξέο, ελψ ζπκκεηέρεη ζηνπο 

δείθηεο ATHEX_SCI, FTSEA, FTSE_IN, ΓΝΚ. 

Ζ Έθηαθηε Γεληθή Ππλέιεπζε ηεο 19/12/2024 ελέθξηλε ηνλ ζπκςεθηζκφ ζσξεπκέλσλ δεκηψλ ηεο Δηαηξείαο 

θαηά ην πνζφ ησλ Δπξψ εθαηφλ ηξηάληα εθαηνκκπξίσλ (€ 130.000.000) κέζσ ηζφπνζεο κείσζεο ηνπ 

απνζεκαηηθνχ ππέξ ην άξηην, ην νπνίν πξνέθπςε απφ ηελ έθδνζε κεηνρψλ ππέξ ην άξηην ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 35 παξ. 3 Λ.4548/2018.  

Πθνπφο ηεο αλσηέξσ κείσζεο ηνπ απνζεκαηηθνχ ππέξ ην άξηην ηεο Δηαηξείαο ήηαλ ε εμπγίαλζε ηεο 

Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο ηεο Θέζεο. 

Ρν ππέξ ην άξηην κεηνρηθφ θεθάιαην ζε επίπεδν νκίινπ αλέξρεηαη ηελ 31/12/2025 ζην πνζφ ησλ € 

131.240.454 (31/12/2024: € 131.240.454) θαη έρεη πξνθχςεη απφ ηελ έθδνζε κεηνρψλ έλαληη κεηξεηψλ ζε 

αμία κεγαιχηεξε ηεο νλνκαζηηθήο ηνπο αμίαο. 

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Κεηνρέο 164.261 5.084.358 65.079 151.050

Νκφινγα - 5.550.967 - -

Warrants - 199.997 - -

Πύλνιν 164.261 10.835.322 65.079 151.050

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Γηαζέζηκα ζην ηακείν 34.686 18.655 4.644 1.958

Γηαζέζηκα ζηηο ηξάπεδεο 21.656.668 15.712.205 3.419.743 621.306

Ξξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο 37.318.719 18.245.653 - -

Πύλνιν 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ξξόγξακκα αγνξάο ηδίσλ κεηνρώλ  

Ζ Έθηαθηε Γεληθή Ππλέιεπζε ηεο 19/12/2024 ελέθξηλε ηελ αγνξά ζχκθσλα κε ην άξζξν 49 Λ. 4548/2018 

ηδίσλ κεηνρψλ ζε πνζνζηφ έσο 10% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο εληφο δηαζηήκαηνο 24 κελψλ 

απφ ηελ εκεξνκελία έγθξηζεο θαη κε εχξνο ηηκψλ απφ πελήληα ιεπηά ηνπ επξψ (€ 0,50) έσο ηξία επξψ (€ 

3,00) αλά κεηνρή. Ζ απφθηεζε ησλ κεηνρψλ γίλεηαη γηα θάζε λφκηκν ζθνπφ. Θαηά ηελ 31/12/2025 ε 

«ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» θαηείρε α) 1.601 κεηνρέο ηεο πξνεξρφκελεο απφ θιαζκαηηθά δηθαηψκαηα θαη β) 

867.830 κεηνρέο ηεο πξνεξρφκελεο απφ ην πξφγξακκα αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ. Δληφο ηεο ρξήζεο 

δηελεξγήζεθε αγνξά 66.980 ηδίσλ κεηνρψλ κε θφζηνο θηήζεο € 154.694. Ζ ζπλνιηθή αμία ησλ ηδίσλ κεηνρψλ 

ηεο Δηαηξείαο αλέξρεηαη πιένλ ζε € 1.562.370 (31/12/2024: € 1.407.676). 

Β) Απνζεκαηηθά απνηίκεζεο παγίσλ ζε εύινγε αμία  

Ρα απνζεκαηηθά απνηίκεζεο παγίσλ ζε εχινγε αμία ηνπ Νκίινπ κεηά αλαβαιιφκελεο θνξνινγίαο αλέξρνληαη 

θαηά ηελ 31/12/2025 θαη ηελ 31/12/2024 ζε € 41.363 ρηι. θαη € 31.765 ρηι. θαη ηεο Δηαηξείαο ζε € 6.850 ρηι. 

θαη € 6.074 ρηι. αληίζηνηρα. 

Γ) Απνζεκαηηθά από απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθώλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θαη ρξεκαηηθώλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε εύινγε αμία κέζσ ινηπώλ ζπλνιηθώλ εζόδσλ 

Γηα ηελ Δηαηξεία ε αμία ησλ Απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

ρξεκαηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηεο Δηαηξείαο ηελ 

31/12/2025 αλέξρεηαη ζε € 93.494 ρηι. (ζσξεπηηθή δεκία), ε νπνία είλαη κεησκέλε ζε ζρέζε κε ηε ζπγθξηηηθή 

πεξίνδν θαηά € 14 ρηι.. 

Αλαιπηηθφηεξα νη θηλήζεηο ηεο ρξήζεο αλαθέξνληαη ζηηο παξαγξάθνπο 9.4, 9.6 θαη 9.12. 

Ζ αμία ησλ Απνζεκαηηθψλ απφ απνηίκεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ρξεκαηηθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηνπ Νκίινπ ηελ 31/12/2025 

αλέξρεηαη ζε € 22.299 ρηι. (πηζησηηθφ) ε νπνία είλαη απμεκέλε ζε ζρέζε κε ηε ζπγθξηηηθή πεξίνδν θαηά € 

3.256 ρηι.. 

Αλαιπηηθφηεξα νη θηλήζεηο ηεο ρξήζεο αλαθέξνληαη ζηηο παξαγξάθνπο 9.6 θαη 9.12.  

Γ) Ινηπά Απνζεκαηηθά 

Ρα ινηπά απνζεκαηηθά ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο ηελ 31/12/2025 αλέξρνληαη ζε  € 11.262 ρηι. θαη € 

10.109 ρηι. ρσξίο ζεκαληηθέο θηλήζεηο εληφο ηεο ρξήζεο. 

Δ) Κεξίζκαηα  

Ζ Ραθηηθή Γεληθή Ππλέιεπζε ηεο 01/07/2025 ιφγσ ηεο χπαξμεο ζσξεπκέλσλ δεκηψλ απνθάζηζε ηε κε 

δηαλνκή κεξίζκαηνο. Γηα ηνλ ίδην ιφγν ην Γηνηθεηηθφ Ππκβνχιην ζα πξνηείλεη ζηε Γεληθή Ππλέιεπζε ηε κε 

δηαλνκή κεξίζκαηνο γηα ηε ρξήζε 2025. 
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ΠΡ) Ππλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο 

Δληφο ηεο ρξήζεο πξνέθπςαλ ρξεσζηηθέο ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο απφ ηελ κεηαηξνπή ησλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ROMA HOLLDING LLC, Ρ.Ν.I REAL ESTATE 

LLC θαη TREASURE PALMS DEVELOPMENT LLC πνζνχ € 2.586 ρηι. Ρν ππφινηπν ηνπ ελ ιφγσ ινγαξηαζκνχ 

αλέξρεηαη ηελ 31/12/2025 ζε € 3.561 ρηι..
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9.16. Αλαβαιιόκελεο θνξνινγηθέο ππνρξεώζεηο 

   

     

   

Ζ αλαβαιιφκελε θνξνινγία έρεη ππνινγηζηεί γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία κε 22%, πνζνζηφ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή ν νπνίνο ηζρχεη γηα ην 2025. 

Ξνζά ζε € '

01/01/2024
Απνηειέζκαηα 

Σξήζεο

Ινηπά Ππλνιηθά 

Έζνδα
31/12/2024 01/01/2025

Απνηειέζκαηα 

Σξήζεο

Ινηπά Ππλνιηθά 

Έζνδα
31/12/2025

Άπια Ξάγηα 6.496 (1.724) - 4.771 4.771 (1.237) - 3.534

΢πνρξεψζεηο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ 21.795 1.167 852 23.814 23.814 (170) 33 23.677

΢πνρξεψζεηο 524.554 (3.349) - 521.205 521.205 1.424 - 522.629

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή Απαίηεζε 552.845 (3.907) 852 549.790 549.790 17 33 549.840

Δλζψκαηα Ξάγηα (4.303.131) (204.719) 165.897 (4.341.952) (4.341.952) (447.805) (50.153) (4.839.909)

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ
- (4.223) - (4.223) (4.223) 4.223 - -

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα ζηελ 

εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
(2.388.100) - - (2.388.100) (2.388.100) - - (2.388.100)

Δπηρνξεγήζεηο (152.483) 1.256 - (151.227) (151.227) 1.221 - (150.006)

Θαηαζθεπαζηηθά (489.416) - - (489.416) (489.416) 489.416 - -

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή (΢πνρξέσζε) (7.333.129) (207.686) 165.897 (7.374.917) (7.374.917) 47.055 (50.153) (7.378.015)

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή Απαίηεζε / (΢πνρξέσζε) (6.780.285) (211.592) 166.749 (6.825.127) (6.825.127) 47.072 (50.119) (6.828.175)

Ν ΝΚΗΙΝΠ

Ξνζά ζε € '

01/01/2024
Απνηειέζκαηα 

Σξήζεο

Ινηπά Ππλνιηθά 

Έζνδα
31/12/2024 01/01/2025

Απνηειέζκαηα 

Σξήζεο

Ινηπά Ππλνιηθά 

Έζνδα
31/12/2025

΢πνρξεψζεηο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ 20.568 867 497 21.932 21.932 (490) 532 21.975

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή Απαίηεζε 20.568 867 497 21.932 21.932 (490) 532 21.975

Δλζψκαηα Ξάγηα (3.091.290) (396.272) (97.281) (3.584.843) (3.584.843) (382.527) (219.024) (4.186.393)

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ
- (4.223) - (4.223) (4.223) 4.223 - -

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα ζηελ 

εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
(2.388.100) - - (2.388.100) (2.388.100) - 356.480 (2.031.620)

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή (΢πνρξέσζε) (5.479.390) (400.495) (97.281) (5.977.166) (5.977.166) (378.304) 137.456 (6.218.013)

Αλαβαιιόκελε Φνξνινγηθή Απαίηεζε / (΢πνρξέσζε) (5.458.821) (399.628) (96.784) (5.955.234) (5.955.234) (378.794) 137.989 (6.196.039)

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ν ζπκςεθηζκφο ησλ αλαβαιιφκελσλ θνξνινγηθψλ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεψζεσλ ιακβάλεη ρψξα φηαλ 

ππάξρεη, απφ πιεπξάο εηαηξείαο, εθαξκφζηκν λνκηθφ δηθαίσκα γηα θάηη ηέηνην θαη φηαλ νη αλαβαιιφκελνη 

θφξνη εηζνδήκαηνο αθνξνχλ ζηελ ίδηα θνξνινγηθή αξρή. 

Ν αλαβαιιφκελνο θφξνο εηζνδήκαηνο ππνινγίδεηαη επί ησλ πξνζσξηλψλ δηαθνξψλ, κε ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ πνπ αλακέλεηαη λα ηζρχνπλ ζηηο ρψξεο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη εηαηξείεο 

ηνπ Νκίινπ. Ρα πνζά πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ Θαηάζηαζε Νηθνλνκηθήο Θέζεο εθηηκάηαη φηη ζα αλαθηεζνχλ ή 

ζα δηαθαλνληζηνχλ κεηά ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν. 

Ν πξαγκαηηθφο ηειηθφο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο δηαθέξεη απφ ηνλ νλνκαζηηθφ. Πηελ δηακφξθσζε ηνπ 

πξαγκαηηθνχ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή επηδξνχλ δηάθνξνη παξάγνληεο, ζεκαληηθφηεξνη ησλ νπνίσλ είλαη ε 

κε θνξνινγηθή έθπησζε νξηζκέλσλ δαπαλψλ, νη δηαθνξέο ζπληειεζηψλ απφζβεζεο πνπ πξνθχπηνπλ κεηαμχ 

ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ παγίνπ θαη ησλ ζπληειεζηψλ πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ Θ.Λ.4172/2013, αιιά θαη ε 

δηαθνξεηηθή αμία αλαγλψξηζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ε δπλαηφηεηα ησλ εηαηξεηψλ λα ζρεκαηίδνπλ 

αθνξνιφγεηεο εθπηψζεηο θαη αθνξνιφγεηα απνζεκαηηθά. 

Θαη‟ εθαξκνγή ζρεηηθψλ θνξνινγηθψλ δηαηάμεσλ: α) ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 84 ηνπ λ. 2238/1994 

(αλέιεγθηεο ππνζέζεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο), β) ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 57 ηνπ λ. 2859/2000 

(αλέιεγθηεο ππνζέζεηο Φ.Ξ.Α.) θαη γ) ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ λ. 2523/1997 (επηβνιή πξνζηίκσλ γηα 

ππνζέζεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο), ην δηθαίσκα ηνπ Γεκνζίνπ γηα ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ γηα ηηο ρξήζεηο 

κέρξη θαη ην 2019 έρεη παξαγξαθεί κέρξη ηελ 31/12/2025, κε ηελ επηθχιαμε εηδηθψλ ή εμαηξεηηθψλ δηαηάμεσλ 

πνπ ηπρφλ πξνβιέπνπλ κεγαιχηεξε πξνζεζκία παξαγξαθήο θαη ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ απηέο νξίδνπλ. 

Ξέξαλ απηψλ, θαηά πάγηα λνκνινγία ηνπ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο θαη ησλ δηνηθεηηθψλ δηθαζηεξίσλ, 

ειιείςεη πθηζηακέλεο ζηνλ Θψδηθα Λφκσλ πεξί Ρειψλ Σαξηνζήκνπ δηαηάμεσο πεξί παξαγξαθήο, ε ζρεηηθή 

αμίσζε ηνπ Γεκνζίνπ γηα ηελ επηβνιή ηειψλ ραξηνζήκνπ ππφθεηηαη ζηελ θαηά ην άξζξν 249 ηνπ Αζηηθνχ 

Θψδηθα εηθνζαεηή παξαγξαθή. 

9.17. Δπηρνξεγήζεηο 

Νη επηρνξεγήζεηο έρνπλ κεησζεί θπξίσο απφ ηελ απφζβεζε πνζνχ € 31.607 απφ ηελ επηρνξήγεζε πνπ αθνξά 

ζηελ θαηαζθεπή ηεο καξίλαο ηνπ Ξπζαγνξείνπ ηεο Πάκνπ. Ρελ 31/12/2025 ην χςνο ηεο επηρνξήγεζεο 

αλέξρεηαη ζε € 759 ρηι. (έλαληη € 791 ρηι. ηε ζπγθξηηηθή ρξήζε). 

9.18. Σξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο  

Νη δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο (καθξνπξφζεζκεο θαη βξαρππξφζεζκεο) αλαιχνληαη 

σο εμήο: 

     

Καθξνπξόζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεώζεηο

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ρξαπεδηθφο δαλεηζκφο 4.273.671 6.107.599 - -

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο θαη ιεηηνπξγηθήο 

κίζζσζεο
4.050.244 4.315.266 1.740.300 1.939.680

Νκνινγηαθά δάλεηα 4.129.795 4.950.000 21.814.437 20.835.650

Πύλνιν 12.453.711 15.372.865 23.554.737 22.775.329

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ρν ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηνπ καθξνπξφζεζκνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ πξνέξρεηαη απφ ηελ θαηά 85% 

ζπγαηξηθή εηαηξεία ROMA HOLDING LLC ε νπνία έρεη ιάβεη απφ ηελ ηξάπεδα Macquarie Trade & Asset 

Finance International Limited πνζνχ $ 19.500.000 κε ζηαζεξφ επηηφθην γηα ηελ αγνξά ηνπ πινίνπ ην νπνίν 

θαηέρεη. Γηα ηνλ δαλεηζκφ έρνπλ ιεθζεί εκπξάγκαηεο εμαζθαιίζεηο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην πινίν ην νπνίν 

θαηέρεη ε ζπγαηξηθή εηαηξεία. Ζ ζπγαηξηθή εηαηξεία βάζεη ηεο δαλεηαθήο ηεο ζχκβαζεο νθείιεη λα ηεξεί ηνλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ δείθηε “Vessel Value” to “Debt” - ACR κηθξφηεξν ηνπ 55%. Ζ ζπγαηξηθή εηαηξεία πιεξνί 

ηελ ζπγθεθξηκέλε δέζκεπζε. 

Ζ ζπγαηξηθή εηαηξεία «LUXURY LIFE Κ.Α.Δ.» ηελ 31/05/2024 πξνέβε ζηελ έθδνζε νκνινγηαθνχ δαλείνπ 

πνζνχ € 15.000.000, κε ηελ εγγχεζε ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο. Θαηά ηελ ίδηα εκεξνκελία έιαβε ρψξα ε 

έθδνζε ηεο πξψηεο ζεηξάο νκνινγηψλ ζπλνιηθνχ πνζνχ € 5.710.000, ε νπνία θαιχθζεθε εμ‟ νινθιήξνπ απφ 

ηελ Ρξάπεδα Optima Bank ΑΔ. Πθνπφο ηνπ δαλείνπ ήηαλ ε κεξηθή ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θφζηνπο αγνξάο ησλ 

νξηδνληίσλ ηδηνθηεζηψλ αθηλήησλ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ Arrow. Ρν δάλεην έρεη ζπλαθζεί κε επηηφθην Euribor 3M 

πιένλ 2,50% θαη δελ θέξεη εκπξάγκαηεο εμαζθαιίζεηο. Πε πεξίπησζε κεηαβίβαζεο ησλ Αθηλήησλ ιφγσ 

πψιεζεο, ε «LUXURY LIFE Κ.Α.Δ.» ππνρξενχηαη λα πηζηψλεη ζην Ινγαξηαζκφ Ππιινγήο Δζφδσλ ηνπ 

Γαλείνπ, πξνο άκεζε πξνπιεξσκή ηνπ Σξένπο απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ηεο πψιεζεο εθάζηνπ εμ απηψλ. Έσο 

ηελ 31/12/2025 ε ζπγαηξηθή έρεη απνπιεξψζεη ην ζχλνιν ησλ θεθαιαίσλ πνπ είρε αληιήζεη απφ ηελ έθδνζε 

ηεο πξψηεο ζεηξάο νκνιφγσλ. 

Ζ Δηαηξεία έρεη εθδψζεη νκνινγηαθά δάλεηα ζπλνιηθήο αμίαο € 19 εθ. κε απνθιεηζηηθφ νκνινγηνχρν ηε 

ζπγαηξηθή TO HOLDING INTERNATIONAL LTD. Ν ελδννκηιηθφο ηεο δαλεηζκφο αλέξρεηαη ηελ 31/12/2025 ζε 

€ 21.814 ρηι. (31/12/2024: € 20.836 ρηι.). 

Πηηο 31/10/2025 ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.» κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο 

απηήο θαηά 100%  κε ηελ επσλπκία «GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ 

ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ» πξνέβε ζηελ έθδνζε θνηλνχ εκπξαγκάησο εμαζθαιηζκέλνπ Νκνινγηαθνχ Γαλείνπ, 

νλνκαζηηθήο αμίαο € 25.000.000 πεληαεηνχο δηάξθεηαο. Ρν πξντφλ ηνπ δαλείνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηελ 

ζπγαηξηθή  γηα ηελ θαηαζθεπή θαη αλάπηπμε ζπγθξνηήκαηνο θαηνηθηψλ πνπ βξίζθεηαη ζηελ ζέζε Ξεγαδάθηα 

Βνχιαο Αηηηθήο. Έσο ηελ 31/12/2025 ε ζπγαηξηθή είρε αληιήζεη θεθάιαηα χςνπο € 4.373 ρηι.. Ζ 

«GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΗΑ» πξνέβε ζηελ 

παξνρή πξνζεκείσζεο ππνζήθεο (α‟) ηάμεο επί ηνπ αθηλήηνπ ηεο ζε πνζνζηφ 130% επί ηνπ πνζνχ ηνπ 

δαλείνπ ππέξ ηνπ εθπξνζψπνπ ηνπ, «CREDIABANK ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΡΟΑΞΔΕΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ», θαη γηα ινγαξηαζκφ 

ησλ νκνινγηνχρσλ. 

Νη δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλακέλεηαη λα απνπιεξσζνχλ σο αθνινχζσο: 

Βξαρππξόζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεώζεηο

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ρξαπεδηθφο δαλεηζκφο 1.240.749 943.311 15 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο θαη ιεηηνπξγηθήο 

κίζζσζεο
599.735 438.384 534.093 423.612

Νκνινγηαθά δάλεηα - 380.000 - -

Πύλνιν 1.840.485 1.761.695 534.107 423.627

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.19. Ινηπέο καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

Νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο 31/12/2025 αλέξρνληαη γηα ηνλ ΋κηιν ζε πνζφ € 14.982 ρηι. 

(2024: 2.107 ρηι.) θαη γηα ηελ Δηαηξεία ζε € 47 ρηι. (2024: € 41 ρηι.). 

Απφ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ θαηά ηελ 31/12/2025, πνζφ € 12.543 ρηι. πξνθχπηεη απφ ηε ζπλαιιαγή 

απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αθηλήησλ κε ηελ νλνκαζία «Vesta» θαη αθνξά ζε ππνρξεψζεηο πξνο 

ηελ «Ρξάπεδα Ξεηξαηψο Α.Δ.» (Βι. Πεκείσζε 9.9). 

9.20. Ξξνκεζεπηέο θαη ινηπέο  εκπνξηθέο ππνρξεώζεηο 

Νη πξνκεζεπηέο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

9.21. Ινηπέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

Νη ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο εμήο: 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.240.735 4.273.671 4.129.795 9.644.201

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 599.735 2.053.875 1.996.369 4.649.979

Πύλνιν 1.840.485 6.327.546 6.126.164 14.294.195

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.323.296 7.626.081 3.431.518 12.380.895

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 438.384 1.908.286 2.406.980 4.753.650

Πύλνιν 1.761.695 9.534.367 5.838.498 17.134.559

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 21.814.437 21.814.437

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 534.093 1.740.299 - 2.274.392

Πύλνιν 534.107 1.740.299 21.814.437 24.088.843

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 20.835.650 20.835.650

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 423.612 1.842.645 97.035 2.363.291

Πύλνιν 423.627 1.842.645 20.932.685 23.198.956

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ξξνκεζεπηέο 5.255.399 3.669.507 502.241 527.859

Ξξνκεζεπηέο Ονπκαλίαο 68.347 214.728 - -

Ινγαξηαζκνί πιεξσηένη πξνο ζπλδεδεκέλα κέξε - - 4.000 103.396

Πύλνιν 5.323.746 3.884.235 506.241 631.255

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Δληφο ηεο ρξήζεο δηελεξγήζεθε αλαζηξνθή πξνβιέςεσλ γηα έθηαθηνπο θηλδχλνπο πνζνχ € 877 ρηι.. 

Απφ ηηο ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ θαηά ηελ 31/12/2025, πνζφ € 16.929 ρηι. 

πξνθχπηεη απφ ηε ζπλαιιαγή απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αθηλήησλ κε ηελ νλνκαζία «Vesta» θαη 

αθνξά ζε ππνρξεψζεηο πξνο ηελ «Ρξάπεδα Ξεηξαηψο Α.Δ.» (Βι. Πεκείσζε 9.9). 

9.22. Ιεηηνπξγηθά έμνδα  

Ζ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο 

γηα ηηο ρξήζεηο 2025 θαη 2024 παξαηίζεηαη ζηνπο θαησηέξσ πίλαθεο: 

    

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Κηζζνί θαη εκεξνκίζζηα πιεξσηέα 4.559 5.573 247 247

Αζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί 161.502 153.961 83.447 98.727

Ινηπνί θφξνη (πιελ θφξνπ εηζνδήκαηνο) 336.946 257.488 122.109 174.331

Γεδνπιεπκέλα έμνδα 545.031 372.135 23.159 26.455

΢πνρξεψζεηο πξνο ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο 255.059 - 7.048.163 8.327.572

Ακνηβέο/ινηπέο ππνρξεψζεηο κειψλ Γηνηθεηηθνχ 

Ππκβνπιίνπ πιεξσηέεο
135.863 205.633 115.873 152.204

Έζνδα επνκέλσλ ρξήζεσλ 11.291 10.792 8.949 -

Ξξνβιέςεηο γηα αλέιεγθηεο ρξήζεηο θαη έθηαθηνπο 

θηλδχλνπο
6.316.633 7.193.650 676.799 676.799

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 19.183.054 2.527.438 64.128 138.300

Πύλνιν ππνρξεώζεσλ 26.949.939 10.726.670 8.142.873 9.594.636

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
Θόζηνο 

πσιήζεσλ

Έμνδα 

δηνίθεζεο

Έμνδα 

δηάζεζεο
Πύλνιν

Θφζηνο απνζεκάησλ αλαγλσξηζκέλν σο έμνδν 4.423.023 - - 4.423.023

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 1.302.515 976.971 - 2.279.486

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 402.865 2.053.889 - 2.456.754

Ξαξνρέο ηξίησλ 82.224 164.299 682 247.205

Δλνίθηα ιεηηνπξγηθψλ κηζζψζεσλ - 110.550 - 110.550

Έμνδα γηα αζθάιηζηξα 379.688 73.261 - 452.949

Έμνδα επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ 666.255 277.767 - 944.022

Φφξνη θαη ηέιε 15.171 616.154 1.146 632.471

Γηάθνξα έμνδα 1.314.226 832.769 20.457 2.167.451

Έμνδα πξνβνιήο - 29.985 - 29.985

Απνζβέζεηο 4.236.553 616.541 - 4.853.095

Πύλνιν ιεηηνπξγηθώλ εμόδσλ ρξήζεο 12.822.520 5.752.186 22.285 18.596.991

Ν ΝΚΗΙΝΠ 

01/01-31/12/2025
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Ζ αχμεζε ησλ αλαιψζεσλ ησλ απνζεκάησλ ζρεηίδεηαη κε ηελ αχμεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ζπγαηξηθψλ 

ηνπ Νκίινπ ζηνλ θιάδν Real Estate θαη εηδηθφηεξα, ζπλάδεη κε ηε ζεκαληηθή αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

«LUXURY LIFE Κ.Α.Δ.», ε νπνία εληφο ηεο ρξήζεο 2025, ε Δηαηξεία ζχκθσλα κε ην ηδησηηθφ ζπκθσλεηηθφ 

πνπ είρε ππνγξάςεη εληφο ηνπ 2023 κε εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ (SPVs), ηε δηαρείξηζε ησλ νπνίσλ έρεη 

αλαιάβεη ε «Intrum Hellas REO Solutions Α.Δ.», πξνρψξεζε ζηελ πψιεζε 48 αθηλήησλ, έλαληη 20 αθηλήησλ 

ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε 2024. 

    

    

 

Ξνζά ζε € '
Θόζηνο 

πσιήζεσλ

Έμνδα 

δηνίθεζεο

Έμνδα 

δηάζεζεο
Πύλνιν

Θφζηνο απνζεκάησλ αλαγλσξηζκέλν σο έμνδν 2.289.519 - - 2.289.519

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 1.192.671 996.349 - 2.189.019

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 537.719 1.978.843 - 2.516.561

Ξαξνρέο ηξίησλ 78.190 118.254 573 197.016

Δλνίθηα ιεηηνπξγηθψλ κηζζψζεσλ 6.856 51.815 - 58.670

Έμνδα γηα αζθάιηζηξα 369.917 68.552 - 438.469

Έμνδα επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ 289.215 214.782 - 503.998

Φφξνη θαη ηέιε 8.146 319.520 224 327.891

Γηάθνξα έμνδα 1.221.081 605.817 9.054 1.835.952

Έμνδα πξνβνιήο - 21.897 - 21.897

Απνζβέζεηο 4.993.725 383.348 - 5.377.073

Πύλνιν ιεηηνπξγηθώλ εμόδσλ ρξήζεο 10.987.040 4.759.176 9.850 15.756.066

Ν ΝΚΗΙΝΠ 

01/01-31/12/2024

Ξνζά ζε € '
Θόζηνο 

πσιήζεσλ

Έμνδα 

δηνίθεζεο

Έμνδα 

δηάζεζεο
Πύλνιν

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 150.187 640.458 - 790.645

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ - 872.116 - 872.116

Ξαξνρέο ηξίησλ 13.368 157.478 - 170.846

Δλνίθηα ιεηηνπξγηθψλ κηζζψζεσλ - 69.577 - 69.577

Έμνδα γηα αζθάιηζηξα - 62.966 - 62.966

Έμνδα επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ - 211.518 - 211.518

Φφξνη θαη ηέιε - 330.014 - 330.014

Γηάθνξα έμνδα - 440.006 - 440.006

Έμνδα πξνβνιήο - 29.335 - 29.335

Απνζβέζεηο 52.221 418.794 - 471.015

Πύλνιν 215.775 3.232.262 - 3.448.037

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

01/01-31/12/2025

Ξνζά ζε € '
Θόζηνο 

πσιήζεσλ

Έμνδα 

δηνίθεζεο

Έμνδα 

δηάζεζεο
Πύλνιν

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 141.267 663.015 - 804.281

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 10.000 833.842 - 843.842

Ξαξνρέο ηξίησλ - 110.066 - 110.066

Δλνίθηα ιεηηνπξγηθψλ κηζζψζεσλ - 15.063 - 15.063

Έμνδα γηα αζθάιηζηξα - 59.311 - 59.311

Έμνδα επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ - 173.172 - 173.172

Φφξνη θαη ηέιε - 236.885 - 236.885

Γηάθνξα έμνδα - 386.338 - 386.338

Έμνδα πξνβνιήο - 19.714 - 19.714

Απνζβέζεηο 48.424 328.519 - 376.943

Πύλνιν 199.690 2.825.924 - 3.025.614

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

01/01-31/12/2024
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9.23. Ινηπά έζνδα - έμνδα 

Ρα ινηπά έζνδα ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο θάησζη: 

  

Πηα ινηπά έζνδα ηνπ Νκίινπ πεξηιακβάλεηαη αλαζηξνθή πξνβιέςεσλ γηα έθηαθηνπο θηλδχλνπο πνζνχ € 877 

ρηι., θαζψο θαη έζνδα πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ ηεο Δηαηξείαο πνζνχ € 767 ρηι. πνπ αθνξνχλ ην έξγν 

«Θπθινθνξηαθή Πχλδεζε ηνπ Ιηκέλνο Ζγνπκελίηζαο». 

Δληφο ηεο ζπγθξηηηθήο ρξήζεο ε Δηαηξεία αλαγλψξηζε έζνδα απφ αλαζηξνθή πξφβιεςεο πνζνχ € 3.500.000. 

Ζ ελ ιφγσ πξφβιεςε είρε ζρεκαηηζηεί ηα πξνεγνχκελα έηε έλαληη απαίηεζεο πνζνχ € 7.450.020 ηεο 

«ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ Α.Δ.» απφ ηε ζπγαηξηθή «ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.», θαζψο ελ ηέιεη νη δχν εηαηξείεο 

πξνέβεζαλ ζε ζπκθσλία γηα Αχμεζε ηνπ Κεηνρηθνχ Θεθαιαίνπ ηεο «ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ.» ζπλνιηθνχ 

πνζνχ € 7.450.020 κε θεθαιαηνπνίεζε ηεο ππνρξέσζεο ηεο ζπγαηξηθήο. Θαηά ζπλέπεηα, εληφο ηεο 

ζπγθξηηηθήο ρξήζεο απναλαγλσξίζηεθαλ ηφζν ε αλνηρηή απαίηεζε ηεο 31/12/2023 πνζνχ € 3.568 ρηι. φζν 

θαη ε πξφβιεςε, πνζνχ € 3.500 ρηι., πνπ είρε ζρεκαηηζηεί ζε βάξνο ηνπ ζπλφινπ ηεο απαίηεζεο χςνπο € 

7.450 ρηι.. 

Ρα ινηπά έμνδα ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη σο θάησζη: 

     

Ρν θνλδχιη «Ξξνβιέςεηο - δηαγξαθέο θαη ινηπά έμνδα» ηνπ Νκίινπ επηβαξχλζεθε ηελ ηξέρνπζα ρξήζε κε ηε 

δηαγξαθή καθξνπξφζεζκσλ δηθαζηηθψλ απαηηήζεσλ ηεο εγγνλήο «T.O. CONSTRUCTIONS Α.Δ.» ζρεηηθά κε 

ηα έξγα «ΟΝΓΗΡΠΑ» (δηαγξαθή πνζνχ € 2.213 ρηι.) θαη «Πχλδεζε Ιηκέλα Ζγνπκελίηζαο» (δηαγξαθή πνζνχ € 

719 ρηι.). 

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024
Έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο / επηδνηήζεηο 31.607 31.619 - -

Θέξδε απφ πψιεζε / επαλεθηίκεζε ελζψκαησλ παγίσλ 6.100 50.093 - -

Δλνίθηα ιεηηνπξγηθψλ κηζζψζεσλ 865.737 766.440 821.738 746.412

Ινηπά έζνδα 2.253.998 691.580 1.220.552 390.462

Έζνδα απφ κίζζσζε ειηθνπηέξνπ 193.500 193.500 193.500 193.500

Έζνδα απφ ρξεζηκνπνηεκέλεο πξνβιέςεηο 12.916 17.911 450 3.511.091

Πύλνιν άιισλ εζόδσλ 3.363.858 1.751.143 2.236.240 4.841.465

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ινηπνί θφξνη ηέιε, πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο 15.842 2.143 310 481

Ινηπά έμνδα εθκεηάιιεπζεο 257.854 523.883 147.363 166.418

Ξξνβιέςεηο - δηαγξαθέο θαη ινηπά έμνδα 3.079.920 637.243 75.593 35.821

Εεκηά απφ πψιεζε, δηαγξαθή θαη επαλεθηίκεζε ελζψκαησλ 

παγίσλ
211.768 398.665 - -

Εεκηά απφ πψιεζε επελδχζεσλ ζε αθίλεηα 205.000 - 205.000 -

Ινηπέο έθηαθηεο δεκηέο 1.247 2.154 - -

Εεκία απνκείσζεο απνζεκάησλ 363.016 - - -

Ξξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο πειάηεο 7.281 30.808 - -

Ξξνβιέςεηο γηα επηζθαιή ηακεηαθά δηαζέζηκα 1.665 - - -

Πύλνιν άιισλ εμόδσλ 4.143.593 1.594.896 428.266 202.720

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Δληφο ηεο ηξέρνπζαο ρξήζεο δηελεξγήζεθαλ πσιήζεηο επελδχζεσλ ζε αθίλεηα ινγηζηηθήο αμίαο € 1.805 ρηι.  

έλαληη ηηκήκαηνο € 1.600 ρηι., αλαγλσξίδνληαο δεκία πνζνχ € 205 ρηι. ζηελ Θαηάζηαζε Ππλνιηθνχ 

Δηζνδήκαηνο. 

9.24. Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα - έμνδα  

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα θαη έμνδα ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο αλαιχνληαη θαησηέξσ: 

     

    

Ρα ινηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ πνζνχ € 2.739 ρηι. αθνξνχλ θπξίσο ζε ρξεσζηηθέο 

ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο (01/01 - 31/12/2024: πηζησηηθέο ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο € 901 ρηι.). Νη 

εηαηξείεο «T.O. SHIPPING LTD» θαη «T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD» ηεξνχλ ζεκαληηθά πνζά 

πξνζεζκηαθψλ θαηαζέζεσλ ζε $, κε απνηέιεζκα ε ζεκαληηθή ελίζρπζε ηνπ € έλαληη ηνπ $ εληφο ηνπ 2025 

λα απνθέξεη ηηο πξναλαθεξζείζεο δεκίεο. 

9.25. Έζνδα από κεξίζκαηα 

Ζ ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή ηεο «ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ Α.Δ.», κε ηελ επσλπκία «T.O. SHIPPING LTD» 

(ζπγαηξηθή θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «Ρ.Ν. HOLDING INTERNATIONAL LTD»), εηζέπξαμε απφ ηηο ζπγαηξηθέο 

ηεο εληφο ηνπ 2025: 

α)  ην πνζφ ηνπ $ 5,20 εθ. πνπ αθνξά δηαλνκή κεξίζκαηνο ηνπ Γ‟ ηξηκήλνπ 2024 θαη 

β)  ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ $ 10,98 εθ. πνπ αθνξά δηαλνκή αληίζηνηρσλ κεξηζκάησλ ηνπ ελλεάκελνπ ηνπ 

2025 απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ πινίσλ. 

Δμ απηψλ, πνζφ $ 11,48 εθ. εηζπξάρζεθε απφ ηε ζπγαηξηθή εηαηξεία ηνπ Νκίινπ ROMA HOLDING LLC θαη 

ζπλεπψο απαιείθεηαη ζε επίπεδν Νκίινπ. 

Δληφο ηεο ρξήζεο ε κεηξηθή Δηαηξεία έιαβε κέξηζκα απφ ηε ζπγαηξηθή ηεο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING 

Ltd» πνζνχ € 6.000 ρηι.. Ρν έζνδν απηφ απαιείθεηαη ζε επίπεδν νκίινπ. 

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024
Ρφθνη δαλείσλ ρνξεγεζέλησλ ζε ζπλδεδεκέλα κέξε - - 113.208 -

Έζνδα ηφθσλ ηξαπεδψλ 1.227.323 1.311.151 806 117.260

Έζνδα απφ δάλεηα ζε ζπγγελείο εηαηξείεο 72.367 2.607 - -

Πύλνιν ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εζόδσλ 1.299.690 1.313.758 114.014 117.260

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024
Ρφθνη ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ 259.762 325.117 94.289 159.339

Ρφθνη δαλείσλ 309.964 405.377 978.787 1.091.939

Εεκία απφ ηξνπνπνίεζε φξσλ δαλείνπ 181.558 - - -

Σξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο παξνρψλ πξνζσπηθνχ 1.640 1.376 1.335 1.179

Γηάθνξα έμνδα ηξαπεδψλ 120.959 87.095 21.956 32.547

Ξξνκήζεηεο εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ 17.707 28.380 14.528 18.664

Πύλνιν ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εμόδσλ 891.590 847.344 1.110.895 1.303.668

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.26. Φόξνο εηζνδήκαηνο  

Ζ αλάιπζε ηνπ θνλδπιίνπ Φνξνινγία εηζνδήκαηνο θαίλεηαη παξαθάησ: 

   

  

Ν ζπκςεθηζκφο ησλ αλαβαιιφκελσλ θνξνινγηθψλ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεψζεσλ ιακβάλεη ρψξα φηαλ 

ππάξρεη, απφ πιεπξάο εηαηξείαο, εθαξκφζηκν λνκηθφ δηθαίσκα γηα θάηη ηέηνην θαη φηαλ νη αλαβαιιφκελνη 

θφξνη εηζνδήκαηνο αθνξνχλ ζηελ ίδηα θνξνινγηθή αξρή. 

Ν αλαβαιιφκελνο θφξνο εηζνδήκαηνο ππνινγίδεηαη επί ησλ πξνζσξηλψλ δηαθνξψλ, κε ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ πνπ αλακέλεηαη λα ηζρχνπλ ζηηο ρψξεο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη εηαηξείεο 

ηνπ Νκίινπ. Ρα πνζά πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο εθηηκάηαη φηη ζα 

αλαθηεζνχλ ή ζα δηαθαλνληζηνχλ κεηά ηελ ηξέρνπζα ρξήζε. 

Ν πξαγκαηηθφο ηειηθφο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο δηαθέξεη απφ ηνλ νλνκαζηηθφ. Πηελ δηακφξθσζε ηνπ 

πξαγκαηηθνχ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή επηδξνχλ δηάθνξνη παξάγνληεο, ζεκαληηθφηεξνη ησλ νπνίσλ είλαη ε 

κε θνξνινγηθή έθπησζε νξηζκέλσλ δαπαλψλ, νη δηαθνξέο ζπληειεζηψλ απφζβεζεο πνπ πξνθχπηνπλ κεηαμχ 

ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ παγίνπ θαη ησλ ζπληειεζηψλ πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ Θ.Λ.4172/2013, αιιά θαη ε 

δηαθνξεηηθή αμία αλαγλψξηζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ε δπλαηφηεηα ησλ εηαηξεηψλ λα ζρεκαηίδνπλ 

αθνξνιφγεηεο εθπηψζεηο θαη αθνξνιφγεηα απνζεκαηηθά. 

Θαη‟ εθαξκνγή ζρεηηθψλ θνξνινγηθψλ δηαηάμεσλ: α) ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 84 ηνπ Λ. 2238/1994 

(αλέιεγθηεο ππνζέζεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο), β) ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 57 ηνπ Λ. 2859/2000 

(αλέιεγθηεο ππνζέζεηο Φ.Ξ.Α. θαη γ) ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Λ. 2523/1997 (επηβνιή πξνζηίκσλ γηα 

ππνζέζεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο), ην δηθαίσκα ηνπ Γεκνζίνπ γηα ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ γηα ηηο ρξήζεηο 

κέρξη θαη ην 2019 έρεη παξαγξαθεί κέρξη ηελ 31/12/2025, κε ηελ επηθχιαμε εηδηθψλ ή εμαηξεηηθψλ δηαηάμεσλ 

πνπ ηπρφλ πξνβιέπνπλ κεγαιχηεξε πξνζεζκία παξαγξαθήο θαη ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ απηέο νξίδνπλ. 

Ξέξαλ απηψλ, θαηά πάγηα λνκνινγία ηνπ Ππκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο θαη ησλ δηνηθεηηθψλ δηθαζηεξίσλ, 

ειιείςεη πθηζηακέλεο ζηνλ Θψδηθα Λφκσλ πεξί Ρειψλ Σαξηνζήκνπ δηαηάμεσο πεξί παξαγξαθήο, ε ζρεηηθή 

αμίσζε ηνπ Γεκνζίνπ γηα ηελ επηβνιή ηειψλ ραξηνζήκνπ ππφθεηηαη ζηελ θαηά ην άξζξν 249 ηνπ Αζηηθνχ 

Θψδηθα εηθνζαεηή παξαγξαθή. 

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Κεξίζκαηα απφ επελδχζεηο ζε πινία 4.185.241 6.471.929 - -

Κεξίζκαηα απφ ζπκκεηνρή T.O. INTERNATIONAL HOLDING - - 6.000.000 -

Πύλνιν 4.185.241 6.471.929 6.000.000 -

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Φφξνο ρξήζεο (307.309) (72.314) - -

Αλαβαιιφκελνο θφξνο 47.073 (211.592) (378.794) (399.628)

Πύλνιν (260.236) (283.906) (378.794) (399.628)

O ΝΚΗΙΝΠ H ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.27. Απνηειέζκαηα από δηαθνπείζεο δξαζηεξηόηεηεο 

9.27.1. Απνηειέζκαηα από δηαθνπείζεο δξαζηεξηόηεηεο θαη δηαδηθαζία ζπγαηξηθώλ εηαηξεηώλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαλ ζην ζπγθξόηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ππνινγηζκφ ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ηειηθνχ ηηκήκαηνο (Price Adjustment) ηεο ζπλαιιαγήο 

ησλ κεηνρψλ ησλ ελ ιφγσ ζπγαηξηθψλ θαη ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ησλ ζρεηηθψλ φξσλ ησλ αληηζηνίρσλ 

Ππκθσλεηηθψλ Αγνξάο Κεηνρψλ (Share Purchase Agreement - SPA), ζηηο 05/04/2021 ν Αλεμάξηεηνο 

Πχκβνπινο (Independent Advisor - IA) εηαηξία DELOITTE παξέδσζε ζηηο πσιήηξηεο (φκηιν ηεο ΡΔΣΛΗΘΖΠ 

ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ) θαη ζηελ αγνξάζηξηα (φκηιν BELTERRA) ηελ απφ 05/04/2021 Έθζεζε Νινθιήξσζεο 

(Completion Statements). 

Πχκθσλα κε ην απφ 05/04/2021 πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ Αλεμάξηεηνπ Ππκβνχινπ (ΗΑ), απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα 

ησλ € 168.887,34 ρηι. ζα έπξεπε λα εθπέζνπλ € 70.785,81 ρηι. γηα ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη ινηπέο 

ππνρξεψζεηο. Έηζη ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο πψιεζεο γηα ηηο πσιήηξηεο εηαηξείεο ζχκθσλα κε ην πφξηζκα 

αλεξρφηαλ ζε € 98.101,53 ρηι. 

Απφ ηα πνζά πνπ έπξεπε λα εθπέζνπλ ηνπ ηηκήκαηνο, ήηνη ησλ € 70.785,81 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ 

αξρηθνχ ΗΑ, είραλ ήδε παξαθξαηεζεί € 47.823,11 ρηι. πνπ αθνξνχζαλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο. 

Δπίζεο είρε απνδεζκεπηεί απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο ππέξ ηεο αγνξάζηξηαο πνζφ € 18.161,79 ρηι. 

πνπ αθνξνχζε ινηπέο ππνρξεψζεηο. Κε βάζε ινηπφλ ην πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ ΗΑ, ε αγνξάζηξηα αλακελφηαλ 

λα εηζπξάμεη, απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 4.800,91 ρηι.. 

Απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 98.101,53 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ αξρηθνχ ΗΑ, νη πσιήηξηεο 

εηαηξείεο είραλ ήδε εηζπξάμεη κεηξεηά θαηά ηελ πψιεζε € 56.970,99 ρηι.. Δπίζεο είρε απνδεζκεπηεί απφ ηνλ 

ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο ππέξ ησλ πσιεηξηψλ εηαηξεηψλ € 23.129,06 ρηι.. Κε βάζε ινηπφλ ην πφξηζκα ηνπ 

αξρηθνχ ΗΑ, νη πσιήηξηεο αλακελφηαλ λα εηζπξάμνπλ, απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 18.001,48 ρηι.. 

Πηηο 31/05/2021 νη πσιήηξηεο θαη ε αγνξάζηξηα ππέβαιαλ ζηνλ Αλεμάξηεην Πχκβνπιν (ΗΑ) ηηο αληηξξήζεηο 

ηνπο επί ηεο Έθζεζεο Νινθιήξσζεο. Πηηο 28/06/2021 θαη 29/06/2021 αληίζηνηρα, ηα ζπκβαιιφκελα κέξε 

πξνέβεζαλ ζηνλ νξηζκφ δεχηεξσλ Αλεμάξηεησλ Ππκβνχισλ (Second Independent Advisors). Ρελ 

01/11/2021 εθθίλεζε ε δηαδηθαζία ζπλεξγαζίαο ησλ σο άλσ ΗΑ, κε ζηφρν ηελ εμέηαζε ησλ ελζηάζεσλ θαη 

ηελ έθδνζε ηνπ ηειηθνχ πνξίζκαηνο (final completion statement). Πηηο 21/07/2022 ε DELOITTE ελεκέξσζε 

ηα ζπκβαιιφκελα κέξε γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο ζρεηηθήο δηαδηθαζίαο, απνζηέιινληαο ηα πξαθηηθά ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ, απφ ηα νπνία πξνέθπςε φηη κέξνο ησλ ελζηάζεσλ δελ εμεηάζηεθε ζηε θάζε απηή, ελψ απφ 

ηηο ινηπέο έγηλαλ νκφθσλα δεθηέο ειάρηζηεο θαη ήζζνλνο νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο. 

Ρελ 17/04/2024 ε Δηαηξεία κε Γειηίν Ρχπνπ ελεκέξσζε ην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, κεηά απφ ζεηξά αηηεκάησλ 

πξνο ηνλ ηξίην αλεμάξηεην ζχκβνπιν KPMG Advisors Single Member S.A. (εθεμήο KPMG) γηα επηβεβαίσζε 

ηεο εκεξνκελίαο εθδφζεσο ηνπ ηειηθνχ πνξίζκαηνο γηα ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο αγνξαπσιεζίαο ηνπ 

ζπγθξνηήκαηνο Ξφξην Θαξξάο ελεκεξψζεθε πσο ε εξγαζία ήηαλ ζε ζηάδην νινθιήξσζεο. Έσο θαη ηελ 

εκεξνκελία έθδνζεο ησλ εηήζησλ ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 2023, ε Δηαηξεία δελ 

είρε ιάβεη νπνηνδήπνηε πξνζρέδην ή ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηα πνξίζκαηα ηεο εξγαζίαο ηεο KPMG. 
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Ρελ 01/05/2024 ε Δηαηξεία κε Γειηίν Ρχπνπ ελεκέξσζε ην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, ν ηξίηνο αλεμάξηεηνο 

ζχκβνπινο KPMG Advisors Single Member S.A. (εθεμήο ε KPMG)  θαηέζεζε ζηελ Δηαηξεία ην απφ 

30/04/2024 πφξηζκά ηνπ (final completion statement). Κε βάζε απηφ, απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 

168.885,57 ρηι. ζα πξέπεη λα εθπέζνπλ € 65.005,21 ρηι. γηα ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη ινηπέο ππνρξεψζεηο. Άξα 

ην ηειηθφ ηίκεκα ηεο πψιεζεο αλέξρεηαη ζε € 103.880,36 ρηι.. 

Απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 103.880,36 ρηι. ζχκθσλα κε ην πφξηζκα ηνπ ηξίηνπ ΗΑ, νη πσιήηξηεο εηαηξείεο 

εηζέπξαμαλ θαηά ηελ πψιεζε € 56.970,99 ρηι. σο ήδε αλσηέξσ αλαθέξζεθε. 

Βάζεη ηνπ πνξίζκαηνο ηνπ ηξίηνπ ΗΑ απφ ην ζπλνιηθφ ηίκεκα ησλ € 103.880,36 ρηι., νη πσιήηξηεο εθηίκεζαλ 

φηη ζα  εηζπξάμνπλ, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο θαη εθφζνλ δελ πξνθχςνπλ άιιεο ππνρξεψζεηο 

ηεο ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ πνπ αλάγνληαη ζε ρξφλν κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπλαιιαγήο ήηνη κέρξη ηελ 

15/04/2020, νη νπνίεο βαξχλνπλ ηηο πσιήηξηεο, απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο € 9.009,64 ρηι.. 

Ήδε, κεηά ηελ έθδνζε ηνπ πνξίζκαηνο ηνπ IA, νη πσιήηξηεο (΋κηινο ΡΔΣΛΗΘΖΠ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖΠ) θαη ε 

αγνξάζηξηα (΋κηινο BELTERRA) βξίζθνληαη ζε ζπλεξγαζία πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζζνχλ - επηιπζνχλ 

εθθξεκφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απφ 15/04/2020 ζπλαιιαγή, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ππνινγηζκνχ 

ηνπ αθξηβνχο πνζνχ, ην νπνίν ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο ζα παξακείλεη δεζκεπκέλν ζην 

ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο, γηα ηελ θάιπςε ππνρξεψζεσλ πνπ ηπρφλ πξνθχςνπλ θαηά ηα αλσηέξσ. Πην 

πιαίζην απηήο ηεο ζπλεξγαζίαο, θαη ελψ νη εθθξεκφηεηεο ζπλερίδνληαλ λα εμεηάδνληαη, θαηά ην β‟ εμάκελν 

ηνπ 2025 εθηακηεχζεθε απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο πνζφ € 6.534,80 ρηι. ππέξ ησλ πσιεηξηψλ 

εηαηξεηψλ. Νη δχν πιεπξέο παξακέλνπλ ζε επαθή γηα ηε δηεπζέηεζε ησλ ππνιεηπφκελσλ δεηεκάησλ. 

Θαηφπηλ ησλ αλσηέξσ εθηακηεχζεσλ, ην εθηηκψκελν πξνο είζπξαμε πνζφ απφ ηνλ ινγαξηαζκφ κεζεγγχεζεο 

κεηά απφ ζρεκαηηζκφ πξφβιεςεο γηα ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο  αλέξρεηαη ζε € 2.361,02 ρηι.. 

Πεκεηψλεηαη ζπλαθψο φηη ζην πιαίζην ηεο ζχκβαζεο πψιεζεο ηνπ ζπγθξνηήκαηνο «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ» θαη 

ζχκθσλα κε ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζε απηή, νη πσιεηέο επζχλνληαη γηα απαηηήζεηο πνπ πξνβάιινληαη 

εληφο ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 5 εηψλ απφ ηελ θαηάξηηζε ηεο ζχκβαζεο ζρεηηθά κε (i) θνξνινγηθά δεηήκαηα, 

(ii) ηελ θπξηφηεηα ησλ κεηνρψλ πνπ απνηέιεζαλ αληηθείκελν ηεο ζπλαιιαγήο, (iii) ηελ θπξηφηεηα ησλ 

αθηλήησλ πνπ απνηέιεζαλ αληηθείκελν ηεο ζπλαιιαγήο θαη (iv) ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν. Υο πξνο ηηο 

ινηπέο απαηηήζεηο, νη πσιεηέο επζχλνληαη γηα φζεο πξνβιήζεθαλ εληφο δηαζηήκαηνο 2 εηψλ θαη έμη κελψλ 

απφ ηελ θαηάξηηζε ηεο ζχκβαζεο, ελψ ζρεηηθά κε απαηηήζεηο ρξνλνκηζζσηψλ δελ ππάξρεη ρξνληθφο 

πεξηνξηζκφο ηεο επζχλεο. 

Ζ Δηαηξεία έρεη παξάζρεη εγγχεζε ππέξ ηεο θαηά 100% ζπγαηξηθήο απηήο «TO International Holding 

Limited» γηα ηελ εμαζθάιηζε ηπρφλ απαηηήζεσλ ηεο αγνξάζηξηαο απφ ηε ζχκβαζε πψιεζεο ησλ κεηνρψλ 

ηεο «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ.». 

Ζ δεκηά ηεο πεξηφδνπ απφ ηελ κείσζε ηνπ ηηκήκαηνο (Escrow Account) αλέξρεηαη ζε € 899.918 θαη € 

326.641 γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία αληίζηνηρα. Ζ ελ ιφγσ δεκία, πξνέθπςε ιφγσ ησλ πιεξσκψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ έσο θαη ηελ εκεξνκελία ζχληαμεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ απφ ηνλ 

Escrow Account θαη νη νπνίεο αθνξνχλ ππνρξεψζεηο πνπ είραλ νη πσιήηξηεο εηαηξείεο. Πεκαληηθφ κέξνο ησλ 
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ελ ιφγσ δεκηψλ αθνξά θαη ζε πξφβιεςε, ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηνπ Νκίινπ ζην παξφλ ζηάδην, γηα 

απνκάθξπλζε απνβιήησλ θαηεδαθίζεσλ θαη θαηαζθεπψλ απφ ην ζπγθξφηεκα Ξφξην Θαξξάο. 

9.27.2. Ξώιεζε ηεο «PREMIER FINANCIAL SERVICES ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΑΞΑΗΡΖΠΔΥΛ ΑΞΝ ΓΑΛΔΗΑ ΘΑΗ ΞΗΠΡΥΠΔΗΠ»  

Πηηο 16/12/2024 ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ ελεκέξσζε ην επελδπηηθφ θνηλφ φηη ε 

ελ Ηξιαλδία εδξεχνπζα «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LTD», ηελ νπνία ε Δηαηξεία ειέγρεη 

έκκεζα κέζσ ησλ «T.O INTERNATIONAL HOLDING LTD» θαη «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD», 

πξνέβε ζε θαηάξηηζε ζχκβαζεο πψιεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ πνπ θαηέρεη επί ηεο «PREMIER 

FINANCIAL SERVICES ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΑΞΑΗΡΖΠΔΥΛ ΑΞΝ ΓΑΛΔΗΑ ΘΑΗ 

ΞΗΠΡΥΠΔΗΠ». Ζ πψιεζε ησλ κεηνρψλ νινθιεξψζεθε ηελ 31/12/2024 κε ην ζπλνιηθφ ηίκεκα λα αλέξρεηαη 

ζην πνζφ ησλ εθαηφλ νγδφληα ρηιηάδσλ επξψ (€ 180.000). Έσο ηελ 31/12/2025 απφ ην ζχλνιν ηνπ 

ηηκήκαηνο έρεη εηζπξαρζεί ην πνζφ ησλ εθαηφλ ηεζζάξσλ ρηιηάδσλ θαη πεληαθνζίσλ επξψ (€ 104.500). 

Απφ ηελ ελ ιφγσ ζπλαιιαγή, θαηά ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε πξνέθπςε δεκία πνζνχ € 165 ρηι. πνπ 

θαηαρσξήζεθε ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο ηνπ Νκίινπ. 

9.27.3. Πύλνςε απνηειεζκάησλ από δηαθνπείζεο δξαζηεξηόηεηεο 

Ρα απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

θαησηέξσ πίλαθα: 

  

Πην θνλδχιη θέξδε / (δεκίεο) απφ επελδχζεηο παξαθνινπζνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Escrow Account, ηα 

νπνία αλέξρνληαη ζε δεκίεο πνζνχ € 899.918 (Ππγθξηηηθή ρξήζε: € 6.177.848) γηα ηνλ ΋κηιν θαη € 326.641 

(Ππγθξηηηθή ρξήζε: € 17.417) γηα ηελ Δηαηξεία, θαη νθείινληαη ζηε δεκία πνπ πξνέθπςε ιφγσ ησλ πιεξσκψλ 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ έσο θαη ηελ εκεξνκελία ζχληαμεο ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ απφ ηνλ 

Escrow Account θαη νη νπνίεο αθνξνχλ ππνρξεψζεηο πνπ είραλ νη πσιήηξηεο εηαηξείεο, θαζψο θαη ζηνπο 

ηφθνπο πνπ εηζπξάρζεθαλ απφ ηνλ Escrow εληφο ηεο ρξήζεο. 

Ρα ελνπνηεκέλα απνηειέζκαηα ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο πεξηιακβάλνπλ πνζφ € 65 ρηι. πνπ αθνξά ζην 

απνηέιεζκα ηεο εηαηξείαο «PREMIER FINANCIAL SERVICES ΚΝΛΝΞΟΝΠΥΞΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΑΞΑΗΡΖΠΔΥΛ ΑΞΝ ΓΑΛΔΗΑ ΘΑΗ ΞΗΠΡΥΠΔΗΠ», ε νπνία ελζσκαηψζεθε ζηνλ ΋κηιν ζηηο 

15/02/2024, κέζσ ηεο εμαγνξάο ηνπ ελαπνκείλνληνο 50% ηεο «PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO 

Ξνζά ζε € '

Γηαθνπείζεο Γξαζηεξηόηεηεο
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Πχλνιν πσιήζεσλ - 151.232 - -

Θφζηνο πσιήζεσλ - (68.309) - -

Κηθηό θέξδνο - 82.923 - -

Έμνδα δηνίθεζεο - (151.471) - -

Ινηπά έμνδα - (2.154) - -

Ινηπά έζνδα - 7.041 - -

Απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πξν θόξσλ, ρξεκαηνδνηηθώλ θαη 

επελδπηηθώλ απνηειεζκάησλ
- (63.661) - -

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα - (892) - -

Ινηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα - (505) - -

Θέξδε / (δεκηέο) απφ επελδχζεηο (899.918) (6.177.848) (326.641) (17.417)

Απνηέιεζκα πξν θόξσλ (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Απνηέιεζκα ρξήζεο κεηά από θόξνπο (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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LIMITED» απφ ηελ «PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD», θαη ηεο νπνίαο ε πψιεζε ησλ κεηνρψλ 

νινθιεξψζεθε ηελ 31/12/2024. 

9.28. Θέξδε - Εεκίεο αλά κεηνρή 

Ρα θέξδε - δεκίεο αλά κεηνρή ππνινγίζηεθαλ κε βάζε ην κέζν ζηαζκηζκέλν αξηζκφ ησλ κεηνρψλ ζε 

θπθινθνξία επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ ηεο Δηαηξείαο θαη έρνπλ σο εμήο: 

    

 
9.29. Αξηζκόο & ακνηβέο απαζρνινύκελνπ πξνζσπηθνύ 

Ν  αξηζκφο απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ θαηά ηελ 31/12/2025 θαη 31/12/2024, ηνπ Νκίινπ θαη ηεο 

Δηαηξείαο αλαιχεηαη παξαθάησ: 

   

Ν ζηαζκηζκέλνο κέζνο φξνο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ Νκίινπ γηα ηηο ρξήζεηο 2025 θαη 2024 αλήιζε ζε 70 άηνκα 

θαη 67 άηνκα αληίζηνηρα. 

Ρα έμνδα ακνηβψλ πξνζσπηθνχ γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ Δηαηξεία παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

   

 
9.30. Ξξνζαξκνγέο ηακεηαθώλ ξνώλ 

Νη πξνζαξκνγέο ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ παξαηίζεληαη θαησηέξσ: 

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Απνηειέζκαηα πεξηφδνπ κεηά απφ θφξνπο απφ ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο 3.861.026 11.561.304 4.789.087 1.241.133

Απνηειέζκαηα πεξηφδνπ κεηά απφ θφξνπο απφ δηαθνπηφκελεο δξαζηεξηφηεηεο (899.918) (6.242.906) (326.641) (17.417)

Πηαζκηζκέλνο αξηζκόο κεηνρώλ 39.847.674 39.892.452 39.847.674 39.892.452

Βαζηθά θέξδε / (δεκηέο) αλά κεηνρή (€ / κεηνρή) από 

ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
0,0969 0,2898 0,1202 0,0311

Βαζηθά θέξδε / (δεκηέο) αλά κεηνρή (€ / κεηνρή) από 

δηαθνπηόκελεο δξαζηεξηόηεηεο
(0,0226) (0,1565) (0,0082) (0,0004)

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Αξηζκφο πξνζσπηθνχ 68 71 26 29

Πύλνιν 68 71 26 29

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Κηζζνί, εκεξνκίζζηα θαη επηδφκαηα 2.006.815 1.904.529 621.468 626.194

Έμνδα θνηλσληθήο αζθάιηζεο 251.854 275.401 159.390 173.069

Ππληαμηνδνηηθέο παξνρέο (πξνβιέςεηο) 19.317 7.589 9.786 5.019

Ινηπέο παξνρέο ζε εξγαδνκέλνπο 1.500 1.500 - -

Πύλνιν 2.279.486 2.189.019 790.645 804.281

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.31. Δκπξάγκαηα βάξε 

΢πάξρνπλ εκπξάγκαηα βάξε επί αθηλήησλ ηεο Δηαηξείαο ζπλνιηθήο αμίαο € 5.500 ρηι. πνπ αθνξνχλ ζε 

εγγπεηηθέο επηζηνιέο. Δπίζεο ππάξρνπλ εκπξάγκαηα βάξε επί ηνπ πινίνπ ην νπνίν θαηέρεη ε ζπγαηξηθή 

εηαηξεία Roma Holding LLC. 

9.32. Ππλαιιαγέο θαη ππόινηπα κε ζπλδεδεκέλα κέξε 

Νη δηεηαηξηθέο πσιήζεηο θαη αγνξέο γηα ηελ πεξίνδν 01/01/2025-31/12/2025 θαη ηελ αληίζηνηρε ζπγθξηηηθή 

01/01/2024-31/12/2024 αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

 

   

Ξνζά ζε € ' Πεκ.
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Ξξνζαξκνγέο ζηα Θέξδε γηα:

Απνζβέζεηο ελζψκαησλ παγίσλ ζηνηρείσλ 9.1 4.665.479 5.244.029 401.666 366.112

Απνζβέζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ δηθαησκάησλ ρξήζεο 9.2 172.237 115.469 68.059 9.541

Απνζβέζεηο άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 15.378 17.575 1.290 1.290

Έζνδα απφ αλαζηξνθή πξνβιέςεσλ (12.466) (6.821) - -

Ξξνβιέςεηο-Απνκεηψζεηο 2.501.360 766.228 - (3.898.167)

Απνηειέζκαηα απφ ζπγγελείο θαη θνηλνπξαμίεο (101.259) 14.201 - -

(Θέξδε) / δεκηέο απφ ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο 2.751.923 (880.740) 23 (1)

(Θέξδε) / δεκηέο απφ πψιεζε ελζψκαησλ παγίσλ ζηνηρείσλ 9.1 205.669 348.572 - -

(Θέξδε) / δεκηέο απφ πψιεζε επελδχζεσλ ζε αθίλεηα 9.2 205.000 - 205.000 -

(Θέξδε) / δεκηέο πψιεζεο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ επηκεηξψκελσλ ζηελ εχινγε 

αμία
904.391 6.242.906 331.113 17.417

(Θέξδε) / δεκηέο απφ πψιεζε ζπκκεηνρψλ 9.27 - 164.751 - -

(Θέξδε) / δεκηέο εχινγεο αμίαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία 

κέζσ απνηειεζκάησλ
9.13 325.106 (559.788) (9.885) (14.037)

Κεηαβνιή ππνρξέσζεο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ 20.956 8.965 11.121 6.198

Απνζβέζεηο επηρνξεγήζεσλ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ (31.607) (31.619) - -

(Θέξδε) / δεκηέο απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ αθηλήησλ 9.7 (1.557.277) (961.000) (1.502.277) (936.000)

Αλαγλσξηζκέλα έζνδα ιφγσ κειινληηθήο αλαπξνζαξκνγήο κηζζψκαηνο 

λαπιψζεσλ
9.11 3.295.900 3.088.920 - -

Έζνδα απφ κεξίζκαηα 9.25 (4.185.241) (6.471.929) (6.000.000) -

(Θέξδε) / δεκηέο πψιεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ
9.13 (658.771) (163.469) (10.004) (22.774)

Ινηπέο κε ηακεηαθέο ζπλαιιαγέο - (519.643) - -

Άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (21.424) - - -

Σξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 9.24 (1.299.690) (1.313.758) (114.014) (117.260)

Σξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 9.24 891.590 847.344 1.110.895 1.303.668

Πύλνιν 8.087.254 5.950.194 (5.507.012) (3.284.013)

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Έζνδα από πώιεζε εκπνξεπκάησλ & 

παξνρή ππεξεζηώλ

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 414.427 277.770

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 75.167 2.800 2.800 2.800

Πύλνιν 75.167 2.800 417.227 280.570

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Αγνξέο θαη ακνηβέο γηα ιήςε ππεξεζηώλ
01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

01/01 - 

31/12/2025

01/01 - 

31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 2.103.435 1.514.998

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 132.632 137.400 111.500 137.400

Κέιε Γ.Π. θαη δηεπζπληηθά ζηειέρε 383.427 444.462 173.398 203.734

Ινηπέο παξνρέο Κειψλ Γ.Π. & Γηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 82.473 58.589 69.294 24.002

Πύλνιν 598.532 640.452 2.457.627 1.880.134

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Απφ ηεο αλσηέξσ ζπλαιιαγέο, νη ζπλαιιαγέο κε ηεο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο έρνπλ απαιεηθζεί απφ ηα 

ελνπνηεκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ Νκίινπ. 

Δληφο ηεο ρξήζεο ε κεηξηθή Δηαηξεία έιαβε κέξηζκα απφ ηε ζπγαηξηθή ηεο «T.O. INTERNATIONAL HOLDING 

Ltd» πνζνχ € 6.000 ρηι.. Ρν έζνδν απηφ απαιείθεηαη ζε επίπεδν Νκίινπ. 

Κεηαμχ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ ππάξρνπλ έζνδα/έμνδα χςνπο € 3.025 ρηι. Νη ζπλαιιαγέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ππφ ηνπο ζπλήζεηο φξνπο ηεο αγνξάο θαη ηνπ είδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ. 

ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ / ΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΗΠ ΚΔ Π΢ΛΓΔΓΔΚΔΛΑ ΚΔΟΖ 

Ζ αλάιπζε ησλ δηεηαηξηθψλ απαηηήζεσλ/ππνρξεψζεσλ θαηά ηελ 31/12/2025, θαζψο θαη γηα ηελ 31/12/2024 

έρεη σο εμήο: 

   

   

Απφ ηα αλσηέξσ ππφινηπα, ππφινηπα κε ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο έρνπλ απαιεηθζεί απφ ηα ελνπνηεκέλα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ Νκίινπ.  

Κεηαμχ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ηνπ Νκίινπ ππάξρνπλ απαηηήζεηο/ππνρξεψζεηο € 58.493 ρηι. πνπ απαιείθνληαη 

θαηά ηελ ελνπνίεζε. 

Ξνζφ € 12.780 ρηι. απφ ηα δάλεηα πξνο ζπλδεδεκέλα κέξε ηεο Δηαηξείαο αθνξνχλ ζε απαηηήζεηο απφ δάλεην 

πνπ έρεη ηαμηλνκεζεί σο ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελν ζηελ εχινγε αμία κέζσ 

ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ κε αληηζπκβαιιφκελν ηε λεναπνθηεζείζα «GREENHILL VOULA ESTATES S.A.». 

Ρν ελαπνκείλνλ πνζφ ησλ € 3.766 ρηι. αθνξά νκνινγηαθά δάλεηα πνπ έρεη εθδψζεη «GREENHILL VOULA 

ESTATES S.A.» θαη ζηα νπνία ζπκκεηέρεη ε «ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ.». 

Νη ππνρξεψζεηο ηνπ Νκίινπ πξνο ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε αθνξνχλ θπξίσο ππνρξεψζεηο ηεο ζπγαηξηθήο 

«VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Α.Δ.» πξνο ηελ «ΡΟΑΞΔΕΑ ΞΔΗΟΑΗΥΠ Α.Δ.», κέηνρφ ηεο θαηά πνζνζηφ 

20%, ζρεηηθά κε ηελ εμαγνξά ηνπ ραξηνθπιαθίνπ Vesta. 

Γελ έρνπλ ρνξεγεζεί δάλεηα ζε κέιε ηνπ Γ.Π ή ζε δηεπζπληηθά ζηειέρε ηνπ Νκίινπ θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο 

θαη δελ ππάξρνπλ απαηηήζεηο/ππνρξεψζεηο απφ/πξνο ηα ζπλδεδεκέλα απηά κέξε πνπ λα πξνθχπηνπλ απφ 

ηέηνηνπ είδνπο ζπλαιιαγέο. 

Ξνζά ζε € '

Δηζπξαθηέα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 652.467 552.383

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 2.324.974 790.102 112.443 101.688

Γάλεηα πξνο ζπλδεδεκέλα κέξε 2.297.712 1.502.607 16.545.654 -

Κέιε Γ.Π. θαη Γηεπζπληηθά Πηειέρε 29.373 26.574 9.709 9.709

Πύλνιν 4.652.059 2.319.283 17.320.273 663.780

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Ξιεξσηέα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπγαηξηθέο - - 6.958.357 8.356.692

Γάλεηα Ξιεξσηέα - - 21.814.437 20.835.650

Ινηπά ζπλδεδεκέλα κέξε 28.984.929 243.123 93.806 90.268

Κέιε Γ.Π. θαη Γηεπζπληηθά Πηειέρε 135.863 205.633 115.873 152.204

Πύλνιν 29.120.792 448.756 28.982.473 29.434.814

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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9.33. Δλδερόκελεο απαηηήζεηο/ππνρξεώζεηο - Γεζκεύζεηο 

Α) Ξιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε επίδηθεο ππνζέζεηο ηνπ Νκίινπ 

Πηνλ παξαθάησ πίλαθα απεηθνλίδνληαη νη ελδερφκελεο απαηηήζεηο/ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ ηελ 

31/12/2025. 

  

  

Γηθαζηηθή ππόζεζε ηεο κέρξη 15/04/2020 ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΑΔ» ζρεηηθά 

κε ρξνλνκηζζώζεηο: 

Πε ζρέζε κε ηελ 31/12/2024 δελ έρεη πξνθχςεη θάπνηα κεηαβνιή γηα ηελ ελ ιφγσ ππφζεζε. 

Β) Γεζκεύζεηο από θαηαζθεπαζηηθά ζπκβόιαηα θαη ινηπέο δεζκεύζεηο 

Νη δεζκεχζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο εηαηξείαο απφ θαηαζθεπαζηηθέο ζπκβάζεηο θαη εγγπήζεηο ηελ 31/12/2025 

θαη ηελ 31/12/2024 έρνπλ σο εμήο: 

   

 

 

Γ)  Γεζκεύζεηο γηα ην Ππγθξόηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ 

- Πχκθσλα κε ηελ απφ 15/04/2020 ζχκβαζεο αγνξάο θαη πψιεζεο κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο Ξφξην 

Θαξξάο απφ ηελ T.O. International Holding Ltd ζπγαηξηθή ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο ζηελ εηαηξεία  

BELTERRA INVESTMENTS Ltd ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απφ 15/04/2020 ζχκβαζεο εγγχεζεο, ε Ρερληθή 

Νιπκπηαθή εγγπήζεθε ππέξ ηεο αγνξάζηξηαο γηα ινγαξηαζκφ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε  

νπνηαζδήπνηε αμίσζεο κε γελεζηνπξγφ ιφγν πνπ αλάγεηαη πξηλ ηελ 15/04/2020 πξνθχςεη  ζρεηηθά κε 

ηα θαησηέξσ ζέκαηα: α) εθθξεκείο δηθαζηηθέο ππνζέζεηο θαη επαπεηινχκελα δηνηθεηηθά πξφζηηκα β) 

θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο γ) ππνρξεψζεηο απφ επηδνηήζεηο δ) ππνρξεψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

εξγαηηθά ζέκαηα ε) εηαηξηθέο ππνρξεψζεηο. Ζ αλσηέξσ εγγχεζε ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο πεξηνξίδεηαη 

ηφζν πνζνηηθά φζν θαη ρξνληθά αλάινγα κε ηε θχζε ηεο εθάζηνηε πξναλαθεξφκελεο απαίηεζεο 

ζχκθσλα κε ηνπο εηδηθφηεξνπο φξνπο θαη ζπκθσλίεο πνπ αλαθέξνληαη ζηηο πξναλαθεξζείζεο 

ζπκβάζεηο. 

Ν ΝΚΗΙΝΠ ΡΖΛ 31/12/2025

ΔΡΑΗΟΔΗΑ
ΔΛΓΔΣΝΚΔΛΔΠ 

ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ

ΔΛΓΔΣΝΚΔΛΔΠ 

΢ΞΝΣΟΔΥΠΔΗΠ

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ A.E. 160.417                            98.286                              

T.O. INTERNATIONAL HOLDING LTD -                                    51.442                              

T.O. CONSTRUCTIONS A.E. 14.000                              97.147                              

Π΢ΛΝΙΝ ΝΚΗΙΝ΢ 174.417                          246.874                          

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Δγγπήζεηο θαιήο επίδνζεο 5.811.809 5.882.917 2.366.911 2.600.324

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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- Πχκθσλα κε ηηο απφ 15/04/2020 ζπκβάζεηο αγνξάο θαη πψιεζεο κεηφρσλ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ 

ηνπ Νκίινπ «ΘΡΖΚΑ ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ.», «ΚΑΟΗΛΑ ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ.», «ΓΘΝΙΦ ΞΝΟΡΝ 

ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ.»,  ε Ρερληθή Νιπκπηαθή πψιεζε ζηελ εηαηξεία BELTERRA INVESTMENTS Ltd ηε 

ζπκκεηνρή ηεο ζηηο σο άλσ εηαηξείεο θαη αλέιαβε ηελ επζχλε σο πσιήηξηα απέλαληη ζηελ αγνξάζηξηα 

λα ηθαλνπνηήζεη θαηά ην πνζνζηφ ηεο νπνηαζδήπνηε αμίσζε κε γελεζηνπξγφ ιφγν πνπ αλάγεηαη πξηλ 

ηελ 15/04/2020, αλαθχςεη φπσο εηδηθφηεξα αλαθέξεηαη ζηηο πξναλαθεξζείζεο ζπκβάζεηο. Ζ επζχλε 

ηεο Ρερληθήο Νιπκπηαθήο πεξηνξίδεηαη ηφζν πνζνηηθά φζν θαη ρξνληθά αλάινγα κε ηε θχζε ηεο 

απαίηεζεο ζχκθσλα κε ηνπο εηδηθφηεξνπο φξνπο θαη ζπκθσλίεο πνπ αλαθέξνληαη ζηηο 

πξναλαθεξζείζεο ζπκβάζεηο. 

Ξεξαηηέξσ αλαθνξά ζηελ πψιεζε ηνπ ζπγθξνηήκαηνο ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ δηελεξγείηαη ζηε Πεκείσζε 9.27.1 

«Απνηειέζκαηα απφ δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο θαη δηαδηθαζία ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζην ζπγθξφηεκα ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ». 

9.34. Αλέιεγθηεο θνξνινγηθά ρξήζεηο  

Ζ Δηαηξεία έρεη ειεγρζεί θνξνινγηθά κέρξη θαη ηε ρξήζε 2019. Νη ζπλνιηθέο ζρεκαηηδφκελεο πξνβιέςεηο γηα 

αλέιεγθηεο θνξνινγηθά ρξήζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ αλέξρνληαη € 1.871 ρηι. 

Γηα ηηο ρξήζεηο 2011 έσο θαη 2013 ε Κεηξηθή Δηαηξεία θαη ζπγαηξηθέο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

Διιάδα θαη πνπ ειέγρνληαη ππνρξεσηηθά απφ Λφκηκνπο Διεγθηέο είραλ ππαρζεί ζηνλ θνξνινγηθφ έιεγρν ησλ 

Νξθσηψλ Διεγθηψλ Ινγηζηψλ πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 82 παξ. 5 Λ. 2238/1994 θαη γηα 

ηε ρξήζε 2015 έσο θαη ηε ρξήζε 2024 ζην θνξνινγηθφ έιεγρν πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 65Α ηνπ Λ.4174/2013 θαη ηελ ΞΝΙ. 1124/2015 θαη έιαβαλ Ξηζηνπνηεηηθά Φνξνινγηθήο 

Ππκκφξθσζεο κε Ππκπέξαζκα ρσξίο επηθχιαμε. Αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε 2025, νη εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ κε 

έδξα ηελ Διιάδα νη νπνίεο ειέγρνληαη ππνρξεσηηθά απφ Νξθσηνχο Διεγθηέο Ινγηζηέο, έρνπλ ππαρζεί ζηνλ 

πξναηξεηηθφ θνξνινγηθφ έιεγρν, ν νπνίνο βξίζθεηαη ζε εμέιημε θαη ην ζρεηηθφ θνξνινγηθφ πηζηνπνηεηηθφ 

πξνβιέπεηαη λα ρνξεγεζεί κεηά ηε δεκνζίεπζε ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ. Αλ κέρξη ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ πξνθχςνπλ πξφζζεηεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο, εθηηκάηαη φηη απηέο 

δελ ζα έρνπλ νπζηψδε επίδξαζε ζηηο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο. 

Ρελ 31/12/2025 παξαγξάθεθαλ νη ρξήζεηο έσο ηελ 31/12/2019 ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 1 ηνπ 

άξζξ. 36 ηνπ Λ. 4987/2022, κε ηηο εμαηξέζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία γηα παξάηαζε 

ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο Φνξνινγηθήο Γηνίθεζεο γηα έθδνζε πξάμεο δηνηθεηηθνχ, εθηηκψκελνπ ή δηνξζσηηθνχ 

πξνζδηνξηζκνχ θφξνπ ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο. 

Ραθηηθόο Φνξνινγηθόο έιεγρνο γηα ζπγαηξηθέο εηαηξείεο 

Δληφο ηνπ 2022 εθδφζεθε εληνιή θνξνινγηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ πξψελ ζπγαηξηθή εηαηξεία ΘΡΖΚΑ ΞΝΟΡΝ 

ΘΑΟΟΑΠ Α.Δ. γηα ηηο ρξήζεηο 2016 έσο 2020. 

Δληφο ηνπ 2023 εθδφζεθε εληνιή θνξνινγηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ ζπγγελή εηαηξεία ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ 

ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. γηα ηηο ρξήζεηο 2020 θαη 2021. 
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Γελ έρεη εθδνζεί έσο ζήκεξα νξηζηηθή απφθαζε γηα ηνπο αλσηέξσ ειέγρνπο, αλ θαη δελ αλακέλεηαη λα 

πξνθχςνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

Ν ΋κηινο δεζκεχεηαη γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ ηεο πξψελ ζπγαηξηθήο ηνπ 

ζχκθσλα κε ην ζπκθσλεηηθφ πψιεζεο ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο ζηελ BELTERRA INVESTMENTS ηελ 

15/04/2020. 

Ππλνπηηθά νη αλέιεγθηεο ρξήζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ παξαηίζεληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα: 

ΔΞΥΛ΢ΚΗΑ ΔΡΑΗΟΔΗΑΠ 
ΑΛΔΙΔΓΘΡΔΠ  

ΦΝΟΝΙΝΓΗΘΑ ΣΟΖΠΔΗΠ 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

ΞΝΟΡΝ ΘΑΟΟΑΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΔΗΠ Α.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ ΑΔΟΝΚΔΡΑΦΝΟΔΠ Α.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

ΠΑΚΝΠ ΚΑΟΗΛΔΠ Α.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Ρ.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

EUROROM CONSTRUCTII '97 SRL Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

Ρ.Ν. HOLDINGS INTERNATIONAL LTD Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

Ρ.Ν. SHIPPING LTD 2020 έσο ζήκεξα 

Ρ.Ν. CONSTRUCTIONS Α.Δ. 2020 έσο ζήκεξα 

ARIADNE REAL ESTATE Κ.Η.Θ.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PFC PREMIER FINANCE CORPORATION LTD Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PREMIER FINANCIAL SERVICES HOLDCO LIMITED Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PREMIER FINANCIAL ADVISORY SERVICES LIMITED Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PFC PREMIER FINANCE CORPORATION Κ.Η.Θ.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

Ρ.Ν.I REAL ESTATE DEVELOPMENT  LLC Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

TREASURE PALMS DEVELOPMENT LLC Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

T.O. INTERNATIONAL GmbH Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

LUXURY LIFE Κ.Α.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

NOVAMORE LTD 2021 έσο ζήκεξα 

LUXURY SPETSES Κ.Α.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ENERESCO 1 Κ.Η.Θ.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ENERESCO 2 Κ.Η.Θ.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΡΝΜΝΡΖΠ Α.Δ. - ΓΝ΢ΠΓΝ΢ΛΖΠ ΑΔ - ΑΛΑΞΙΑΠΖ ΘΝΚΒΝ΢ 
ΙΔΥΦΝΟΝ΢ ΘΖΦΗΠΝ΢ & ΙΔΥΦΝΟΝ΢ ΞΝΠΔΗΓΥΛΝΠ 

Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ROMA HOLDING LLC Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

GREENHILL VOULA ESTATES ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΘΑΗ  
ΘΑΡΑΠΘΔ΢ΑΠΡΗΘΖ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 

Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PREMIER CAPITAL INVESTMENT S.A. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ΡΑRISHORE ΔΘΚΔΡΑΙΙΔ΢ΠΖ ΑΘΗΛΖΡΥΛ Η.Θ.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

ΘΝΗΛΝΞΟΑΜΗΑ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΛΝΡΗΥΛ ΞΟΝΑΠΡΗΥΛ Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

Ρ.Ν. ROMANIA LTD Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

PREMIER CAPITAL INVESTMENT GREECE Κ.Α.Δ. Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 

VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ ΑΛΥΛ΢ΚΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ Απφ ηελ ίδξπζή ηεο 
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9.35. Πθνπνί & πνιηηηθή δηαρείξηζεο θηλδύλνπ 

Θ΢ΟΗΝΡΔΟΝΗ ΘΗΛΓ΢ΛΝΗ ΘΑΗ ΑΒΔΒΑΗΝΡΖΡΔΠ 

Ν ΋κηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ εμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία ηνπ θαη 

νη απμεκέλεο επελδχζεηο ηνπ ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη δεκηνπξγία ππνδνκψλ, βνεζνχλ ηνλ ΋κηιν λα 

γίλεηαη έηη πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθφο κε ζθνπφ λα αληεπεμέξρεηαη ζηηο δηακνξθνχκελεο ζπλζήθεο. 

Πεκαληηθφ κνριφ αλάπηπμεο γηα ηνλ ΋κηιν ζα απνηειέζνπλ νη λέεο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Διιάδα αιιά θαη 

ζην εμσηεξηθφ. 

Α) ΞΑΟΑΓΝΛΡΔΠ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΝ΢ ΘΗΛΓ΢ΛΝ΢ 

Ν ΋κηινο εθηίζεηαη ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο φπσο κεηαβνιέο ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο, 

επηηφθηα, πηζησηηθφ θίλδπλν, θίλδπλν ξεπζηφηεηαο θαη θίλδπλν εχινγεο αμίαο απφ κεηαβνιέο επηηνθίσλ. Ρν 

γεληθφ πξφγξακκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ Νκίινπ εζηηάδεη ζηε θαηά ην δπλαηφλ έγθαηξε πξφβιεςε ησλ 

ηάζεσλ ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο θαη επηδηψθεη λα ειαρηζηνπνηήζεη ηελ ελδερφκελε αξλεηηθή ηνπο 

επίδξαζε ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ηνπ Νκίινπ. 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ δηεθπεξαηψλεηαη απφ ηελ θεληξηθή ππεξεζία δηαρείξηζεο δηαζεζίκσλ, ε νπνία 

πξνζδηνξίδεη θαη εθηηκά ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ππεξεζίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ απηνχο ηνπο θηλδχλνπο. Ξξν ηεο δηελέξγεηαο ζρεηηθψλ ζπλαιιαγψλ ιακβάλεηαη έγθξηζε απφ 

ηα ζηειέρε πνπ έρνπλ ην δηθαίσκα δέζκεπζεο ηνπ Νκίινπ πξνο ηνπο αληηζπκβαιιφκελνχο ηνπ. 

Ζ Γηνίθεζε εθηηκά ζπλερψο ηνλ πηζαλφ αληίθηππν ηπρφλ αιιαγψλ ζην καθξννηθνλνκηθφ θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ ζηηο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, έηζη ψζηε λα εμαζθαιίζεη 

φηη ζα ιεθζνχλ φιεο νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο θαη ηα κέηξα πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηεζνχλ νη ηπρφλ 

επηπηψζεηο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Νκίινπ. Κε βάζε ηελ ηξέρνπζα αμηνιφγεζή ηεο, έρεη θαηαιήμεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη δελ απαηηνχληαη πξφζζεηεο πξνβιέςεηο απνκείσζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη κε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Νκίινπ θαηά ηελ 31/12/2025. 

Πηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη νη ζεκαληηθφηεξνη θίλδπλνη θαη αβεβαηφηεηεο ζηηο νπνίεο είλαη εθηεζεηκέλνο ν 

΋κηινο. 

Π΢ΛΑΙΙΑΓΚΑΡΗΘΝΠ ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ 

Ν ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο είλαη ν θίλδπλνο δηαθχκαλζεο ηεο αμίαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ, ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, αιιά θαη ησλ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεψζεσλ, εμαηηίαο ησλ αιιαγψλ ζηηο 

ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο. Ν ΋κηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δηεζλέο επίπεδν θαη ζπλεπψο εθηίζεηαη ζε 

ζπλαιιαγκαηηθφ θίλδπλν πξνεξρφκελν θπξίσο απφ ηελ κεηαβνιή ηεο ηζνηηκίαο κεηαμχ USD, RΝΛ θαη Δπξψ, 

ιφγσ ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Νκίινπ ζηελ αγνξά ηεο Ονπκαλίαο θαη ηελ λαπηηιία. Απηφο ν θίλδπλνο 

πξνθχπηεη θπξίσο απφ κειινληηθέο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο θαη απφ ππνρξεψζεηο ζε USD & RON. Απφ ηνπο 

θηλδχλνπο απηνχο ν θίλδπλνο ζε RON θξίλεηαη πεξηνξηζκέλνο θαζψο ην ζπγθεθξηκέλν έξγν έρεη νινθιεξσζεί. 

Αλαθνξηθά κε ηε Λαπηηιία, ν θίλδπλνο πξνθχπηεη θπξίσο απφ ηε δξαζηεξηνπνίεζε ζηε Λαπηηιία θαη θπξίσο 

απφ ηα κεξίζκαηα πνπ εηζπξάηηεη ν ΋κηινο απφ ηελ ελαζρφιεζή ηνπ ζηνλ θιάδν ηεο Λαπηηιίαο. H Γηνίθεζε 
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ηνπ Νκίινπ παξαθνινπζεί ζηελά ηηο εμειίμεηο αλαθνξηθά κε ηε δηακφξθσζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη κέηξα γηα λα δηαρεηξηζηεί ηνλ ελ ιφγσ θίλδπλν. 

ΞΗΠΡΥΡΗΘΝΠ ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ 

Ν ΋κηινο δελ είλαη εθηεζεηκέλνο ζε ζπγθεληξψζεηο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, κε εμαίξεζε ηνλ ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ φπνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα, ιφγσ ησλ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζηελ Διιάδα, νη 

θαζπζηεξήζεηο είζπξαμεο απφ ηα Γεκφζηα Έξγα είλαη κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο θαη δελ είλαη δπλαηφλ λα 

πξνζδηνξηζηεί αμηφπηζηα ν ρξφλνο είζπξαμήο ηνπο. Γηα ηελ θάιπςε ησλ θαζπζηεξήζεσλ απηψλ θαη ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο αλαγθαίαο ξεπζηφηεηαο ζε πεξίπησζε επηκήθπλζεο ηεο παξαπάλσ θαζπζηέξεζεο είζπξαμεο 

ησλ εζφδσλ ελδερνκέλσο λα επεξεαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Δμαηηίαο ησλ πξναλαθεξφκελσλ, ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ παξά ην γεγνλφο φηη αμηνινγεί ηελ έθζεζε ζηνλ 

πηζησηηθφ θίλδπλν πεξηνξηζκέλε, βξίζθεηαη ζε δηαξθή επαθή κε ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο ηεο ζπκβνχινπο, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίδεηαη ζπλερψο ε νξζφηεξε πνιηηηθή κείσζεο ή εμάιεηςεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ  

ζε έλα πεξηβάιινλ ην νπνίν δηαξθψο κεηαβάιιεηαη. 

Ρα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηα νπνία εθηίζεληαη ζε πηζησηηθφ θίλδπλν θαηά ηελ εκεξνκελία αλαθνξάο ηεο 

Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο αλαιχνληαη σο εμήο: 

   

ΘIΛΓ΢ΛΝΠ ΟΔ΢ΠΡΝΡΖΡΑΠ 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ θίλδπλνπ ξεπζηφηεηαο πεξηιακβάλεη ηε δηαζθάιηζε χπαξμεο επαξθψλ δηαζεζίκσλ θαη 

ηζνδπλάκσλ, θαζψο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ Νκίινπ θαηά ηε ρξήζε ηνπ 2025 

κέζσ κεγάισλ Νξγαληζκψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ γηα ηελ θάιπςε ηνπ αλαγθαίνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο, 

εθφζνλ θξηζεί αλαγθαίν. 

Ν ΋κηινο δηαρεηξίδεηαη ηηο αλάγθεο ξεπζηφηεηάο ηνπ κε πξνζεθηηθή παξαθνινχζεζε ησλ ρξεψλ, ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ησλ πιεξσκψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαζεκεξηλά. Νη κεζνπξφζεζκεο αλάγθεο ξεπζηφηεηαο γηα ηνπο επφκελνπο 6 κήλεο θαη ην 

επφκελν έηνο πξνζδηνξίδνληαη ηξηκεληαία. 

Ρελ 31/12/2025 ν ΋κηινο έρεη ζεηηθφ θεθάιαην θίλεζεο € 98,15 εθ. θαη ε Δηαηξεία € 10,01 εθ. αληίζηνηρα, σο 

απνηέιεζκα ηεο αμηνπνίεζεο ηελ πεξηνπζίαο ηνπ. Ν ΋κηινο, ζχκθσλα κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε, δηαζέηεη 

πιεφλαζκα ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ, γεγνλφο πνπ ηνπ επηηξέπεη ηε ζρεδίαζε / πινπνίεζε ησλ επελδχζεψλ 

ηνπ. 

Ξνζά ζε € '

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηακεηαθά ηζνδχλακα 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Δκπνξηθέο θαη ινηπέο απαηηήζεηο 17.987.757 22.877.736 2.928.906 6.352.537

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ππκκεηνρηθνί ηίηινη 26.670.257 23.414.524 - -

Ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 4.265.602 13.953.046 3.852.769 1.489.927

Πύλνιν 107.933.689 108.621.817 22.985.699 22.865.727

O ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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Ν ΋κηινο, ζχκθσλα κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε, αλ θαη έρεη δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ εηαηξεηψλ ROMA HOLDING LLC θαη GREENHILL VOULA ESTATES S.A., θαζψο επίζεο θαη 

ηηο ζπκβάζεηο Leasing, δηαζέηεη πιεφλαζκα ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ, γεγνλφο πνπ ηνπ επηηξέπεη ηελ αζθαιή 

ζρεδίαζε ησλ επελδχζεσλ ηνπ. 

Ζ ιεθηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ ηελ 31/12/2025 θαη 31/12/2024 γηα ηνλ ΋κηιν θαη ηελ 

Δηαηξεία αλαιχεηαη σο εμήο: 

   

   

   

Ξνζά ζε € ' 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θπθινθνξνύληα ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ

Απνζέκαηα 55.751.244 9.077.865 - -

Απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη ινηπέο εκπνξηθέο απαηηήζεηο 4.853.990 3.197.525 1.230.616 306.491

Ινηπέο απαηηήζεηο 13.133.767 19.680.211 1.698.290 6.046.046

Σξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε εχινγε αμία 

κέζσ απνηειεζκάησλ
164.261 10.835.322 65.079 151.050

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα 

ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ
- 14.400.000 12.779.636 14.400.000

Ρακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 59.010.073 33.976.512 3.424.388 623.263

Πύλνιν θπθινθνξνύλησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ 132.913.335 91.167.434 19.198.009 21.526.851

Ξξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 5.323.746 3.884.235 506.241 631.255

Ρξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 116.272 110.683 - -

΢πνρξεψζεηο απφ ζπκβάζεηο κε πειάηεο 536.160 599.845 - -

Βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο 1.840.485 1.761.695 534.107 423.627

Ινηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 26.949.939 10.726.671 8.142.873 9.594.636

Πύλνιν βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 34.766.602 17.083.129 9.183.221 10.649.517

Θεθάιαην θίλεζεο 98.146.733 74.084.305 10.014.788 10.877.334

Ν ΝΚΗΙΝΠ Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.240.735 4.273.671 4.129.795 9.644.201

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 599.735 2.053.875 1.996.369 4.649.979

Πύλνιν 1.840.485 6.327.546 6.126.164 14.294.195

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 1.323.296 7.626.081 3.431.518 12.380.895

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 438.384 1.908.286 2.406.980 4.753.650

Πύλνιν 1.761.695 9.534.367 5.838.498 17.134.559

O ΝΚΗΙΝΠ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2025
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 21.814.437 21.814.437

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 534.093 1.740.299 - 2.274.392

Πύλνιν 534.107 1.740.299 21.814.437 24.088.843

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ
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ΘΗΛΓ΢ΛΝΠ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΙΝΓΥ ΚΔΡΑΒΝΙΥΛ ΡΥΛ ΔΞΗΡΝΘΗΥΛ 

Ρα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη νη ηακεηαθέο ξνέο ηνπ Νκίινπ επεξεάδνληαη απφ κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ 

επηηνθίσλ. Ν ΋κηινο δελ έρεη ζην ελεξγεηηθφ ηνπ ζεκαληηθά έληνθα ζηνηρεία. Ξνιηηηθή ηνπ Νκίινπ είλαη ε 

δηαζθάιηζε γξακκψλ ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηηο ζπλεξγαδφκελεο ηξάπεδεο πνπ λα ηθαλνπνηνχλ απξφζθνπηα ηε 

ζρεδηαδφκελε αλάπηπμε θαη επέθηαζε ηνπ Νκίινπ. 

  

Πε θάζε πεξίπησζε θαη ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο επίπησζεο ζηα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη ηακεηαθέο ξνέο ηνπ 

Νκίινπ απφ κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ επηηνθίσλ, ε Γηνίθεζε ηνπ Νκίινπ αμηνινγεί ηελ έθζεζε ζηνλ θίλδπλν 

απηφ σο ρακειή. 

Β) ΞΑΟΑΓΝNΡΔΠ ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΘΥΛ ΘΗΛΓ΢ΛΥΛ 

Θίλδπλνη από κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνύλ ζηνπο θιάδνπο ησλ θαηαζθεπώλ 

Νη θαηαζθεπαζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πνξεία ηνπ πξνγξάκκαηνο 

επελδχζεσλ ζε έξγα ππνδνκήο πνπ εθαξκφδεη ην ειιεληθφ θξάηνο, ηελ πνξεία ησλ ρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ 

θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα έξγσλ θαη ηελ πνξεία εμέιημεο ησλ κεγάισλ νδηθψλ έξγσλ. Δπνκέλσο, ε εμέιημε ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «ΡΝ CONSTRUCTIONS Α.Δ.» θαη ζπλεπαθφινπζα ηνπ 

Νκίινπ επεξεάδεηαη ζην άκεζν κέιινλ απφ ηνλ βαζκφ θαη ηνλ ξπζκφ πινπνίεζεο ησλ έξγσλ πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, αιιά θαη ηα Ξ.Γ.Δ. ησλ ρσξψλ απηψλ. Γελ απνθιείεηαη 

κειινληηθέο αιιαγέο ζηε δηαδηθαζία θαηαλνκήο ησλ δεκνζίσλ ή θνηλνηηθψλ πφξσλ γηα έξγα ππνδνκήο λα 

επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνο από κεηαβνιέο ησλ ηηκώλ ησλ λαύισλ 

Απφ ην 4ν ηξίκελν ηνπ 2020 ν ΋κηινο μεθίλεζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. Ππλεπψο, 

ππάξρεη ν θίλδπλνο αξλεηηθψλ κεηαβνιψλ ζηα λαχια, ηα νπνία αλακέλεηαη λα ζπκθσλεζνχλ κε ηνπο 

κειινληηθνχο πειάηεο. Ν ΋κηινο παξαθνινπζεί ζπλερψο ηηο κεηαβνιέο απηέο θαη πξνβαίλεη ζε θαηάιιειεο 

ελέξγεηεο γηα λα ειαρηζηνπνηήζεη ηνλ ελ ιφγσ θίλδπλν, κέζσ ηεο ππνγξαθήο ζπκβάζεσλ κίζζσζεο κεγάιεο 

δηάξθεηαο. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαιή εθηέιεζε θαηαζθεπαζηηθώλ έξγσλ 

Ρα θαηαζθεπαζηηθά έξγα πνπ αλαιακβάλνπλ νη Δηαηξείεο ηνπ Νκίινπ, πεξηιακβάλνπλ ζαθείο ξήηξεο ζρεηηθά 

κε ηελ νξζή θαη έγθαηξε εθηέιεζή ηνπο. Ζ Δηαηξεία θαη ν ΋κηινο κέζσ πιένλ ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο «ΡΝ 

Ξνζά ζε € '

Γαλεηζκόο ηελ 31/12/2024
Έσο 

1 έηνο

Κεηαμύ 1

θαη 5 εηώλ

Άλσ ησλ

5 εηώλ
Πύλνιν

Πχλνιν καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ - - 20.835.650 20.835.650

Πχλνιν βξαρππξφζεζκσλ δαλείσλ 15 - - 15

΢πνρξεψζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 423.612 1.842.645 97.035 2.363.291

Πύλνιν 423.627 1.842.645 20.932.685 23.198.956

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ

Ξνζά ζε € '

1,00% (1,00%) 1,00% (1,00%)

Απνηέιεζκα ρξήζεο κεηά απφ θφξνπο απφ αιιαγή επηηνθίνπ (113.043) 113.043 (135.506) 135.506

Θαζαξή Θέζε (113.043) 113.043 (135.506) 135.506

O ΝΚΗΙΝΠ 

31/12/2025 31/12/2024
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CONCTRUCTIONS Α.Δ.» δηαζέηεη πνιχ κεγάιε εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία ζηελ εθηέιεζε ζχλζεησλ θαη 

κεγάισλ θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ θαη κέρξη ζήκεξα δελ έρνπλ ζεκεησζεί γεγνλφηα ή απξφβιεπηα έμνδα πνπ 

λα ζρεηίδνληαη κε ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ. ΋κσο δελ κπνξεί λα απνθιεηζζεί ην ελδερφκελν πηζαλήο 

εκθάληζεο ζην κέιινλ έθηαθησλ εμφδσλ απφ απξφβιεπηα γεγνλφηα κε απνηέιεζκα πηζαλψο λα επεξεαζηνχλ 

δπζκελψο νη δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ εθηέιεζε έξγσλ από ππεξγνιάβνπο 

Πε πνιιά έξγα ε Δηαηξεία ηνπ Νκίινπ ελδερνκέλσο λα ρξεηαζζεί λα αλαζέηεη κέξνο ησλ εξγαζηψλ ζε ηξίηεο 

εηαηξείεο κε ην θαζεζηψο ηεο ππεξγνιαβίαο. Πηηο πεξηπηψζεηο απηέο ν ΋κηινο θξνληίδεη λα ζπλάπηεη 

ζπκθσλίεο κε ηνπο ππεξγνιάβνπο νη νπνίεο λα θαιχπηνπλ ηελ ππνρξέσζε ησλ ηειεπηαίσλ γηα 

απνθαηάζηαζε ηπρφλ ζθαικάησλ κε δηθή ηνπο επζχλε, δελ κπνξεί φκσο λα απνθιεηζζεί, αλ θαη ζεσξείηαη 

ειάρηζηα πηζαλφλ, ην ελδερφκελν ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο νη ππεξγνιάβνη λα αδπλαηνχλ λα εθπιεξψζνπλ 

ηηο ελ ιφγσ ππνρξεψζεηο ηνπο, κε ζπλέπεηα απηέο λα βαξχλνπλ ηειηθά ηνλ ΋κηιν. 

Θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε ην λνκηθό θαζεζηώο πνπ δηέπεη ηελ πξνθήξπμε, αλάζεζε, εθηέιεζε 

θαη επίβιεςε ησλ δεκνζίσλ θαη ηδησηηθώλ έξγσλ 

Νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο ηνπ Νκίινπ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν εμαξηψληαη απφ ηε λνκνζεζία πνπ 

ξπζκίδεη ηφζν ηα δεκφζηα έξγα (πξνθήξπμε, αλάζεζε, εθηέιεζε, επίβιεςε), φζν θαη ζέκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζην πεξηβάιινλ, ζηελ αζθάιεηα, ζηε δεκφζηα πγεία, ζην εξγαζηαθφ θαη ζηε θνξνιφγεζε. Δίλαη 

γεγνλφο φηη ν ΋κηινο έρεη ην κέγεζνο θαη ηηο ππνδνκέο λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζε κεηαβνιέο ηεο 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, αιιά δελ κπνξεί λα απνθιεηζηεί ην ελδερφκελν κειινληηθέο λνκνζεηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο λα πξνθαιέζνπλ, έζησ θαη πξφζθαηξα, αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ηνπ Νκίινπ. 

Θίλδπλνη πνπ πξνθύπηνπλ από δεκηέο/βιάβεο ζε πξόζσπα, εμνπιηζκό θαη πεξηβάιινλ 

(αζθαιηζηηθή θάιπςε) 

Νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Νκίινπ αληηκεησπίδνπλ θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ αξλεηηθά γεγνλφηα 

φπσο, κεηαμχ άιισλ, αηπρήκαηα, ηξαπκαηηζκνχο θαη βιάβεο ζε πξφζσπα (εξγαδφκελνπο ή/θαη ηξίηνπο), 

βιάβεο ζην πεξηβάιινλ, δεκηέο ζε εμνπιηζκφ θαη πεξηνπζίεο ηξίησλ. ΋ια ηα παξαπάλσ πηζαλφλ λα 

πξνθαιέζνπλ θαζπζηεξήζεηο ή ζηελ δπζκελέζηεξε πεξίπησζε δηαθνπή εθηέιεζεο εξγαζηψλ ζηα 

εκπιεθφκελα έξγα. Ιακβάλνληαη βέβαηα φια ηα απαξαίηεηα πξνιεπηηθά κέηξα, ψζηε λα απνθεχγνληαη 

ηέηνηνπ είδνπο αξλεηηθά γεγνλφηα θαη παξάιιεια ζπλάπηνληαη ηα ελδεδεηγκέλα αζθαιηζηήξηα ζπκβφιαηα. 

Γελ κπνξεί φκσο λα απνθιεηζηεί ην ελδερφκελν ην χςνο ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Νκίινπ απφ 

ηέηνηνπ είδνπο αξλεηηθά γεγνλφηα λα ππεξβαίλεη ηηο αζθαιηζηηθέο απνδεκηψζεηο πνπ ζα ιάβεη, κε ζπλέπεηα 

κέξνο ησλ ελ ιφγσ πξνθππηνπζψλ ππνρξεψζεσλ λα απαηηεζεί λα θαιπθζεί απφ ηηο εηαηξείεο ηνπ Νκίινπ. 

Ππλήζσο ε αζθαιηζηηθή θάιπςε πνπ παξέρνπλ, θαιχπηεη θφζηνο επηδηφξζσζεο ζρεδηαζηηθψλ ή 

θαηαζθεπαζηηθψλ ειαηησκάησλ. ΋κσο, πηζαλψο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ε θάιπςε απηή λα κελ είλαη αξθεηή 

πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη φιεο ηηο απαηηήζεηο απφ εγγπήζεηο γηα ηηο νπνίεο είλαη ππεχζπλνη νη θαηαζθεπαζηέο 

θαη είλαη ζπλήζσο δαπαλεξή. 
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Αλ θαη ζπλήζσο ν ΋κηινο απαηηεί απφ ηνπο ππεξγνιάβνπο λα ηνλ απνδεκηψζνπλ γηα ειαηηψκαηα πνπ κπνξεί 

λα πξνθχςνπλ, δελ κπνξεί πάληα λα επηβάιιεη ζηηο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεη ηέηνηεο απνδεκηψζεηο. Γη‟ απηφ 

ην ιφγν ην θφζηνο ηεο αζθαιηζηηθήο θάιπςεο θαη ε κε ηθαλνπνίεζε ησλ αζθαιηζηηθψλ απαηηήζεσλ κπνξεί 

λα επηδξάζεη αξλεηηθά ζηα ιεηηνπξγηθά ηνπ απνηειέζκαηα. 

9.36. Σξεκαηννηθνλνκηθά Ξεξηνπζηαθά Πηνηρεία / ΢πνρξεώζεηο & Δπηκέηξεζε ζηελ εύινγε αμία 

Ρα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππνρξεψζεηο πνπ επηκεηξψληαη ζε εχινγεο αμίεο ζηελ Θαηάζηαζε Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο ηνπ Νκίινπ θαη 

ηεο Δηαηξείαο ηαμηλνκνχληαη βάζεη ηεο παξαθάησ ηεξαξρίαο ζε 3 Δπίπεδα γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηε 

γλσζηνπνίεζε ηεο εχινγεο αμίαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ αλά ηερληθή απνηίκεζεο: 

 Δπίπεδν 1: Δπελδχζεηο πνπ απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία κε βάζε δηαπξαγκαηεχζηκεο (κε 

πξνζαξκνζκέλεο) ηηκέο ζε ελεξγέο αγνξέο γηα φκνηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή ππνρξεψζεηο. 

 Δπίπεδν 2: Δπελδχζεηο πνπ απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία κε βάζε κνληέια απνηίκεζεο ζηα νπνία 

φια ηα ζηνηρεία πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ εχινγε αμία είλαη βαζηζκέλα (είηε άκεζα είηε έκκεζα) 

ζε παξαηεξήζηκα δεδνκέλα ηεο αγνξάο. 

 Δπίπεδν 3: Δπελδχζεηο πνπ απνηηκψληαη ζηελ εχινγε αμία κε βάζε κνληέια απνηίκεζεο ζηα νπνία ηα 

ζηνηρεία πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ εχινγε αμία είλαη βαζηζκέλα ζε κε παξαηεξήζηκα δεδνκέλα 

ηεο αγνξάο. Πην ελ ιφγσ επίπεδν πεξηιακβάλνληαη επελδχζεηο ησλ νπνίσλ ν ππνινγηζκφο ηεο εχινγεο 

αμίαο βαζίδεηαη ζε κε παξαηεξήζηκα δεδνκέλα ηεο αγνξάο (επηρεηξεζηαθφ πιάλν πεληαεηίαο), 

ρξεζηκνπνηψληαο σζηφζν θαη παξαηεξήζηκα δεδνκέλα ηεο αγνξάο (Beta, NetDebt/Enterprise Value 

παλνκνηφηππσλ εηαηξεηψλ ηνπ εθάζηνηε θιάδνπ ηα νπνία ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

WACC). 

Αλαιπηηθή αλαθνξά ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο εχινγεο αμίαο ησλ ελζψκαησλ παγίσλ θαη ησλ ζπκκεηνρψλ 

γίλεηαη ζηηο §9.1, §9.4 θαη §9.5. 

Ζ θαηάηαμε θαη ε θίλεζε ησλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ έρεη σο εμήο: 

   

   

 

   

Ξνζά ζε € '

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία Δλεξγεηηθνύ ΔΞΗΞΔΓΝ 1 ΔΞΗΞΔΓΝ 2 ΔΞΗΞΔΓΝ 3 Π΢ΛΝΙΝ

Δπελδχζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο - - 1.061.959 1.061.959

Ππκκεηνρηθνί ηίηινη - 26.670.257 - 26.670.257

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε Δχινγε Αμία κέζσ Απνηειεζκάησλ 65.079 99.182 - 164.261

Θαζαξή Δύινγε Αμία 65.079 26.769.439 1.061.959 27.896.477

Ν ΝΚΗΙΝΠ 31/12/2025

Ξνζά ζε € '

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία Δλεξγεηηθνύ ΔΞΗΞΔΓΝ 1 ΔΞΗΞΔΓΝ 2 ΔΞΗΞΔΓΝ 3 Π΢ΛΝΙΝ

Δπελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο - - 186.838.950 186.838.950

Δπελδχζεηο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο - - 2.400 2.400

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ επηκεηξψκελα ζηελ Δχινγε Αμία κέζσ Ινηπψλ 

Ππλνιηθψλ Δζφδσλ
- 12.779.636 - 12.779.636

Σξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε Δχινγε Αμία κέζσ Απνηειεζκάησλ 65.079 - - 65.079

Θαζαξή Δύινγε Αμία 65.079 12.779.636 186.841.350 199.686.065

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 31/12/2025

Ξνζά ζε € '

Κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ΔΞΗΞΔΓΝ 1 ΔΞΗΞΔΓΝ 2 ΔΞΗΞΔΓΝ 3 Π΢ΛΝΙΝ

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα πάγηα ζε εχινγεο αμίεο - 83.339.870 - 83.339.870

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα - 19.537.501 - 19.537.501

Θαζαξή Δύινγε Αμία - 102.877.371 - 102.877.371

Ν ΝΚΗΙΝΠ 31/12/2025
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Δπηπιένλ αλαθνξηθά κε ηηο εθηηκήζεηο ησλ ελζψκαησλ θαη επελδπηηθψλ αθηλήησλ ηνπ Νκίινπ θαη ηεο 

Δηαηξείαο έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί νη παξαθάησ παξάκεηξνη θαηά ηελ απνηίκεζε. 

   

Δληφο ηεο ρξήζεο πξαγκαηνπνηήζεθε επαλεθηίκεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

επηκεηξψκελσλ ζηελ εχινγε αμία κέζσ ινηπψλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηα νπνία αθνξνχλ ζε απαηηήζεηο απφ 

δάλεην. 

Γηα ηελ απνηίκεζε εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο ησλ πξνεμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ήηνη πξνβιέςεηο 

ηακεηαθψλ ξνψλ βάζεη ησλ εθηηκήζεσλ ηεο Γηνίθεζεο. Ζ βαζηθφηεξε παξαδνρή πνπ εθαξκφζηεθε απφ ηε 

Γηνίθεζε είλαη ην επηηφθην πξνεμφθιεζεο, ην νπνίν αλήιζε ζε 4,74%. 

9.37. Γηαζεζηκόηεηα Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ 

Νη Δηήζηεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο ηνπ Νκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο, ε Έθζεζε Διέγρνπ ηνπ Νξθσηνχ 

Διεγθηή Ινγηζηή θαη ε Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ πξνο ηελ Δηήζηα Ραθηηθή Γεληθή 

Ππλέιεπζε γηα ηε ρξήζε 2025 έρνπλ αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Δηαηξείαο (www.techol.gr). Νη Δηήζηεο 

Σξεκαηννηθνλνκηθέο Θαηαζηάζεηο, νη Δθζέζεηο Διέγρνπ ησλ Νξθσηψλ Διεγθηψλ Ινγηζηψλ θαη νη Δθζέζεηο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ησλ εηαηξηψλ πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηηο Δλνπνηεκέλεο Σξεκαηννηθνλνκηθέο 

Θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο, αλαξηψληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Δηαηξείαο (www.techol.gr). 

  

Ξνζά ζε € '

Κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ΔΞΗΞΔΓΝ 1 ΔΞΗΞΔΓΝ 2 ΔΞΗΞΔΓΝ 3 Π΢ΛΝΙΝ

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα πάγηα ζε εχινγεο αμίεο - 15.123.923 - 15.123.923

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα - 18.657.501 - 18.657.501

Θαζαξή Δύινγε Αμία - 33.781.424 - 33.781.424

Ζ ΔΡΑΗΟΔΗΑ 31/12/2025

Κέζνδνο Κεηαβιεηή 2025 2024

Ππγθξηηηθή Κέζνδνο Πχγθξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο θηεκαηαγνξάο κε ην εθηηκψκελν αθίλεην: - -

Δπηηφθην πξνεμφθιεζεο: 7,25% - 8,00% 7,25% - 8,00%

Δηήζηα αλαπξνζαξκνγή ηνπ κηζζψκαηνο ηεο αγνξάο θαηά ην ΓΡΘ: 1,50% 1,50%

Αξρηθή απφδνζε αθηλήηνπ (σο θελφ): 6,00% - 7,00% 6,00% - 7,00%

Ππληειεζηήο θεθαιαηνπνίεζεο (exit yield): 6,25% - 7,50% 6,25% - 7,50%

Ξιεξφηεηα αθηλήηνπ: 92,50% - 95,00% 92,50% - 95,00%

% Ππγθξηηηθή - DCF Ξνζνζηφ Πηάζκηζεο:
50,00% - 50,00% & 

60,00% - 40,00%

50,00% - 50,00% & 

60,00% - 40,00%

Κέζνδνο Ξξνεμνθιεκέλσλ 

Ρακεηαθψλ Ονψλ DCF

http://www.techol.gr/
http://www.techol.gr/


 

Πεκεηώζεηο επί ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθώλ Θαηαζηάζεσλ 

Γηα ηε ρξήζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο 31 Γεθεκβξίνπ 2025 

 

 Πειίδα 213 
 

9.38. Γεγνλόηα κεηά ηελ εκεξνκελία θαηάξηηζεο ηεο Θαηάζηαζεο Σξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο 

1. Δληφο ηνπ Ηαλνπαξίνπ 2026, ζε ζπλέρεηα ηεο Ππκθσλίαο Ππγρξεκαηνδφηεζεο (Co-Funding 

Agreement) κεηαμχ ηεο «Pollen Street Capital» θαη ηεο Δηαηξείαο «Ρερληθή Νιπκπηαθή Α.Δ.» πξνο ηελ 

«Premier Capital Investments S.A.» (Ινπμεκβνχξγν), πξαγκαηνπνηήζεθε κεξηθή εθηακίεπζε πνζνχ 

ζπλνιηθήο αμίαο € 7 εθ. κε ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Νκίινπ. 

2. Ρνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2026, ζε ζπλέρεηα ηεο νινθιήξσζεο ηεο ζπλαιιαγήο απφθηεζεο ειέγρνπ ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ αθηλήησλ κε ηελ θσδηθή νλνκαζία «Vesta», φπσο απηή είρε αλαθνηλσζεί εληφο ηεο 

ρξήζεο 2025, θαη ηεο ζχζηαζεο ηεο εηαηξείαο εηδηθνχ ζθνπνχ «VESTA ΑΜΗΝΞΝΗΖΠΖΠ ΑΘΗΛΖΡΥΛ 

Α.Δ.», νινθιεξψζεθε ε θαηαβνιή ηνπ αξρηθνχ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο, 

ζπλνιηθνχ πνζνχ € 7.370.000, απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ζρεηηθήο 

ζπκθσλίαο. Ζ εμέιημε απηή εληάζζεηαη ζην πιαίζην πινπνίεζεο ηεο αλσηέξσ ζπλαιιαγήο θαη δελ 

επέθεξε νπζηψδε κεηαβνιή ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηνπ Νκίινπ θαηά ηελ 31/12/2025. 

3. Πηηο 18/2/2026 ε εηαηξεία ΡΔΣΛΗΘΖ ΝΙ΢ΚΞΗΑΘΖ Α.Δ. αλαθνίλσζε φηη ε ελ Θχπξσ εδξεχνπζα εγγνλή 

εηαηξεία κε ηελ επσλπκία «T.O. SHIPPING LTD» (ζπγαηξηθή θαηά 100% ηεο εηαηξείαο «T.O. 

INTERNATIONAL HOLDING LTD»),ζην πιαίζην αλαδηάξζξσζεο ηεο εηαηξηθήο θαη κεηνρηθήο δνκήο 

ηνπ λαπηηιηαθνχ ζρήκαηνο ζην νπνίν ζπκκεηέρεη, αχμεζε ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο απφ 15% ζε 

30,30%. Ξαξάιιεια ζην αλσηέξσ λαπηηιηαθφ ζρήκα εληάρζεθε θαη έβδνκε πινηνθηήηξηα εηαηξεία 

«CONSTANTINOS P II MARITIME LLC» κε έδξα ηηο λήζνπο Κάξζαι ε νπνία θαηέρεη πινίν κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ρσξεηηθφηεηαο 4.253 TEU κε έηνο λαππήγεζεο ην 2011 ην νπνίν θέξεη ηελ 

νλνκαζία «CONSTANTINOS P II».  
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Ξέξαλ ησλ ήδε αλαθεξζέλησλ γεγνλφησλ, δελ ππάξρνπλ κεηαγελέζηεξα ησλ Σξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Θαηαζηάζεσλ γεγνλφηα, ηα νπνία λα αθνξνχλ ζηελ Δηαηξεία θαη γηα ηα νπνία λα επηβάιιεηαη αλαθνξά απφ 

ηα Γηεζλή Ξξφηππα Σξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο. 

 

Άιηκνο, 30 Απξηιίνπ 2026 

 

 

Ν ΞΟΝΔΓΟΝΠ ΡΝ΢ Γ.Π. 

 

 

 

Θσλζηαληίλνο Α. Πηέγγνο 

Α.Γ.Ρ. Α02281056 

 

Ν ΓΗΔ΢Θ΢ΛΥΛ Π΢ΚΒΝ΢ΙΝΠ  

 

 

 

Γεψξγηνο Θ. Πηέγγνο 

Α.Γ.Ρ. Α00642079 

 

Ν ΝΗΘΝΛΝΚΗΘΝΠ ΓΗΔ΢Θ΢ΛΡΖΠ 

 

 

 

Σξήζηνο Σ. Ππίγγνο 

Α.Γ.Ρ. Α00695974 

 

  

ΞΟΝΦΠΡΑΚΔΛH ΙΝΓΗΠΡΖΟΗΝ΢ 

 

 

 

Ξαλαγηψηα Θ. Ιεθάθε 

Α.Γ.Ρ. Α02570183 

ΑΟ.ΑΓΔΗΑΠ Α' ΡΑΜΔΥΠ 72204 

 


